
##11(264)(264)
ianvariianvari

20192019
## 77  (294)(294)
ivlisiivlisi
20212021

samecniero-praqtikuli Jurnali

IS
SN

 1
51

2-
08

05

ბუღალტრული
აღრიცხvა

finansuri  
angariSgeba

finansuri  
angariSgeba

finansuri aRricxva

strategiuli  
bizneslideri

(sbl)



ლეჩხუმის რაიონი მდიდარია შესანიშნავი 
ბუნებრივი და ისტორიული ძეგლებით. მათ 
შორისაა ერთ – ერთი ბუნებრივი ძეგლი, 
კლდოვანი მასივი - საირმის სვეტები. საირმის 
უდაბნო მდებარეობს სოფელ ალფანასა და 
ჭრელობას შორის, სოფელ საირმეთან ახლოს. 
საირმის უდაბნოების ადგილზე არის მოწყობილი 
სამგზავრო ბილიკი, სახელწოდებით„საირმე 
სვეტები“, რომლის სიგრძე დაახლოებით 3 კმ-ია. 
გზა ტყეში იკვრება მთის უღელტეხილიდან, სადაც 
შეგიძლიათ 4X4 ავტომობილით გაიაროთ 1 კმ. 
შემდეგ მოგიწევთ ფეხით გასეირნება, რადგან 
გზა ძალიან ვიწრო ხდება. ამ აღმართზე გავლის 
შემდეგ, გზა მთის მწვერვალამდე მიგიყვებით. აქ 
თქვენ წააწყდებით შუა საუკუნეების ღვთისმშობლის 
ეკლესიის ნანგრევებს. ნანგრევებიდან რამდენიმე 
კილომეტრის დაშორების შემდეგ, უღელტეხილი 
სრულდება მთის მწვერვალზე, ზღვის დონიდან  
680 კილომეტრში. 
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bafis profesiuli sertificirebis programaSi  
CarTvis msurvelTa sayuradRebod!

profesiuli sertificirebis programaSi CarTvis msurvelTa 
saregistracio ganacxadi miiReba 2021 wlis ivlis-agvistoSi. 
pretendentad registracia mimdinareobs onlain.

programaSi CarTvis msurveli bafis vebgverdze  
gfpaa@gfpaa.ge / miranda_7700@hotmail.com 

agzavnis sabuTebs da elodeba pasuxs. 

registraciisaTvis aucilebeli dokumentacia:

•  diplomis asli 

•  piradobis damadasturebeli mowmobis asli 

•  fotosuraTis (3X4 zomis) eleqtronuli versia;

•  studentma unda warmoadginos cnoba umaRlesi saswavleblidan.

profesiuli sertificirebis programaSi CarTvis msurveli bafSi 
pretendentad registraciisTvis avsebs gancxadebas, anketas da 
xelSekrulebas.

leqciebze onlain registracia daiwyeba 1 seqtembridan.

programiT dainteresebis SemTxvevaSi, dagvikavSirdiT:

wereTlis gamziri 61, me-2 sarTuli

( 235-67-56, 235-43-97, 235-01-57
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Sesavali mikroekonomikaSi
moduli `buRalteri biznesSi~

rogorc wina statiaSic aRvniSneT (`marketingis roli~, 2021 wlis maisi), 
`buRalteri biznesSi~ modulis saswavlo programa sakmaod farToa, vinaidan 
kandidateebma am sagnis meSveobiT unda gadadgan pirveli nabiji rTuli da 
mravalwaxnagovani, mravaldargobrivi ekonomikuri mecnierebis Seswavlisken 
mimaval gzaze; am sagnis meSveobiT unda Seiqmnan naTeli warmodgena zogadad 
ekonomikuri mecnierebisa da misi sakmaod mravalferovani dargobrivi 
danayofebis Teoriuli safuZvlebis, anu ekonomkuri mecnierebis, rogorc 
aseTi, sabazo elementebis, cnebebisa da koncefciebis Sesaxeb; swored am 
modulis saswavlo programiT gaTvaliswinebuli Temebis SeswavliT unda 
Seiqmnan kandidatebma fundamenti, im mravali mecnierebis ZiriTadi koncefciis 
Sesaxeb, romlis detaluri Seswavla mouwevT ACCA-Si swavlis manZilze. 

maSasadame, amgvari Sesavlidanac naTeli unda gaxdes kandidatebisTvis, 
ramdenad seriozulad unda moekidon _ `buRalteri biznesSi~ _ modulis 
Seswavlas, romelic, rogorc ukve aRvniSneT, mravali mecnierebis (sagnis) 
sabazo elementebis swavlebas iTvaliswinebs kandidatebisTvis. 

Cveni mizania, am statiaSi ganvixiloT mikroekonomikis ZiriTadi aspeqtebi 
(saswavlo programis Tematikis Sesabamisad) da migvaCnia, rom, pirvel rigSi, 
es namdvilad sasargeblo iqneba maTTvis, visac ar uswavlia mikroekonomika, 
magram sasargeblo iqneba aseve maTTvisac, visac naswavli aqvs es sagani, radgan 
davexmarebiT maT am sakiTxebis gaxsenebaSi.

ra aris mikroekonomika?

mikroekonomika aris fundamenturi ekonomikuri mecnierebis erT-erTi dargi, 
romelic Seiswavlis ekonomikaSi gadawyvetilebis mimRebTa qcevas, magaliTad 
fizikuri pirebis, ojaxebis (saojaxo meurneobebis SemTxvevaSi) da sawarmoebis. 
sityva `sawarmo~ sazogadod gamoiyeneba yvela tipis samewarmeo subieqtis 
(biznesorganizaciis) aRsaniSnavad. mikroekonomikis Seswavlis obieqti sruliad 
sapirispiroa, vidre makroekonomikis, romelic Seiswavlis ekonomikas, rogorc 
sxvadasxva ekonomikuri komponentisgan Semdgar mTlian, erTian meqanizms.

resursebis SezRuduloba, arCevanis Tavisufleba  
da alternatiuli Rirebuleba 

ekonomikuri azrovnebis fundaments qmnis mikroekonomikuri mosazrebebi, 
kerZod, ra gzas airCeven gadawyvetilebebis mimRebi subieqtebi maT xel 
Tarsebuli SezRuduli resursebis gamoyenebisTvis. momxmareblebi iTxoven 

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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saqonelsa da momsaxurebas da mwarmoeblebi sayidlad sTavazoben maT 
moTxovnil saqonelsa da momsaxurebas, magram arasdros aravis ar SeuZlia 
ekonomikuri sistemisgan yvelafris miReba, rac maT surT. yvelam raRac 
arCevani unda gaakeTos da nebismieri arCevani `raRac(eeb)is~ ignorirebas 
gulisxmobs. viRacam SeiZleba avtomanqanis yidva airCios, magram Tu ase 
moiqceva, SeiZleba uaris Tqma mouwios Svebulebis dros dasasveneblad 
wasvlaze, radgan am fuls SvebulebisTvis gamoiyenebda, Tu avtomanqanas ar 
iyidda. am magaliTSi  Svebulebis/dasvenebis danaxarjebi aris avtomanqanis 
alternatiuli Rirebuleba. rogorc calkeuli pirebi da ojaxebi qmnian 
TavianTi gadawyvetilebebis alternatiul Rirebulebas, imisda mixedviT, 
ras moixmaren, zustad ase iReben gadawyvetilebebs sawarmoebic imis Sesaxeb, 
ra awarmoon da amiT sakuTar Tavs xels uSlian imaSi, rom ar awarmoon sxva 
saqoneli da momsaxureba.

garda amisa, mwarmoeblebma aseve unda gadawyviton, ramdeni unda awarmoon 
da visTvis. pirveli kiTxvis martivi pasuxi, rac SeiZleba adamians myisierad 
azrad mouvides, SeiZleba aseTi iyos: `cxadia, rac SeiZleba meti, Cvens 
xelT arsebuli yvela resursis gamoyenebiT~. Tumca, klasikuri politikuri 
ekonomikis skolis warmomadgenlebi gvaswavlian, rom Tu Cven sxvadasxva gziT 
gavaerTianebT warmoebis yvela faqtors _ miwas, samuSao Zalas, kapitalsa da 
mewarmes _ gasaocar Sedegebs miviRebT. maT Soris erT-erTi yvelaze cnobili 
dasturdeba Semcirebadi Semosavlebis kanoniT. kerZod, mikroekonomikis 
Teoretikosebs miaCniaT, rom moklevadian perspeqtivaSi danaxarjebi/
TviTRirebuleba Semcirebadi Semosavlebis kanons emorCileba. am kanonis 
Tanaxmad, Tu Cven usasrulod gavagrZelebT warmoebis cvladi komponentebis 
(rogoricaa samuSao Zala an masalebi) damatebas mudmiv/fiqsirebul faqtorebze 
(rogoricaa miwa), Tavdapirvelad warmoebuli produqcia swrafad iwyebs zrdas, 
izrdeba Semosavlebic, xolo erTi warmoebuli erTeulis TviTRirebuleba ki 
ecema.  Tumca, garkveuli periodis Semdeg, damatebiT warmoebuli produqciis 
raodenoba iwyebs Semcirebas, xolo erTi warmoebuli erTeulis TviTRirebuleba 
isev matebas daiwyebs. 

faswarmoqmnis meqanizmi

mikroekonomikis mecnierebis gamokvlevebis udidesi nawili eZRvneba imis analizs, 
rogor ganisazRvreba fasebi bazrebze. bazari aris nebismieri saxis sistema, 
romlis meSveobiT mwarmoeblebi da momxmareblebi erTmaneTs ukavSirdebian. 
Tavdapirvelad, naturaluri meurneobis epoqaSi bazari, rogorc wesi, fizikuri 
adgili iyo, sadac adamianebi erTmaneTs ukavSirdebodnen, xvdebodnen yidva-
gayidvis mizniT. ufro rTul ekonomikur sistemebSi bazari damokidebuli ar 
aris adamianTa fizikur Sexvedraze, amitom dRes bevri bazari warmoiqmneba maSin, 
rodesac mwarmoeblebi da momxmareblebi erTmaneTs uSualod ar ukavSirdebian, 
aramed ukavSirdebian, magaliTad safosto sistemisa da internetis meSveobiT.

mwarmoeblebi da momxmareblebi qmnian e.w. sabazro Zalebs, romlebsac Cven 
vuwodebT miwodebasa da moTxovnas, Sesabamisad da swored bazarze maTi 
urTierTqmedebiT yalibdeba faswarmoqmnis sabazro meqanizmi. am meqanizms 
odesRac ekonomistebma saucxoo saxelwodeba mouZebnes `uxilavi xeli~, 
romelic warmarTavs mwarmoeblebisa da momxmareblebis qmedebebs. bazrebi 
aucilebelia im saqonlisa da momsaxurebis sawarmoeblad, romelic  gvesaWiroeba 
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yoveldRiur cxovrebaSi. adamians romc SeeZlos misi arsebobisTvis saWiro 
yvelanairi sakvebi produqciis warmoeba, mas mainc dasWirdeba tansacmeli, 
sacxovrebeli da sxva pirveladi moxmarebis sagnebi. amgvarad, sazogadoeba 
jer kidev Zalian Soreul warsulSi mixvda, ra sargeblis motana SeuZlia 
maTTvis gacvlas. gacvlis yvelaze pirveli, martivi forma iyo saqonelgacvla, 
magram fulis, rogorc gacvlisa da angariSsworebis universaluri saSualebis 
warmoSobam da evoluciam daaCqara gacvlis procesis ganviTareba.

amasTan, ismis kiTxva, rogor unda gaigon adamianebma, ra fasi unda daaweson 
(gamyidvelebma), an ramdeni unda gadaixadon (myidvelebma) saqonlisa da 
momsaxurebisTvis? sanam am sakiTxze raime formaluri mosazreba/moZRvreba 
Camoyalibdeboda, TviTon vaWrebma maleve aRmoaCines, rom Tu isini Tavis 
saqonels Zalian dabal fass daadeben, ufro male amoiwureba maTi saqonlis 
maragi, xolo Tu Zalian maRal fass daadeben, ver gayidian yvelafers, 
rac awarmoes. fizikur bazrebze xSirad ufro advilia amis gageba, radgan 
gamyidvelebi, Tu ubralod gaiseirneben daxlebs Soris, gaigeben analogiuri 
saqonlisa da momsaxurebis gamyidvelTa fasebs. mas Semdeg, rac bazrebi 
erTmaneTs fizikurad ufro daSorda, ufro gaWirda an/da SeuZlebeli gaxda 
fasebis Sesaxeb srulyofili informaciis miReba da informaciis miRebis amgvari 
procesi ufro naklebad sarwmuno gaxda.

alfred marSalis wigni ̀ ekonomikis principebi~, romelic 1890 wels gamoqveynda, 
mniSvnelovanwilad eyrdnoboda jevonsisa da milis naSromebs. amasTan, unda 
icodeT, rom is rasac dRes Tqven kiTxulobT, miwodebisa da moTxovnis, 
elastiurobis, Semosavlebisa da danaxarjebis da zRvruli sargeblianobis 
Sesaxeb, am moZRvrebis didi nawili marSalis mosazrebebs eyrdnoba. marSalma 
Camoayaliba baza, romelsac eyrdnoba miwodebisa da moTxovnis formaluri 
analizi da, aqedan gamomdinare, bazrebze fasebis gansazRvris e.w. faswarmoqmnis 
Teoria.

moTxovna

moTxovnas qmnis momxmarebelTa moTxovnilebebi, xolo moTxovnis xasiaTs 
ganapirobebs is Tvisebebi, romlebic momxmarebels surs saqonels an 
momsaxurebas rom hqondes. Cven udavod  yvelas gvWirdeba pirveladi moxmarebis 
sagnebi, magaliTad ZiriTadi sakvebi produqtebi, magram rac Seexeba sxva 
produqtebs, SeiZleba viRaca Zalian afasebdes romelime maTgans, xolo sxvas 
usargeblod miaCndes. saqonelsa da momsaxurebaze moTxovnis dones ramdenime 
faqtori gansazRvravs, maT Soris:

•	 saqonlis, an momsaxurebis fasi;

•	 sxva saqonlis, an momsaxurebis fasebi, magaliTad urTierTSemcvleli da 
urTierTSemavsebeli saqonlis;

•	 momxmareblis Semosavali;

•	 momxmareblis gemovneba da ra Tvisebebs aniWebs upiratesobas saqonelsa 
Tu momsaxurebaSi;

•	 molodini fasebis cvlilebis Sesaxeb.
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tradiciul ekonomikur analizSi zemoaRniSnuli faqtorebis (determinantebis) 
analizi tardeba TiToeul am cvladsa da moTxovnis moculobas Soris 
urTierTdamokidebulebis testirebiT, imis daSvebiT, rom yvela sxva cvladi 
ucvlelia (anu sxva Tanabar pirobebSi). 

moTxovnis analizis yvelaze gavrcelebuli meTodia moTxovnis raodenobasa 
da fass Soris urTierTkavSiris ganxilva. Tu davuSvebT, rom adamianebi 
racionalurad iqcevian da moTxovnis ganmsazRvreli sxva faqtorebi ucvlelia, 
moTxovnis raodenobasa da fass Soris ukukavSiri arsebobs. amgvarad, Tu fasi 
izrdeba, moTxovnis raodenoba mcirdeba (moTxovna ecema) da piriqiT. 1-el 
grafikze naCvenebia moTxovnis tipuri mrudi.

grafiki 1. moTxovnis mrudi      

fasi

moTxovnis raodenoba

fasis nebismieri cvlilebisas sapirispirod icvleba moTxovnis raodenoba.  
fasis zrda OP1-dan OP2-mde iwvevs moTxovnis Semcirebas OQ1-dan  OQ2-mde.

fasis cvlileba gamoiwvevs moTxovnis gadaadgilebas moTxovnis mrudze, ro
desac fasi izrdeba, moTxovnis raodenoba/sidide mcirdeba. ase xdeba umetesi 
saxis saqonlisTvis, garkveuli anomaluri gamonaklisebiT. magaliTad, moTxovna 
e.w `gifenis saqonelze~, faqtobrivad, maSin izrdeba, rodesac fasi izrdeba 
amgvar saqonelze. magaliTad, rodesac brinjis fasi CineTis zogierT region
Si izrdeba, bevr brinjs yiduloben, vinaidan zogierT momxmarebels sakmarisi 
Semosavali ar rCeba imisTvis, rom Zviri sakvebi produqtebi iyidos. 

Tumca, ra moxdeba maSin, Tu Cven ukuvagdebT imis daSvebas, rom sxva cvladebi 
(magaliTad, momxmareblis Semosavali da sagadasaxado ganakveTebi da sxv.) ar 
icvleba? Semosavlis zrda xSirad iwvevs saqonelze an momsaxurebaze moTxov
nis zrdas da es gamoiwvevs mTlianad mrudis gadaadgilebas da koordinatTa 
saTavisgan ufro daSorebas. analogiurad, urTierTSemcvleli saqonlis fasis 
Semcireba gamoiwvevs moTxovnis mrudis gadaadgilebas koordinatTa saTa
visken, vinaidan amis Sedegad momxmareblisTvis saanalizo saqoneli naklebad 
mimzidveli gaxdeba.

marTalia, amgvari ganzogadebuli daskvnebis gamotana sasargebloa, magram 
mniSvnelovania gaxsovdeT, rom ekonomikuri (ekonomikuri sistemis) qceva eyr- 
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dnoba adamianTa gadawyvetilebebs da Cven winaswar verasdros ganvWvretT 
srulyofilad, ras moimoqmedeben adamianebi. magaliTad, zogierTi gansakuT
rebiT aucilebeli sakvebi produqtebi naklebad popularuli gaxdeba, Tu Se
mosavlebi gaizrdeba da momxmareblebi miiCneven, rom isini iZulebulni aRar 
arian, ikvebon mxolod `saarsebo~ produqtebiT.

miwodeba

miwodeba aRniSnavs im saqonels an momsaxurebas, romelsac bazars sTavazoben 
mwarmoeblebi. zustad ise, rogorc SegviZlia moTxovnis raodenobasa da fass 
Soris urTierTdamokidebulebis grafikuli gamosaxva, aseve SegviZlia miwode
basa (miwodebis raodenobas/sidides) da fass Soris urTierTdamokidebulebis 
gaanalizeba. sazogadod, rac ufro maRalia fasi, romlis miRebasac momwo
deblebi SeZleben, isini miT ufro meti saqonlisa da momsaxurebis warmoebas 
moindomeben. amgvarad, im SemTxvevaSi, Tu sxva zemoqmedi faqtorebi ucvleli 
darCeba, miwodebis mruds daaxloebiT moTxovnis mrudis sapirispiro forma 
da mdebareoba eqneba (aris marcxnidan marjvniv daxrili da zemoT mimarTuli 
mrudi), rogorc es me-2 grafikidan Cans:

grafiki 2. miwodebis mrudi

miwodebis raodenoba

fasi

saqonlis fassa da miwodebis raodenobas Soris pirdapiri kavSiri arsebobs. fasis 
zrda OP1-dan OP2-mde iwvevs mowodebis raodenobis zrdas OQ1-dan  OQ2-mde.

miwodebis ganmsazRvreli faqtorebia:

•	 saqonlis an momsaxurebis fasi;

•	 sxva saqonlisa da momsaxurebis fasi;

•	 saqonlis warmoebasTan an momsaxurebis gawevasTan dakavSirebuli Semosav
lebisa da danaxarjebis Tanafardoba;

•	 mwarmoeblebis miznebi da maTi molodini;

•	 teqnologia.
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sazogadod, sawarmo maSin miiRebs maqsimalur mogebas, rodesac misi damatebi
Ti amonagebi (Semosavali, romelic warmoiqmneba produqciis erTi damatebiTi 
erTeulis gayidvidan) toli iqneba misi damatebiTi danaxarjis (am erTi dama
tebiTi produqciis erTeulis warmoebis danaxarji). Tumca, sawarmos SeuZlia 
gaagrZelos warmoebuli erTeulebis gazrda manam, sanam damatebiTi Semosavali 
aRemateba cvladi danaxarjebis saSualos, radgan, aseT SemTxvevaSi, is iRebs 
zRvrul mogebas mudmivi danaxarjebis gadafaraviT.

Tu imave logikas mivyvebiT, romelic moTxovnis mrudTan dakavSirebiT gamovi
yeneT, miwodebis mrudze gadaadgilebas gamoiwvevs fasis cvlileba, xolo fasis 
garda sxva faqtorebis cvlileba gamoiwvevs mTlianad mrudis gadaadgilebas 
(koordinatTa saTavisken, an piriqiT).

elastiuroba

elastiurobis cneba dakavSirebulia fasis cvlilebaze moTxovnis an miwodebis 
reagirebis unarTan.

Tu fasis umniSvnelo cvlileba gamoiwvevs moTxovnis sididis mniSvnelovan, 
Zalian did cvlilebas, maSin SeiZleba iTqvas, rom moTxovna Zalian elastiu
ria fasTan mimarTebiT. piriqiT, Tu fasis cvlileba ar gamoiwvevs moTxovnis 
cvlilebas, an umniSvnelo cvlilebas gamoiwvevs, aseT moTxovnaze SeiZleba 
iTqvas, rom Zalian araelastiuria fasTan mimarTebiT. elastiurobis cneba 
aSkarad Zalian mniSvnelovania mwarmoeblebisTvis, romlebsac esaWiroebaT 
TavianTi fasdadgenis strategiis cvlilebis potenciuri gavlenis Sefaseba 
droTa ganmavlobaSi. igi aseve mniSvnelovania saxelmwifos safinanso uwyebe
bisTvisac, romlebsac evalebaT saqonelsa da momsaxurebaze damatebiTi Ri
rebulebis gadasaxadis gavlenis modelireba, raTa ganWvriton sagadasaxado 
Semosavlebis odenoba.

fasis mimarT moTxovnis elastiuroba izomeba moTxovnis sididis cvlilebis 
gayofiT fasis cvlilebaze da piriqiT, fasis mimarT miwodebis elastiuroba 
izomeba miwodebis sididis cvlilebis gayofiT fasis cvlilebaze. moTxovnis 
elastiuroba maSin  warmoiSoba, rodesac fasis zrda iwvevs mTliani Semosav
lis Semcirebas (p x q) am or wertils Soris moTxovnis mrudze, xolo moTxov
na maSin aris araelastiuri, rodesac fasis zrda iwvevs mTliani Semosavlis 
zrdas. fasTan mimarTebiT erTjerad elastiuroba maSin xdeba, rodesac fasis 
cvlileba ar iwvevs mTliani Semosavlis zrdas. 

fasTan mimarTebiT elastiurobis garda, arsebobs sxva analogiuri cnebebic, 
romelTa codna TqvenTvis sasargeblo iqneba:

•	 elastiuroba SemosavalTan mimarTebiT aRniSnavs moTxovnis, an miwodebis 
sididis reagirebis unars Semosavlis cvlilebaze;

•	 urTierTelastiuroba (jvaredini elastiuroba) aRniSnavs X saqonlis 
moTxovnis an miwodebis sididis reagirebis unars Y saqonlis fasis 
cvlilebaze.
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wonasworoba

Tu davuSvebT, rom ucvlelia miwodebisa da moTxovnis ganmsazRvreli yvela 
faqtori, fasis garda, sawarmo produqcias awarmoebs im wertilSi, sadac 
miwodebis mrudi gadakveTs moTxovnis mruds. ganmartebis Tanaxmad, es is 
wertilia, sadac miwodebuli produqciis raodenoba tolia moTxovnili 
produqciis raodenobis (ix. me-3 grafiki).

grafiki 3. wonasworoba

fasi

raodenoba

fasi ganisazRvreba miwodebisa da moTxovnis mrudebis gadakveTis wertilze.

Tu sawarmo wonasworobis fasze met fass daawesebs, maSin miwodebuli 
produqciis raodenoba gadaaWarbebs moTxovnili produqciis raodenobas. 
amgvarad, imisaTvis, rom sawarmom mTlianad gayidos saqonlis maragi, man 
saqonelze fasi unda Seamciros.

piriqiT, Tu sawarmo wonasworobis fasze nakleb fass daawesebs, maSin moTxovna 
gadaaWarbebs miwodebuli produqciis raodenobas da am situaciis Tavidan 
acilebis erTaderTi gza aris fasis gazrda.

Careva bazris funqcionirebaSi

Teoriulad sasurvelad miiCneva is faqti, rom kapitalisturi sistemebi 
bazrebs Tavisufali funqcionirebis SesaZleblobas aZlevs da sabazro 
meqanizmebi TviTon aregulireben miwodebisa da moTxovnis Tanafardobas. 
Tumca, sazogadod, aRiarebulia, rom ar SeiZleba, sabazro Zalebs mieces 
moqmedebis Tavisufleba sazogadoebisTvis saWiro yvelanairi saqonlisa 
da momsaxurebis miwodebisa da moTxovnis regulirebis sakiTxSi. zogierTi 
saqoneli da momsaxureba warmoadgens `sazogadoebriv saqonelsa (sikeTesa) 
da momsaxurebas~, rac imas niSnavs, rom maTi sazogadoebisTvis adekvaturad 
miwodeba SesaZlebelia mxolod sabazro kanonebSi garedan Carevis gziT. amgvar 
saqonelsa da momsaxurebas ganekuTvneba, magaliTad samarTali, sazogadoebrivi 
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wesrigi da armia (SeiaraRebuli Zalebi). amis gamo, samTavrobo uwyebebs an 
saerTaSoriso organizaciebis urCevniaT, TviTon SemoiRon iseTi sistemebi, 
romlebic uzrunvelyofs imis garantias, rom Seiqmneba amgvari saqoneli da 
momsaxureba da maT SeiZleba iseTi fasebi daaweson, romlebic wonasworobis 
fasze meti an naklebi iqneba.

momxmarebelTa dacvis mizniT, zogjer mTavroba adgens ama Tu im saqonlis 
maqsimalur fass. Sedegad Seiqmneba iseTi situacia, rodesac moTxovnili 
saqonlis raodenoba gadaaWarbebs miwodebuli saqonlis raodenobas, Tu 
maqsimaluri fasi wonasworobis fasze naklebi iqneba (ix. me-4 grafiki). realuri 
cxovrebidan am sakiTxze mravali magaliTis dasaxeleba SeiZleba. magaliTad, 
meore msoflio omis dros gaerTianebuli samefos mTavrobam ganaxorciela 
amgvari Careva, raTa qveynis mosaxleoba uzrunvelyofili yofiliyo iseTi 
saqonlis adekvaturi miwodebiT, rogoricaa, puri, karaqi da benzini. amgvari 
Carevis erT-erTi Sedegi imaSi gamoixata, rom sistemaSi warmoiqmna Warbi 
moTxovna, ramac gamoiwvia kanonzomierebis gareSe bazris ganviTareba.

grafiki 4: maqsimaluri fasi

fasi

raodenoba

maqsimaluri fasi aris OP1. am wertilze  moTxovnili saqonlis raodenoba (OQ1) 
aRemateba miwodebuli saqonlis raodenobas (OQ2). OP2 aris `Savi bazris fasi~.

zogjer mTavroba mwarmoeblebis dasacavad adgens saqonlis minimalur fass. 
aseT SemTxvevaSi, miwodebuli saqonlis raodenoba gadaaWarbebs moTxovnili 
saqonlis raodenobas, Tu minimaluri fasi wonasworobis fasze naklebi iqneba. 
karga xania evrokavSiris strategia miznad isaxavs soflis meurneobis seqtoris 
dacvas; misi strategiuli politika, soflis meurneobis ganviTarebis kuTxiT, 
gamoixateba minimaluri fasebis sistemis SemoRebaSi. amis Sedegad, evrokavSiris 
soflis meurneobis seqtorSi periodulad saqonlis siWarbe warmoiqmneba. 
amgvarad, sabazro ekonomikaSi fasebis sistemaSi garedan Careva yovelTvis 
mizanSeuwoneli ar aris. mikroekonomikis, rogorc mecnierebis erT-erTi 
mniSvnelovani wvlili is aris, rom igi gvaswavlis, ra Sedegebi mohyveba amgvar 
Carevas da rogor unda marTos sazogadoebam es Sedegebi.
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sawarmos (warmoebis) ekonomikisa da marTvis Teoria

sawarmos ekonomikisa da marTvis Teoria aris mikroekonomikis erT-erTi dargi, 
romelic ikvlevs sxvadasxva saSualebebs, romlis meSveobiTac SesaZlebelia 
sawarmos organizeba da marTva. Semdeg mikroekonomikis mocemuli dargi 
cdilobs daskvnebis gamotanas imis Sesaxeb, rogor SeuZliaT sawarmoebs 
sxvadasxva struqturis gamoyeneba.

srulyofili (Tavisufali) konkurencia

srulyofili iseTi konkurenciaa, romlis drosac:

•	 bazarze arsebobs bevri sawarmo, romelic awarmoebs erTgvarovan saqonels, 
an momsaxurebas;

•	 ar arsebobs bazarze Sesvlis, an bazridan gamosvlis aranairi barieri;

•	 mwarmoeblebica da momxmareblebic srulyofilad arian informirebulebi 
bazris Sesaxeb.

aseT pirobebSi, fasi da warmoebuli saqonlis done yovelTvis wonasworobisken 
miiswrafvis, radgan mwarmoebeli, romelic wonasworobis fasze met fass daadebs 
Tavis saqonels, saerTod verafers gayidis, xolo mwarmoebeli, romelic 
wonasworobis fasze nakleb fass daawesebs, moipovebs bazris 100%-s. moTxovnis 
`mrudi~ srulyofilad elastiuria, rac imas niSnavs, rom is horizontaluri 
wrfe iqneba.

realuri cxovrebidan amgvari konkurenciis cota magaliTis dasaxeleba aris 
SesaZlebeli. Tumca, zogierTi finansuri bazari daaxloebiT hgavs am idealur 
models; amasTan, eWvs ar iwvevs is faqti, rom komerciuli saqmianobis zogierT 
sferoSi internetis, rogorc savaWro platformis ganviTarebam, zogierTi 
produqtisTvis iseTi bazari Seqmna, romelic, marTalia srulyofilad 
konkurenciuli ar aris magram, udavod, Zalian axlos aris bazris am modelTan. 

monopolia (monopoliuri bazari)

monopolia maSin warmoiSoba, rodesac bazarze mxolod erTi mwarmoebeli 
arsebobs. aRsaniSnavia, rom mravali qveynis kanonmdebloba SedarebiT naklebad 
`eqstremaluri~ terminebiT ganmartavs monopolias; kerZod, rogorc wesi, 
monopoliebad miiCneven sawarmoebs, romlebsac saxelmwifos mier dadgenil 
wilze meti bazris wili ukaviaT.

srulyofili konkurenciisgan gansxvavebiT, realur cxovrebaSi SesaZlebelia 
monopoliebis gaCena da asec xdeba. monopoliebis arseboba SeiZleba imiT iyos 
ganpirobebuli, rom mwarmoebels gaaCndes kanonmdeblobiT miniWebuli ufleba, 
iyos erTaderTi mwarmoebeli, an mwarmoebeli, SeiZleba iyos korporacia, romelic 
TviTon saxelmwifos sakuTrebaSia. monopolias gaaCnia upiratesoba, rac imaSi 
gamoixateba, rom mas SeuZlia sakuTari fasis karnaxi bazrisTvis, ris Sedegadac iseT 
mogebas iRebs monopolisturi sawarmo, rasac ekonomistebi ̀ zemogebas~ uwodeben. 
amis gamo, rogorc wesi, monopoliebi saxelmwifos kontrols eqvemdebarebian, an 
regulirebas arasamTavrobo organizaciebis mxridan.

oligopolia (oligopoliuri bazari)

oligopolia maSin warmoiSoba, rodesac arsebobs ramdenime mwarmoebeli, 
romlebic mniSvnelovan gavlenas axdenen bazarze. vinaidan bazarze ramdenime 
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mwarmoebelia, savaraudod, isini safuZvlianad arian informirebulebi, konku
rentebis qmedebebis Sesaxeb da unda SeeZloT Tavisi strategiebis cvlilebebze 
konkurentebis reagirebis winaswarganWvreta. 

oligopoliis ganmartebidan Cans, rom oligopoliur bazarze minimaluri 
sawarmoebis raodenoba ori unda iyos da aseT oligopolias duopolias uwo
deben. Tanamedrove epoqaSi gvaqvs duopoliis ramdenime magaliTi _ erT-erTi 
magaliTia sasmeli `kolas~ ori mTavari mwarmoebeli (kokakola da pepsikola). 
Tumca, ologopoliur bazrad SeiZleba miviCnioT iseTi bazaric, sadac eqvsam
de mwarmoebeli dominirebs. rodesac bazarze ramdenime msxvili mwarmoebeli 
dominirebs, aseT dargze amboben xolme, rom Zlierad/maRal donezea koncen
trirebuli.

marTalia, Znelia yvelanairi ologopoliuri bazris ganzogadeba, magram, sazo
gadod, amboben xolme, rom oligopoliuri bazrisTvis damaxasiaTebel niSnebs 
ganekuTvneba produqciis diferenciaciis kompleqsurad gamoyeneba, bazarze 
Sesvlis mniSvnelovani barieri da bazarze Zlieri gavlena/zemoqmedeba fasze.

monopolisturi konkurencia

monopolisturi konkurencia bazarze maSin warmoiSoba, rodesac bevri mwar
moebeli arsebobs, magram isini mimarTaven produqtis diferenciacias, raTa 
bazarze gamoirCeodnen sxva mwarmoeblebisgan. amgvarad, marTalia, bazarze 
SeiZleba produqtebi erTmaneTis Zalian msgavsi iyos, magram mwarmoeblebis 
SesaZlebloba, ganaxorcielon TavianTi produqciis diferenciacia, imas niS
navs, rom maT moklevadian perspeqtivaSi SeiZleba monopolisturi mdgomareoba 
ekavoT bazarze, sxva konkurentebis qmedebebis miuxedavad. monopolisturi 
konkurenciis arsebobis SemTxvevaSi, momxmareblebma unda icodnen an scadon 
sawarmoebis mier SeTavazebuli produqtebis gansxvavebebis danaxva. amgvar 
bazarze ufro naklebi barierebi arsebobs bazarze Sesvlis, an bazridan ga
mosvlis, vidre oligopoliur bazrebze.

daskvnebi

kandidatebi, romlebic _ ̀ buRalteri biznsSi~ _ moduls swavloben, vfiqrobT, 
mixvdebian, rom maTi saswavlo programa sakmaod farToa, Tumca sakiTxebi 
naklebad siRrmiseulad aris ganxiluli. mniSvnelovania, rom bevr sakiTxze 
gqondeT warmodgena, magram aucilebeli ar aris TiToeuli maTganis siRr
miseuli codna. amgvarad, am statiis mizani iyo, elementaruli informacia 
mogvewodebina, mikroekonomikis yvelaze mniSvnelovani sakiTxebis Sesaxeb da, 
cxadia, ganzraxuli ar gvqonda am sakiTxebis detaluri ganxilva, saswavlo 
programis specifikidan gamomdinare. 

gaxsovdeT, mniSvnelovania ZiriTadi principebis codna da ar unda ifiqroT, 
rom sagamocdo testebze pasuxis gasacemad calkeuli sakiTxis Rrma codna 
dagWirdebaT.

Tavdapirvelad robert sousteris mier dawerili statiis  
adaptirebuli versia moamzada `buRalteri biznesSi~  

modulis sagamocdo komisiis wevrma
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masalis nomenklaturisa da  
raodenobis gadaxrebi

ramdenime rCeva, romlebic kandidatebs gadaxrebis  
analizis mimarT SiSs gauqarwylebs

moduli `saqmianobis Sedegebis marTva~

ukve mravali welia studentebs mTelS msoflioSi eSiniaT sagamocdo kiTxvebis, 
romlebic exeba gadaxrebis analizs. sagamocdo auditoriaSi Sesvlisas gone
baSi imeoreben sxvadasxva tipis gadaxrebis gamosaTvlel formulebs, radgan 
eSiniaT, formulebi ar daaviwydeT manam, sanam daiwyeben sagamocdo kiTxvaze 
pasuxis gacemas. Semdeg ase xdeba: studentebi gadaSlian sagamocdo kiTxvebis 
rveuls da xedaven kiTxvas, romelic exeba gadaxrebis analizs. isini swrafad 
iwyeben formulebis Camoweras, sanam sabolood ar daviwyebiaT es formulebi. 
samwuxarod xSirad aRmoCndeba, rom daaviwydaT, zustad rogoria saWiro for
mula. warmoebis faqtobrivi raodenoba unda gaamravlon normatiul fasze,  
Tu warmoebis normatiuli raodenoba faqtobriv fasze? maSin studentebs ipy
robs panika, kargaven logikuri msjelobis unars da SeSfoTebulebi gadadian 
Semdeg kiTxvaze.

TqvenTvis cnobilia es istoria? Tu, diax, maSin gaagrZeleT statiis wakiTxva. 
SesaZlebelia es statia dagexmaroT. ukanasknel wlebSi bevri statia daiwera, 
romlebic eZRvneboda gadaxrebis analizs, magram am statiebisgan gansxvavebiT, 
Cveni statiis ZiriTadi Temaa nomenklaturisa da raodenobis mixedviT masalis 
gadaxris (masalis nomenklaturisa da raodenobis gadaxra) gamoTvlebis wesi. 

masalis gamoyenebis gadaxra

studentebis umravlesobas ar uWirs martivi amocanis amoxsna, romelic masalis 
gamoyenebis gadaxras exeba. axla kidev erTxel gavixsenebT, ras warmoadgens 
gadaxra da rogor gamoiTvleba. 

masalis gamoyenebis gadaxra gviCvenebs sxvaobas/gansxvavebas warmoebis faqtob
rivi moculobisTvis faqtobrivad gamoyenebul masalasa (faqtobrivi gamoye
neba) da masalis im danaxarjebs Soris, romlis gamoyenebasac vvaraudobdiT, 
masalis normatiuli gamoyenebis donis (normatiuli gamoyeneba) safuZvelze. 
magaliTad, Tu Cven 5,000 erTeuli produqti vawarmoeT 11,000 kg A masalis 
gamoyenebiT (11,000 kg masala davxarjeT), xolo kompaniis mier dadgenili ma
salis normatiuli danaxarji Seadgens mxolod 2kg-s produqtis erTeulze, 
cxadia, masalis danaxarjma mosalodnel dones 1000 kg-iT. gadaaWarba (11,000kg 
_ [2kg × 5,000] erTeuli). 

fulad gamoxatulebaSi es gadaxra gamoiTvleba masalis normatiuli fasis 
gamoyenebiT. amasTan, masalis normatiul da faqtobriv danaxarjebs Soris 
sxvaoba asaxavs masalis danaxarjebis gadaxras fasSi (masalis fasis gadaxra). 

masalis gamoyenebis araxelsayreli gadaxra SeiZleba mravali mizeziT iyos 
ganpirobebuli. magaliTad, SesaZlebelia kompaniam iyida ufro dabali xaris
xis masala, savaraudod, ufro nakleb fasad. aman SeiZleba gamoiwvios masalis 
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fasis xelsayreli gadaxda e.i. gamoiyenes ufro iafi masala, Tumca masalis 
cud xarisxs, savaraudod, SeiZleba gamoewvia narCenebis raodenobis gazrda.

meore mxriv, SesaZlebelia, rom sawarmoo procesSi cvlilebebi ganaxorciela 
xelmZRvanelobam, an sawarmoSi gaamkacres mza produqciis xarisxis kontroli, 
ris Sedegadac gaizarda wundebuli produqciis moculoba. 

gaxsovdeT: ra mizeziTac ar unda iyos gamowveuli gadaxra, maTi gamokvleva 
SesaZlebelia mxolod mas Semdeg, rac TiToeuli saxis gamoyenebuli masalis
Tvis gamoviTvliT masalis gamoyenebis gadaxras, rasac Semdeg mivakuTvnebT 
garkveul pasuxismgeblobis centrs. 

gadaxrebis ufro detaluri analizi iseTi SemTxvevebisTvis, rodesac 
produqtis sawarmoeblad ramdenime saxis masala gamoiyeneba

produqtebis udidesi nawilis warmoebisTvis aucilebelia ramdenime da zogjer 
asobiT sxvadasxva saxis masala. aseT SemTxvevaSi, aucilebelia ufro detaluri 
gaangariSebebis Catareba, nomenklaturisa da raodenobis mixedviT masalebis 
gadaxrebis gasaanalizeblad (masalis nomenklaturisa da raodenobis gadaxra). 
ekonomikis bevr dargSi, gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, rodesac produqciis 
damuSavebisTvis qimiuri procesebi gamoiyeneba, erTi da imave produqtis war
moebisTvis SesaZlebelia sxvadasxva komponentebis (masalis) gamoyeneba. Sesaba
misad, SesaZloa warmoebuli produqciis raodenobac gansxvavebuli iyos, rac 
ganpirobebuli iqneba gamoyenebuli masalis gansxvavebuli nomenklaturiT. 
miaqcieT yuradReba, rom termini ̀ masalis nomenklatura~ exeba TiToeuli saxis 
masalis raodenobas, romelic produqciis sawarmoeblad gamoiyeneba.

masalis nomenklaturis gadaxra

imis miuxedavad, rogori teqnologiuri procesebi gamoiyeneba warmoebaSi, sa
warmoebi did dros da fuls xarjaven imaze, rom zustad gansazRvron produq
tisTvis saWiro masalis optimaluri nomenklatura, e.i. iseTi nomenklatura, 
romelic uzrunvelyofs saTanado balanss TiToeuli masalis danaxarjsa da im 
produqciis raodenobas Soris, romlis sawarmoebladac gamoiyeneba. amasTan, 
warmoebuli produqciis xarisxi unda Seesabamebodes garkveul standartebs. 

axla ganvixiloT magaliTi, sadac C produqtis sawarmoeblad gamoiyeneba A da 
B nivTierebebi. A masalis normatiuli Rirebuleba Seadgens $20-s/kg produq
tze, xolo B masalis normatiuli Rirebuleba _ $25-s/kg-ze. gamokvlevidan 
gamoCnda, rom C produqtis sawarmoeblad, romlis sarealizacio normatiuli 
fasi Seadgens $30-s/kg, SesaZlebelia A da B nivTierebis gansxvavebuli propor
ciis/kombinaciis gamoyeneba. sawarmom gansazRvra am orive nivTierebis Semdegi 
2 optimaluri kombinacia: 

1-li kombinacia. 10 kg A nivTiereba da 10 kg B nivTiereba, ris Sedegadac war
moebuli C produqti iqneba 18 kg; da 

me-2 kombinacia. 8 kg A nivTiereba da 12 kg B nivTiereba; am dros gamoSvebuli 
C produqti unda iyos 19 kg. 

Tu davuSvebT, rom C produqtis xarisxi orive SemTxvevaSi erTnairia, masalis 
optimaluri nomenklaturis gansazRvrisTvis unda ganvixiloT A da B nivTie
rebis danaxarjebi da SevudaroT C produqtis raodenobas. 

1-li kombinacia. (18 × $30) – (10 × $20) – (10 × $25) = $90 zRvruli mogeba.
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me-2 kombinacia. (19 × $30) _ (8 × $20) _ (12 × $25) = $110 zRvruli mogeba.

amgvarad, optimaluri nomenklatura, romlis drosac gamoyenebuli masalis 
danaxarjebi minimaluri iqneba warmoebuli produqciis RirebulebasTan Seda
rebiT aris, me-2 kombinacia _ 8/20 nivTiereba A da 12/20 nivTiereba B. 

am kombinaciis dros masalis normatiuli danaxarjebi C produqtis erTeulze 
iqneba (8 × $20)/19 + (12 × $25)/19 = $24,21. Tumca, Tu Seicvleba A da B niv
Tierebebis fasebi an C produqtis sarealizacio fasi, warmoebis menejerebma 
SeiZleba gadawyviton masalis normatiuli nomenklaturis Secvla. am SemTx
vevaSi, es gadawyvetileba, romelic masalis nomenklaturis gadaxras gamoiw
vevs, mizanmimarTuli iqneba. meore mxriv, masalis nomenklaturis cvlilebebi 
SeiZleba gamoiwvios ubralod im faqtma, rom menejerebi, raRac mizeziT, ar 
daicaven normatiul nomenklaturas. 

axla warmovidginoT, rom kompaniam gadawyvita normatiuli nomenklaturis 
gamoyeneba (me-2 kombinacia) da daiwyes C produqtis warmoeba. kompaniam gamo
uSva 1,850 kg C produqti, amasTan, daixarja 900 kg A nivTiereba da 1,100 kg B 
nivTiereba (sul 2,000 kg). A da B masalis faqtobrivi Rirebuleba Seesabameboda 
normatiuls _ 1 kg $20 da $25-is, Sesabamisad. 

rogor gamoviTvaloT masalis nomenklaturis gadaxda?

dasawyisisTvis unda gamoviTvaloT, ramdeni iqneba 1,850 kg C produqtisTvis 
normatiuli danaxarjebi, masalis normatiuli nomenklaturis dacvis piro
bebSi, xolo Semdeg miRebuli cifri SevudaroT faqtobriv warmoebaze gaweul 
masalis faqtobriv danaxarjebs. vfiqrob, umjobesia aseTi monacemebi cxrilis 
saxiT warmovadginoT (ix. 1-li cxrili). 

masalis nomenklaturis gadaxra iqneba $46,000 _ $45,500 = $500 xelsayreli.

cxrili 1.  normatiuli danaxarjebis gamoTvla 1,850 kg C produqtisTvis  
(normatiuli nomenklaturis pirobebSi)

masalis faqtob
rivi gamoyeneba 
normatiuli nomen
klaturiT

masalis  faqtob
rivi gamoyeneba 
faqtobrivi no
menklaturiT

gadaxra

$ $ $

A = 800 kg  
 
(8/20 × 2,000 kg) × 
$20

16,000
A = 900 kg  

× $20
18,000

2,000 
araxelsayreli

B = 1,200 kg  
 
(12/20 × 2,000 kg) × 
$25

30,000
B = 1,100 
kg × $25

27,500
2,500 

xelsayreli

sul 46,000 sul 45,500
500 

xelsayreli

gaxsovdeT. mniSvnelovania, rom gamocdaze TiToeul Tqven mier gamoTvlil ga
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daxras miuTiToT, gadaxra xelsayrelia Tu araxelsayreli. SeiZleba ubralod 
miuTiToT `x~ an `a~, magram araxelsayreli gadaxris misaniSneblad ar gamoi
yenoT buRaltruli aRricxvis msgavsi midgoma _ arasdros CasvaT frCxilebSi 
araxelsayreli gadaxris cifri, es gaugebari/Secdoma iqneba. 

amgvarad, SegviZlia CamovayaliboT masalis nomenklaturis gadaxris gamosaT
vleli formula: 

(masalis faqtobrivi gamoyeneba normatiuli nomenklaturiT _ masalis faqtobrivi 
gamoyeneba faqtobrivi nomenklaturiT) × normatiuli Rirebuleba.

Tumca, unda gaiTvaliswinoT, rom am formulis gamoyenebisas aucilebelia, 
rom gadaxra cal-calke gamoiTvaloT TiToeuli saxis masalisTvis. 

rodesac studenti viyavi, arasodes Semovifarglebodi mxolod formulebis 
dazepirebiT imis imediT, rom es sakmarisi iqneboda. mtkiced var darwmune
buli, rom gadaxrebis analizis dros aucileblad unda gaxsovdeT/gesmodeT 
Casatarebeli gaangariSebebis Sinaarsi/azri. Tu Tqven gesmiT, ras gviCvenebs 
masalis nomenklaturis gadaxra, aucileblad SeZlebT mis sworad gamoTvlas. 
Tumca, im kandidatebisTvis, romlebsac formulebis gamoyeneba urCevniaT, me 
mainc moviyvan Sesabamisi gamoTvlebis magaliTs: 

A nivTiereba. (800 kg _ 900 kg) x $20 = $2,000 araxelsayreli

B nivTiereba. (1,200 kg _ 1,100  kg) x $25 = $2,500 xelsayreli

wminda gadaxra = 500 xelsayreli. 

Cven mier ganxilul magaliTSi simartivisTvis faqtobrivi fasebi normatiuli 
fasebis tolia. Tumca, realur cxovrebaSi xSirad faqtobrivi fasebi nor
matiulisgan gansxvavdeba, ratom ar vTqvi zemoT amis Sesaxeb? saqme imaSia, 
rom masalis fasis nebismieri gadaxra yovelTvis ganixileba fasis mixedviT 
masalis danaxarjebis gadaxris analizSi. Tu Cven amis ganxilvas daviwyebT no
menklaturis gadaxris analizSi, araswor warmodgenas SeviqmniT imis Taobaze, 
risi gagebac gvsurs, kerZod, ra gavlena iqonia danaxarjebis doneze masalis 
nomenklaturaSi gansxvavebam (da ara fasebSi gansxvavebam). 

marTalia, masalis nomenklaturis gadaxra ($500) xelsayrelia, magram masalis 
nomenklaturis cvlilebam gamoiwvia is, rom C produqtis warmoebis moculoba 
imaze ufro naklebia, vidre im SemTxvevaSi iqneboda, Tu gamoyenebuli masalis 
faqtobrivi nomenklatura normatiuli nomenklaturis Sesabamisi iqneboda. ra
tom zemoT ar avRniSne am momentis Sesaxeb? imitom, rom es Sedegi ganapiroba 
masalis raodenobis gadaxram. 

masalis nomenklaturis gadaxra asaxavs gamoyenebuli masalebis cvlilebebs, 
gamoSvebuli produqciis moculobis gauTvaliswineblad. meore mxriv, masalis 
raodenobis gadaxra asaxavs warmoebis moculobis cvlilebas, gamoyenebuli 
masalis moculobis gaTvaliswinebiT.

masalis raodenobis gadaxra

Tu masalis mocemuli raodenobis gamoyenebis SemTxvevaSi, warmoebuli produq
ciis faqtobrivi done gansxvavdeba normatiuli donisgan, warmoiSoba masalis 
raodenobis gadaxra. masalis optimaluri nomenklaturis SemTxvevaSi, Cveni 
gamoTvlebis Sesabamisad, 20 kg A da B masalisgan unda miviRoT 19 kg C produq
ti. faqtobrivad, es imas niSnavs, rom mocemuli sawarmoo procesis farglebSi 
danakargebi aris 5% (20 _ 1/20), e.i. warmoebuli produqciis moculoba kg-ebSi 
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toli unda iyos gamoyenebuli masalis 95%-is. aqedan gamomdinare, Cvens maga
liTSi unda movelodeT, rom 2,000 kg masalidan miviRebT 1,900 kg C produqts. 
(e.i. 2,000 kg-is 95%-s). Tumca, warmoebuli produqciis faqtobrivi moculoba 
mxolod 1,850 kg, e.i. mosalodnelze 50 kg-iT naklebi. masalis raodenobis ga
daxris gamosaTvlelad aucilebelia, rom faqtobriv warmoebasa (1,850kg) da 
warmoebis normatiul moculobas (1,900kg) Soris sxvaoba (masalis mocemuli 
raodenobis pirobebSi) gavamravloT warmoebuli produqtis erTeulis (pro
duqti C) masalis normatiul Rirebulebaze, e.i. $24/kg-ze (damrgvalebulia). 
gamoTvlis wesi naTeli gaxdeba, Tu logikurad ganvixilavT Cvens xelT arse
bul monacemebs da mas warmovadgenT martivi cxrilis saxiT (ix. me-2 cxrili) 

Tu kargad CawvdebiT masalis raodenobis gadaxris logikas da daimaxsovrebT 
mTavar princips _ sxvaoba faqtobriv da normatiul fasebs Soris yovelTvis 
ganixileba mxolod masalis fasis gadaxdis analizis dros, aucilebeli aRar 
iqneba formulebis dazepireba. Tumca, im kandidatebisTvis, visac formulebis 
gamoyeneba urCevniaT, mainc gTavazobT masalis raodenobis gadaxris formulas. 

masalis raodenobis gadaxra = (warmoebuli produqciis faqtobrivi raodenoba 
_ gamoyenebuli masalidan mosalodneli warmoebuli produqciis raodenoba) × 
warmoebuli erTeulis masalis normatiul Rirebulebaze

(1,850 kg _ 1,900 kg) × $24 = $1,200 araxelsayreli. 

cxrili 2. sxvaoba warmoebuli produqciis faqtobriv da mosalodnel (normati­
ul) raodenobas Soris, C produqtis normatiuli Rirebulebis pirobebSi

warmoebuli 
produqciis 
faqtobrivi 
raodenoba

warmoebuli pro
duqciis normatiu
li raodenoba faq
tobrivad gamoyene
buli masalisTvis

gadaxra
kg-ebSi

warmoebuli 
erTeulis 

masalis
normatiuli 
Rirebuleba

gadaxra

 
1,850 kg

 
1,900 kg

 
50 kg $24

$1,200 
araxelsayreli

ramdenime komentari gadaxrebis Sesaxeb

rogorc Cven mier ganxiluli magaliTidan vnaxeT, pirdapiri kavSiri arsebobs 
masalis nomenklaturis gadaxrasa da masalis raodenobis gadaxras Soris. vi
naidan masalis standartuli nomenklaturisgan gansxvavebuli nomenklatura 
gamoiyenes, sawarmom SeZlo danaxarjebis Semcireba $500-iT, normatiul do
nesTan SedarebiT. Tumca, ufro iafi masalis gamoyenebam gamoiwvia is faqti, 
rom warmoebuli C produqtis moculoba mniSvnelovnad naklebia imaze, rasac 
sawarmo miiRebda, masalis normatiuli nomenklaturis gamoyenebis SemTxvevaSi. 
warmoebuli produqciis moculoba fulad gamoxatulebaSi $1,200-iT Semcirda, 
rac TiTqmis orjer aRemateba im Tanxas, romlis ekonomiac miviReT masalis 
nomenklaturis SecvliT _ iafi nomenklaturis gamoyenebiT. 

saboloo jamSi, Tu gavaerTianebT orive gadaxras, miviRebT masalis gamoyene
bis araxelsayrel gadaxras ($700) (araxelsayreli gadaxra $1200 _ xelsayreli 
gadaxra $500). rogorc zemoT aRvniSneT, am gadaxris gamoTvla TavisTavad 
SesaZlebeli iyo ise, rom cal-calke ar gamogveTvala masalis nomenklaturis 
gadaxra da masalis raodenobis gadaxra. amisaTvis saWiro iyo, erTmaneTisT
vis Segvedarebina warmoebuli produqciis faqtobriv moculobaze masalis 
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mosalodneli danaxarji (normatiul danaxarjebze dayrdnobiT) da masalis 
faqtobrivi danaxarji. 

Tu gamoviyenebT im meTods, romelsac upiratesobas vaniWeb da monacemebs 
warmovadgenT cxrilis saxiT, Cveni gamoTvlebi iseT saxes miiRebs, rogorc 
naCvenebia me-3 cxrilSi. 

1,850 kg C produqtis (faqtobrivi raodenobis) warmoebisTvis saWiroa 1,947 
kg masala (1,850 x 100/95), A da B nivTiereba erTad, normativebis Sesabamisad.

cxrili 3:  masalis gamoyenebis araxelsayreli gadaxris gamoTvla ($700)

masalis normatiuli 
danaxarji faqtob
rivi warmoebisTvis

$
masalis faqtobri
vi danaxarji

$
gadaxra

A = 780 kg

 
(1,947 x 8/20) x $20

15,600 A = 900 kg  x $20  18,000
2,400 
araxelsayreli

B =1,168 kg 

(1,947 x 12/20) x $25

29,200 B = 1,100kg  x $25 27,500
1,700 
xelsayreli

sul 44,800 sul 45,500
700 
araxelsayreli

Tu Tqven gsurT formulis daswavla, formula mocemulia qvemoT (Tumca, un
da gaxsovdeT, rom es formula cal-calke unda gamoiyenoT TiToeuli saxis 
masalisTvis).

(masalis normatiuli danaxarji faqtobrivi warmoebisTvis _ masalis faqtob­
rivi danaxarji) × normatiuli Rirebuleba

saerTo suraTis interpretacia

axla roca Tqven ukve gaigeT, rogor gamoiTvleba masalis nomenklaturis gadax
ra da masalis raodenobis gadaxra da dainaxeT, rom es aris ubralod masalis 
mTliani danaxarjebis (gamoyenebis) gadaxris dayofa or komponentad (masalis 
danaxarjebis gadaxris ori gamomwvevi mizezis cal-calke gasaanalizeblad), 
aucilebelia yuradReba miaqcioT imas, rom gadaxrebis am tipis analizSi ar 
gaiTvaliswineba produqciis xarisxTan dakavSirebuli problemebi. 

rogorc ukve aRvniSneT, masalis nomenklaturis gadaxrasa da masalis raode
nobis gadaxras Soris pirdapiri kavSiri arsebobs da ar SeiZleba maTi erTmane
Tisgan izolirebulad ganxilva. Tumca, aseve aucilebelia gaicnobieroT, ram
denad mniSvnelovania, stabilurad produqciis maRali xarisxis uzrunvelyofa. 
warmoebis menejerebisTvis SeiZleba macdunebeli iyos masalis nomenklaturis 
Secvlis idea, danaxarjebis Semcirebis mizniT, vinaidan, saboloo jamSi, maT 
SeiZleba amisaTvis premia miiRon. amasTan, Tu amgvari RonisZiebebi uaryofiTad 
imoqmedebs gamoSvebuli produqciis xarisxze, es did zians miayenebs kompaniis 
reputacias da, Sesabamisad, safrTxes Seuqmnis kompaniis SesaZleblobas, saq
mianoba momavalSic gaagrZelos grZelvadian perspeqtivaSi. maRali xarisxis 
masalis Secvla dabali xarisxis masaliT yovelTvis ar iwvevs gamoSvebuli 
produqciis Semcirebas, Tumca aman SeiZleba gavlena, moaxdinos mis xarisxze. 
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samwuxarod, masalis raodenobis gadaxris analizSi ar gaiTvaliswineba pro
duqciis xarisxis faqtori. grZelvadian perspeqtivaSi es SeiZleba aisaxos 
realizaciis moculobis araxelsayrel gadaxraSi, rac SeiZleba gamoiwvios 
kompaniis produqciaze moTxovnis Semcirebam. Tumca, amgvari zemoqmedeba 
realizaciis moculobaze maSinve ar gamovlindeba. realizaciis moculobis  
gadaxra, romelic gamowveulia produqciis dabali xarisxiT, rogorc wesi, ar 
warmoiSoba masalis nomenklaturis gadaxrasa da masalis fasis gadaxrasTan 
erTad, anu imave periodSi, xolo Semdgom periodebSi maTi urTierTkavSiris 
damtkiceba Zalian rTuli iqneba. 

garda amisa, sawarmoSi SeiZleba isic aRmoaCinon, rom dabali xarisxis masaliT 
muSaoba ufro rTulia. aman SeiZleba gamoiwvios Sromis nayofierebis araxel
sayreli gadaxra, vinaidan muSebs (samuSao Zalas) samuSaos Sesasruleblad ufro 
meti dro dasWirdebaT, vidre  mosalodneli iyo. aman, Tavis mxriv, SeiZleba 
gamoiwvios zednadebi xarjebis zrda da a.S. 

sabednierod, amgvari Sedegebi imave periodSi gamovlindeba, rodesac masalis 
nomenklaturis gadaxra gamovlindeba, amitom, savaraudod, maTi gamovlenac 
da problemis mogvarebac advilia. gaxsovdeT, romelime erTi sferos ̀ gaumjo
besebam~ (rogoricaa, magaliTad masalis nomenklaturis xelsayreli gadaxra) 
SeiZleba realuri gauareseba gamoiwvios saqmianobis sxva sferoSi (magaliTad, 
gamoSvebuli produqciis moculobis Semcireba da misi xarisxis gauareseba, 
xelfasebis danaxarjebis zrda, realizaciis moculobis Semcireba da, saboloo 
jamSi, kompaniis mogebianobis donis Semcireba). amitom arasdros ar datovoT 
uyuradRebod amgvari Sedegebis masStabi. 

sxvadasxva tipis gadaxrebis analizTan dakavSirebul sagamocdo kiTxvebze 
pasuxis gacemisas, aucilebelia gaiTvaliswinoT gadaxrebs Soris urTierTkav
Siri. TavisTavad TqvenTvis rTuli ar iqneba amgvari gaangariSebebis Catareba, 
Tu gaicnobierebT im principebis arss, mizans, romlebic safuZvlad udevs am 
gamoTvlebs. swavlis am doneze kandidatebisTvis yvelaze mniSvnelovania imis 
unari, rom SeZlon miRebuli Sedegebis (cifrebis) gaanalizeba da axsna. 



21

gamocdis Cabarebis teqnika umaRlesi  
donis auditisa da marwmunebeli  

momsaxurebis modulisTvis

me-4 nawili _ auditoruli procedurebi

umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis arc erTi 
gamocda ise ar Catardeba, rom gamomcdelma ar Seamowmos Sesabamisi procedu
rebis gansazRvris Tqveni unari, romelTa meSveobiTac SesaZlebelia mtkice
bebis Sefaseba. es aris ZiriTadi unari, romlis aTvisebac iwyeba auditisa da 
marwmunebeli momsaxurebis modulSi, unarebis gamoyenebis doneze da SemdgomSi 
ufro viTardeba umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modu
lis saswavlo programis Seswavlisas; gamomcdeli am unars swored gamocdaze 
Seamowmebs. umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis 
gamocdaze sakiTxebi, romelTa auditic unda Catardes, finansuri angariSge
bis ufro rTul da iseT nawilebTan iqneba dakavSirebuli, romlebsac ufro 
meti gansja esaWiroeba finansuri angariSgebis paketSi, rogoricaa kompaniis 
saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi, prognozebi da dokumentebi, romlebic 
sxva momsaxurebisTvis gamoiyeneba. mniSvnelovania, rom kandidatebma SeZlon 
TeoriaSi naswavli procedurebis siidan, an zogadi testebidan konkretul 
miznobriv procedurebze gadasvla, romelTa meSveobiTac Semowmdeba konkre
tuli mtkicebebi. kandidatebi unda darwmundnen, rom maT SeuZliaT Sesaferisi 
qmedebis, proceduris wyarosa da miznis aRwera. 

am statiaSi gamovikvlevT saswavlo programis ZiriTad moTxovnebs, romlebic 
dakavSirebulia auditorul procedurebTan da ganvixilavT pasuxis deta
lizaciis dones, romelic aucilebelia umaRlesi donis gamocdaze qulebis 
misaRebad. garda amisa, ganvixilavT ramdenime magaliTs wina wlebis sagamocdo 
kiTxvebidan, romlebic saswavlo programis am TemasTan aris dakavSirebuli 
da avxsniT, ra gansxvavebaa Zlier da sust pasuxebs Soris, raTa kandidatebs 
vaCvenoT, ramdenad detaluri da konkretuli unda iyos maTi pasuxi gamocdaze 
qulebis misaRebad. 

saswavlo programis moTxovnebi

auditoruli procedurebi auditisa da marwmunebeli momsaxurebis umaRlesi 
donis modulis saswavlo programaSi ramdenime TemaSia ganxiluli da swavlis 
Sesabamisi Sedegebi moiTxovs, rom kandidatebs aTvisebuli hqondeT Semdegi 
unarebi _ `gansazRvron da aRweron auditoruli procedurebi, romlebic 
aucilebelia sakmarisi da Sesaferisi auditoruli mtkicebulebebis mosapo
veblad miTiTebuli wyaroebidan~, an `gansazRvron Sesaferisi auditoruli 
procedurebi, romlebic dakavSirebulia gasuli periodebis finansuri angariS
gebis auditTan~, an sxva saxis garigebebis SemTxvevaSi _ `aRweron Sesaferisi 
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ZiriTadi procedurebi, an Semowmebis an gamosakvlevi procedurebi, romelTa 
gamoyenebac SesaZlebelia sakmarisi da Sesaferisi auditoruli mtkicebule
bebis mosapoveblad konkretul garemoebebSi~.  

yuradReba miaqcieT. swavlis zemoaRniSnuli Sedegebi moiTxovs, rom kandi
datebma unda SeimuSaon/gansazRvron, an aRweron auditoruli procedurebi, 
nacvlad imisa, rom ubralod Camoweron mtkicebulebis wyaroebis sia, an ga
moiyenon raime zmna miznis miTiTebis gareSe, mimoxilva (Catardes mimoxilva). 
Tu sagamocdo kiTxvebSi auditoruli procedurebis gansazRvra/rekomendacia/
aRwera moiTxoveba, savaraudod, qulebis mosapoveblad kandidatebma proce
dura sakmarisad detalurad unda aRweron, raTa gamomcdels aCvenon, rom 
ician, ris dasamtkicebladaa gankuTvnili mocemuli procedura da romeli 
mtkicebulebebi daexmareba auditors am procesSi. gaxsovdeT, praqtikuli 
oqros wesi aseTia _ Tqven Tavs dausviT kiTxva, Tu Tqven procedurebis am 
sias gadascemdiT axalbeda staJior auditors, gaigebda Tu ara is, ra unda 
gaakeTos, rogor unda gaakeTos da ratom unda gaakeTos es? Tu Tqvens pasuxSi 
miTiTebuli iqneba informaciis konkretuli wyaro da konkretuli miznisT
vis gankuTvnili raime qmedeba, maSin Tqveni pasuxi, savaraudod, gasagebi da 
srulyofili iqneba.

procedurebis struqturireba

umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis gamocdaze 
procedurebis codnas gamomcdeli xSirad amowmebs dagegmvasTan dakavSire
bul kiTxvebSi, sadac SeiZleba Tqven gTxovdnen auditoruli procedurebis 
dagegmvas riskis konkretuli sferosTvis, an auditis bolo etapze, rodesac 
Tqven, rogorc auditis menejeri an partniori ixilavT, romeli mtkicebule
bebis arsebobas varaudobT auditis failSi. orive SemTxvevaSi, sabazo principi 
erTi da igivea. gamoqveynebuli kiTxvebis Sefasebis saxelmZRvanelo sqemaSi 
asea miTiTebuli _ `TiTo kargad formulirebul auditorul proceduraze 
erT qulamde~, maSasadame, cudad aRweril proceduraSi ver miiRebT 1 qulas, 
SeiZleba miiRoT maqsimum 0.5 qula. 

axla ganvixiloT martivi magaliTi (yuradReba miaqcieT. es magaliTi mxolod 
konkretuli sakiTxis ilustraciisTvisaa gamiznuli da ar aris umaRlesi donis 
auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis tipuri sagamocdo scenaris 
nimuSi). 

damkveTma `a~ produqtis sawarmoebladSeiZina axali manqana-danadgari. 

CamoayalibeT/gansazRvreT ZiriTadi auditoruli procedurebi, romlebic 
unda Catardes axal manqana-danadgarTan mimarTebiT.

kiTxvaze pasuxis gasacemad kargi dasawyisi iqneba, Tu jer ganixilavdiT, ro
meli mtkicebebi unda moicvaT pasuxSi. aq auditors moesurveba imis gageba, es 
manqana-danadgari kompanias ekuTvnis Tu ara, aseve misi arsebobisa da Sefasebis 
damtkiceba. 

metwilad, kerZod, pirdapiri Sesyidvis dros, Cven SegviZlia erTdroulad 
vupasuxoT Sefasebasa da sakuTrebasTan dakavSirebul kiTxvas angariS-faq
turis meSveobiT. am kiTxvaze advilia qulebis mopoveba gamocdaze da Ti
Toeulma kandidatma unda ecados am proceduraze sruli qulebis miReba.
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ganvixiloT savaraudo pasuxebi: 

Zlieri pasuxi

manqana-danadgaris Sesyidvis angariS-faqturis mopoveba da Sesyidvis Rirebu
lebis dadastureba grZelvadiani aqtivebis reestris monacemebiT da manqana-
danadgaris sakuTrebis dadastureba _ 1 qula.   

susti pasuxebi

Sesyidvis angariS-faqturis mimoxilva _ amisTvis 0.5 qulas miiRebT _ aq ar aris 
naTqvami, romeli angariS-faqturis mimoxilvazea saubari an romeli mtkiceba 
Semowmdeba am proceduriT. 

•	 Sesyidvis angariS-faqtura _ mxolod amis daweraze qulas ver miiRebT _ es 
aris mtkicebulebis wyaro, magram qmedebis miTiTebis gareSe ar aris pro
cedura; 

•	 Sesabamisi dokumentis mimoxilva _ amazec qulas ver miiRebT _ aq ar Cans 
konkretuli qmedeba an mizani da arc wyaroa miTiTebuli. 

manqana-danadgaris arsebobis dasadastureblad SegviZlia misi fizikurad Se
mowmeba.

Zlieri pasuxi

aqtivis fizikuri Semowmeba (an daTvaliereba) misi arsebobis dasadastureblad 
_ 1 qula; 

susti pasuxebi

manqana-danadgaris fizikuri Semowmeba _ amaze 0.5 qulas miiRebT _ miTiTebuli 
ar aris Sesabamisi mtkiceba da, maSasadame, axsnili ar aris ratom, risTvis 
mowmdeba aqtivi; 

aqtivebze dakvirveba _ amaze qulas ver miiRebT _ aq ar Cans raime detaluri 
qmedeba an mizani da arc identificirebadi wyaro. 

gamocdis Cabarebis ZiriTadi midgomebis adaptacia umaRlesi donis auditisa da 
marwmunebeli momsaxurebis gamocdasTan

Cven mier zemoT ganxiluli ZiriTadi procesi ufro rTul situaciebs exeba, 
romlebic Tqven SegxvdebaT sagamocdo kiTxvebSi. amasTan, am donis gamocdaze 
gaiTvaliswineT, ufro problemur sferoebTan mogiwevT muSaoba, vidre naswav
li gqondaT auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis gamocdisTvis. 
nacvlad imisa, rom ZiriTadi saSualebebis arseboba iyos Sesamowmebeli, kandi
datebs SeiZleba mosTxovon aramaterialuri aqtivebis arsebobisa da Sefasebis 
ganxilva, magaliTad safirmo niSnis (2017 wlis marti/ivnisis gamocda, pirveli 
kiTxva), investiciis klasifikaciis sisworis Semowmeba (2018 wlis marti/ivnisis 
gamocda, meoTxe kiTxva), anda prognozis Sesaferisobis gansazRvra sawarmos 
funqcionirebadobis daSvebis Sesafaseblad an dafinansebis mosapoveblad (2018 
wlis marti/ivnisis gamocda, meore kiTxva). aq kandidatebs iseTi procedurebis 
mofiqreba dasWirdebaT, romlebic ar eqnebaT saxelmZRvanelodan dazepirebu
li/naswavli da romlebic konkretulad scenars unda moargon. xSirad gansja 
dasWirdebaT kandidatebs gadawyvetilebis miRebisas imis Taobaze, ramdenad 
SeiZleba daeyrdnon xelmZRvanelobas da sadac kandidatebisgan moelian pro
fesiuli skepticizmis gamovlenas. 
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wina wlebis sagamocdo kiTxvebze varjiSi Zalian mniSvnelovania imisTvis, rom 
gaifarTooT mtkicebulebebis wyaroebis diapazoni da SeZloT imis gageba, ra 
saxis midgomebis gamoyeneba aris SesaZlebeli konkretul sakiTxze msjelobisas. 
Tumca, isic mniSvnelovania, rom yovelTvis SeZloT originaluri (TeoriaSi 
naswavli) procedurebis gaxseneba da maTi misadageba scenaris gansxvavebebTan. 
is, rac erTi gamocdisTvis iqneba Sesaferisi, SeiZleba ar gamodges meore ga
mocdaze. saswavlo programis moTxovna, SeimuSaveT/gansazRvreT/CamoayalibeT 
auditoruli procedurebi, aris ZiriTadi unari, romelic gamocdaze Semowm
deba da rac ar niSnavs calkeuli SemTxvevisTvis gankuTvnili procedurebis 
siis dazepirebis unars. 

auditorul procedurebTan dakavSirebuli kiTxvebis magaliTi _ umaRlesi 
donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis gamocda

$430 mln anaricxi aRiarebulia rogorc grZelvadiani valdebuleba (2016 wels 
_ $488 mln). anaricxi dakavSirebulia bunebrivi airis mopovebisa da Senaxvis 
obieqtebis/mowyobilobebis eqspluataciidan amoRebasTan, maTi sasargeblo 
momsaxurebis vadis dasrulebisas. 

eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis Sefaseba eyrdnoba fasebis im 
donesa da teqnologiebs, romlebic arsebobda saangariSgebo TariRisTvis 
da dRevandel Rirebulebamde diskontirebulia 8% ganakveTis gamoyenebiT 
(2016 wels _ 6 %). eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis gadaxdis dro 
damokidebulia am mowyobilobebis sasargebl

o momsaxurebis vadebis Sefasebaze, magram navaraudevia, rom es  moxdeba 
2046 wels, Tumca anaricxebis udidesi nawili gamoyenebuli iqneba 2025-2040 
ww. periodSi. 

saaRricxvo politikis Sesaxeb momzadebul SeniSvnaSi ganxilulia meTodika, 
romelic xelmZRvanelobam gamoiyena, eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis 
anaricxis odenobis gansazRvrisTvis da miTiTebulia, rom es aris buRaltruli 
aRricxvis gansakuTrebuli mniSvnelobis sfero, romelsac gansja esaWiroeba 
da moicavs SefasebasTan dakavSirebuli ZiriTadi ganusazRvrelobebis 
Sefasebas. Sefaseba xelmZRvanelobam gamoiTvala. wina wlebSi am Sefasebis 
gamosaTvlelad xelmZRvanelobam eqsperti daiqirava, magram vinaidan es 
Zalian Zviri dajda, xelmZRvanelobam gadawyvita, rom 2017 wlis 30 ivniss 
dasrulebuli wlisTvis Sefaseba TviTon gamoeTvala.

es magaliTi dakavSirebulia aqtivis eqspluataciidan amoRebis anaricxTan, ro
melic gankuTvnilia iseTi movlenisTvis, romelic momavalSi moxdeba. es imas 
niSnavs, rom zusti Tanxebi ucnobi iqneba da anaricxis sididis gamosaTvlelad 
aucilebeli iqneba gansja. es magaliTi mimarTulia mxolod anaricxis odeno
baze (sisrule da siswore) _ am magaliTSi ugulebelyofilia imis dadgena, rom 
realurad arsebobs mowyobilobebis eqspluataciidan amoRebis valdebuleba. 
anaricxis Sefasebuli odenoba unda iyos momavali danaxarjebis saukeTeso 
Sefaseba, romelic diskontirebuli iqneba dRevandel Rirebulebamde. rode
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sac kompania anaricxs qmnis, Sesabamisi buRaltruli gatarebis debeti iqneba 
ZiriTadi saSualebebi, magram SemdgomSi am SefasebebSi Setanili cvlilebebi 
gavlenas iqoniebs wlis mogebaze. imisaTvis, rom gamoviTvaloT anaricxis ode
noba, aucilebelia garkveuli sakiTxebis Sefaseba: 

•	 sasargeblo momsaxurebis vadisa da eqspluataciidan amoRebis prognozire
buli danaxarjebis gawevis drois Sefaseba (scenaris Tanaxmad, anaricxebis 
udidesi nawili gamoyenebuli iqneba  2025-2040 wlebSi, magram garkveuli 
nawili _ 2046 wlisTvis);

•	 diskontirebis koeficientis gamoyeneba anaricxis gamosaTvlelad (koefici
enti gazrdilia. rac Seamcirebs fuladi nakadebis dRevandel Rirebulebas);

•	 eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis Sefaseba (dReisaTvis arsebuli 
informaciis safuZvelze);

•	 anaricxis odenobis gamoTvlis procesi (xelmZRvanelobam wina wlebSi gare 
eqsperti gamoiyena, magram  am wels TviTon gamoiTvala cifrebi da anaricxi 
Semcirebulia. amgvarad, xelmZRvanelobas SeeZlo anaricxis Semcireba, mo
gebis gazrdis mizniT. 

auditoruli Semowmebis dros testirebis miznebisTvis TiToeuli es elementi 
unda ganvixiloT da SevafasoT maTi adekvaturoba/misaReboba. Tumca, sanam 
es moxdeba, informacia unda movipovoT xelmZRvanelobis mier Catarebuli 
gamoTvlis Sesaxeb, romelzec vmuSaobT. Semdeg cxrilSi naCvenebia sxvadasxva 
procedura, romelic am kiTxvis pasuxs Seefereba da romelTa meSveobiTac srul 
qulebs miiRebT, aseve naCvenebia SedarebiT susti pasuxebis magaliTebi da iqve 
miTiTebulia, ramdeni qulis miReba aris SesaZlebeli TiToeul SemTxvevaSi.

Zlieri pasuxebi –  
1 qula TiTo mosazrebaze

susti pasuxebi –  
0-dan 0.5 qulamde

xelmZRvanelobisgan anaricxis ga- 
moTvlis dokumentis aslisa da ase
ve  pirve ladi  dokumen te bis  mo- 
poveba, romlebic ganamtkicebs gamoT
vlebSi gamoyenebul cifrebs, raTa ga
vigoT, rogor gamoiTvales anaricxis 
odenoba.

xelmZRvanelobis mier Catarebuli ga
moTvlis mimoxilva (0.5 qula). 

terminis mimoxilvis gamoyeneba konkre
tuli miznis gareSe uazrobaa da, garda 
amisa, aq arc proceduris mizani Cans.

xelmZRvanelobis mier gamoyenebuli Ziri
Tadi daSvebebis Sefaseba da am daSvebebis 
validurobis/dasabuTebulobis ganxilva, 
auditoris codnis safuZvelze.

xelmZRvanelobis daSvebebis mimoxilva 
(0.5 qula). 

aq ar aris naTqvami, ra mizniT xdeba 
daSvebebis ganxilva da arc imis mcde
loba Cans, rom unda dadasturdes maTi 
validuroba.

eqspluataciis amoRebasTan dakavSire
buli SeTanxmebebis mimoxilva, aqtivebis 
sasargeblo momsaxurebis vadebis Sefase
bis marTebulobisa da eqspluataciidan 
amoRebis TariRis dasadastureblad.

sasargeblo momsaxurebis vadis Semowmeba 
(0 qula). 

aq miTiTebuli ar aris wyaro sasargeblo 
momsaxurebis vadis dasadgenad da arc 
misi Semowmebis mizani.  
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diskontirebis ganakveTis zrdis dasabu
Tebulobis Sefaseba, sabazro saprocento 
ganakveTebis cvlilebis gaTvaliswinebiT.

xelmZRvanelobisTvis kiTxvis dasma imis 
Taobaze, ratom gaizarda saprocento 
ganakveTi (0.5 qula). 

aq ar Cans saprocento ganakveTebis gamok
vlevis mizani da arc is, rom auditori 
apirebs xelmZRvanelobis cifrebis da
dasturebas _ sazogadod, informaciis 
mopoveba saprocento ganakveTebis Se
saxeb advilad SeiZleba damoukidebeli 
wyaroebidan. 

eqspluataciidan amoRebis danaxarjebis 
siis mimoxilva da Sedareba eqspluata
ciis amoRebisTvis saWiro danaxarjebis 
mimdinare fasebTan, Tu arsebobs, xelmZR
vanelobis Sefasebebis dasadastureblad. 

danaxarjebis Semowmeba angariS-faqtu
rasTan SedarebiT (0 qula). 

es danaxarjebi samomavlo danaxarjebia, 
amitom ara gvaqvs angariS-faqtura maT 
dasadastureblad. aq ar Cans arc pro
ceduris mizani.

mocemul wels gamoyenebuli meTodebis 
Sedareba wina wels gamoyenebul meTo
debTan maTi urTierTTavsebadobis an 
gansxvavebebis dasadastureblad da aseve 
imis Sesafaseblad, mizanSewonilia Tu ara 
meTodis Secvla.

anaricxis Sedareba wina wlis anaricxTan 
(0.5 qula).

aq ar Cans proceduris mizani.

anaricxis cxrilis monacemebis ariTme
tikuli sisworis Semowmeba da finansuri 
angariSebis cifrebTan Sedareba, maTi 
Tanxvedris dasadgenad.

anaricxis cifrebis Semowmeba (0.5 qula)

aq gamotovebulia anaricxis monacemebis 
Semowmebis mizani. 

auditoris eqspertis gamoyeneba eqsplu
ataciidan amoRebis danaxarjebis damo
ukidebeli gamoTvlis Casatareblad da 
xelmZRvanelobis cifrebTan Sedareba, am 
cifrebis marTebulobis dasasabuTeblad.

eqspertis gamoyeneba (0 qula).

aq miTiTebuli ar aris, rom eqsperti 
damoukidebelia, an risTvis unda gamoi
yenon eqsperti. 

damoukidebeli eqspertis gamoTvlebis 
dokumentis mopoveba (0.5 qula). 

aq naxsenebia damoukidebeli, magram mi
TiTebuli ar aris proceduris mizani. 

finansuri angariSgebis SeniSvnebis mimo
xilva imaSi dasarwmuneblad, rom adekva
turia/misaRebia ganmartebiT SeniSvnebSi 
gamJRavnebuli informacia anaricxis 
cvlilebis Sesaxeb, danaxarjebis xasiaTi
sa da maTi gawevis savaraudo drois, aseve 
gamoyenebuli daSvebebis aRwera.

ganmartebiT SeniSvnebSi gamJRavnebuli 
informaciis Semowmeba (0 qula). 

aq zustad ar aris miTiTebuli, romeli 
informacia unda Semowmdes, arc misi 
wyaroa miTiTebuli.

xelmZRvanelobisgan oficialuri weri
lobiTi informaciis mopoveba (0 qula). 

ix. qvemoT.

direqtorTa sabWos sxdomebis oqmebis 
mimoxilva (0 qula). 

ix. qvemoT.

finansur angariSgebasTan Sedareba Se
sabamisobis dasadastureblad (0 qula). 

ix. qvemoT.
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cxrilTan dakavSirebiT aucilebelia ramdenime sakiTxze komentaris gakeTeba. 
pirveli, testireba unda moergos kiTxvaSi mocemul informacias _ saprocento 
ganakveTebis cvlilebas, saaRricxvo Sefasebis gamoTvlis meqanizmis/meTodis 
Secvlas (xelmZRvaneloba da gare eqsperti). meore, qulebis misaRebad aucile
belia, rom procedurebi konkretulad iyos miTiTebuli _ scadeT proceduris 
aRwera moqmedebis/zmnis meSveobiT (SeiZleba sasargeblo iyos da gamogadgeT 
ass 500-Si _ `auditoruli mtkicebuleba~ _ testirebis meTodebis gadaxedva, 
rogoricaa, magaliTad daTvaliereba, xelaxla gamoTvla da a.S.), aseve miuTi
TeT testirebis wyaro da mizani. amis gareSe, Tqven ver SeZlebT procedurebis 
sakmarisad detalurad aRweras, rac am donis gamocdisTvis moiTxoveba. mesame, 
susti pasuxebis bolo sam nimuSs cxrilSi qulebi ara aqvs mikuTvnebuli. es 
mesame punqti aris tipuri sfero, sadac kandidatebi TeoriaSi dazepirebul 
procedurebs ise iyeneben, rom ar iTvaliswineben, ramdenad Sesaferisia da 
mizanSewonili maTi gamoyeneba, konkretul scenarTan mimarTebiT _ axla Ti
Toeul maTgans cal-calke ganvixilavT.

xelmZRvanelobis mier wardgenili oficialuri werilobiTi informacia

xelmZRvanelobis oficialuri werilobiTi informacia gamoiyeneba finansur 
angariSgebasTan dakavSirebuli sxva Sesaferisi auditoruli mtkicebulebe
bis gansamtkiceblad, an finansuri angariSgebis erTi an ramdenime mtkicebis 
gasamyareblad. zemoaRniSnul informacias auditori xSirad maSin moiTxovs, 
rodesac xelmZRvanelobis ganzraxva gavlenas axdens gansjis dasabuTebuloba
ze. dauSvebelia xelmZRvanelobis oficialuri werilis gamoyeneba erTaderT 
auditorul mtkicebulebad romelime mtkicebis gasamyareblad, xelmZRva
nelobis oficialuri werilis gamoyeneba arc im SemTxvevaSia nebadarTuli, 
rodesac SesaZlebelia sxva mtkicebulebebis mopoveba, xelmZRvanelobis mier 
wardgenili oficialuri informaciis gareSe. wina magaliTSi maincdamainc 
mizanSewonili ar aris xelmZRvanelobis oficialuri werilis mopoveba, dis
kontirebis koeficientTan dakavSirebuli xelmZRvanelobis gansjis sisworis 
dasasabuTeblad. auditors diskontirebis koeficientis Sefaseba SeuZlia 
gare faqtorebisa da kompaniis mier gamoyenebuli faqtobrivi ganakveTebis 
gaTvaliswinebiT, vinaidan am SemTxvevaSi arsebobs mtkicebulebebis sxva re
levanturi da saimedo wyaroebi. 

Tu scenaris informacia xelmZRvanelobis ganzraxvebzea orientirebuli, maSin 
xelmZRvanelobis oficialuri werilobiTi informaciis gamoyeneba SeiZleba 
mizanSewonili iyos, rogoricaa, magaliTad ama Tu im Senobis gayidvis ganz
raxva, an ama Tu im qvedanayofis daxurvis ganzraxva. Tumca, am SemTxvevaSic 
moiTxoveba/aucilebelia damadasturebeli mtkicebulebebis mopoveba. Tu 
kandidatebi gamocdaze xelmZRvanelobis oficialur werilobiT informa
cias gamoiyeneben proceduris saxiT, amis gakeTeba mizanSewonili unda iyos, 
konkretuli garemoebebidan gamomdinare da, amasTan, maT konkretulad unda 
aRweron moTxovnili oficialuri informaciis Sinaarsi da mizani. am sakiTxis 
sailustraciod ganvixiloT magaliTebi, kerZod, rodis aris mizanSewonili 
xelmZRvanelobis oficialuri werilobiTi informaciis mopoveba da rogori 
unda iyos werilis Sinaarsi.

2018 wlis marti/ivnisis gamocdebze meore kiTxvaSi unda Catarebuliyo proce
durebi, mogebis prognozTan dakavSirebiT, raTa kompanias moepovebina bankis 
dafinanseba: 

•	 xelmZRvanelobisgan oficialuri werilobiTi informaciis mopoveba, rome
lic exeba mniSvnelovani daSvebebis sisrules da moicavs xelmZRvanelobis 
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ganacxads am prognozze pasuxismgeblobis sakuTar Tavze aRebaze (amas 
moiTxovs ass 3400 _ `perspeqtiuli finansuri informaciis Semowmeba~ da, 
maSasadame, mizanSewonilia am proceduris gamoyeneba); an

•	 xelmZRvanelobis oficialuri werilobiTi informaciis mopoveba imis Se
saxeb, rom bankis overdrafti unda daifaros 2019 wlis 1 seqtembrisTvis. 
(miaqcieT yuradReba. es xelmZRvanelobis ganzraxvaa da SesaZlebelia iyos 
im mtkicebulebebis nawili, romlebic asabuTebs, rom mizanSewonilia am 
TariRis Semdeg gaTvaliswinebuli aRar iyos overdraftis procenti).

bolo sakiTxi, romelic unda gaxsovdeT, xelmZRvanelobis oficialur weri
lobiT informaciasTan dakavSirebiT _ rodesac ar Cans, rom xelmZRvaneloba 
saimedoa/patiosania, magaliTad gamoCnda, rom monawileoben Semosavlebis mar
TvaSi da arasworad ganaxorcieles gansja, maSin, savaraudod, xelmZRvanelobis 
oficialuri werili ver iqneba mtkicebulebebis saimedo forma. 

direqtorTa sxdomebis oqmebis mimoxilva

xSirad kandidatebi am mosazrebas rTaven yvela pasuxis yvela moTxovnaSi ise, 
rom ar iTvaliswineben, mosalodnelia Tu ara, rom es konkretuli sakiTxi ga
nixilebodes direqtorTa sabWos doneze, an ramdenad detalurad unda ganixi
lebodes sakiTxi sabWoSi. es procedura SeiZleba Sesaferi iyos im SemTxvevaSi, 
rodesac xelmZRvanelobis ganzraxvebis dasabuTeba exeba strategias an raime 
mniSvnelovani gadawyvetilebebis damtkicebas, rogoricaa, magaliTad sxva kom
paniis SeZena, magram mosalodnelia ar aris, rom direqtorTa sabWo yovelTvis 
yvela calkeuli aqtivis Sesyidvas daamtkicebs sxdomaze (Tu sakiTxi ar exeba 
mTeli biujetis damtkicebas), an im momxmareblebis moTxovnebis nebismier ana
ricxs, romlebic cudad ixdian. amitom, Tu sakiTxi iseTi ar aris, romelsac 
sabWo ganixilavs, kandidatebma pasuxSi sxdomebis oqmebis ganxilva ar unda 
miuTiTon, rogorc procedura. garda amisa, kandidatebma sabWos sxdomebis 
oqmebis ganxilvis mizanic unda miuTiTon imisaTvis, rom ramdenime qula miiRon.  

Zlieri pasuxi

imis dadastureba, rom sabWom daamtkica axali Svilobili sawarmos SeZena, 
sabWos sxdomebis oqmebis ganxilvis meSveobiT _ 1 qula.

susti pasuxebi

sabWos sxdomebis oqmebis ganxilva damtkicebis dasadastureblad (0.5 qula _ 
miTiTebuli ar aris, ra unda damtkicdes).

sabWos sxdomebis oqmebis ganxilva SeZenasTan dakavSirebiT (0.5 qula _ miTi
Tebuli ar aris, oqmebidan, ra saxis informaciis mopoveba iqneba SesaZlebeli, 
kompaniis SeZenasTan dakavSirebiT).

sabWos sxdomebis oqmebis ganxilva (aranairi qula ar mogeniWebaT _ vinaidan 
amgvarad Camoyalibebuli procedura aranairad ar aris dakavSirebuli kiTx
vis scenarTan).

finansur angariSgebasTan Sedareba Sesabamisobis dasadastureblad

esec kidev erT-erTi iseTi sferoa, sadac kandidatebi zogad gancxadebas ake
Teben, rac xSirad mizanSewonili ar aris. magaliTad, 2018 wlis marti/ivnisis 
gamocdaze me-4 kiTxvaSi kandidatebi atarebdnen Sidajgufuri naSTebis gauq
mebis/eliminirebis testirebas da bevri maTgani acxadebda, rom unda Semowmdes 
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jgufis or kompanias Soris Sesrulebuli erTi da imave operaciis gauqmeba, 
finansur angariSgebasTan SedarebiT. rogorc wesi, finansuri angariSgeba  
agregirebul cifrebs moicavs da ar Cans calkeuli operacia. naSTis gauqmeba/
eliminireba iseTi ramea, rac unda SeudaroT konsolidaciis cxrilebs, Tumca, 
es ar gamoCndeba kompaniis mier Sedgenil finansur angariSgebaSi. umaRlesi 
donis gamocdaze kandidatebs unda SeeZloT xelmZRvanelobis detalur sabu
Raltro angariSebs, finansur angariSgebaSi asaxul cifrebs, konsolidaciis 
cxrilebsa da Tavad finansur angariSgebas Soris gansxvavebebis danaxva/Sefa
seba. imisaTvis, rom qulebi miiRoT, raRacis Sesabamisobis Sesaxeb finansur 
angariSgebaSi asaxul informaciasTan, aucilebelia, es iseTi muxli iyos, 
romelic Cans finansur angariSgebaSi an mis SeniSvnebSi. amasTan, pasuxSi unda 
miuTiToT, konkretulad risi Sesabamisobis Semowmeba aris saWiro. 

Zlieri pasuxi _ magaliTad, wlis ganmavlobaSi ganxorcielebul kompaniis 
SeZenasTan dakavSirebiT:

finansuri angariSgebis SeniSvnebSi gamJRavnebuli informaciis dadastureba, 
maT Soris SeZenis TariRis, kompensaciis realuri Rirebulebis da SeZenili 
wminda aqtivebis realuri Rirebulebis (1 qula _ miaqcieT yuradReba: es ar 
aris yvelaferi is, risi gamJRavnebac moiTxoveba fass 3-iT _ `sawarmoTa gaer
Tianeba~, magram amgvarad Camoyalibebuli pasuxi moicavs konkretul detalebs, 
romlebic gviCvenebs, ra saxiT unda iyos warmodgenili moTxovnili informacia 
ganmartebiT SeniSvnebSi). 

susti pasuxebi

finansur angariSgebasTan Sedareba Sesabamisobis dasadastureblad _ amaze 
qulebs ver miiRebT _ ar Cans, ris Sedarebasa da Sesabamisobazea saubari; 

SeZenasTan dakavSirebuli Tanxebis Sedareba finansur angariSgebaSi gamJRavne
bul TanxebTan _ aseT pasuxze 0.5 qulas Tu miiRebT _ konkretulad miTiTebuli 
ar aris muxlebi, romlebic gamJRavnebuli unda iyos finansur angariSgebaSi.

daskvna

rogorc statiaSi ganxiluli sakiTxebidan vnaxeT, procedurebis aRweris/wadge
nis saukeTeso struqtura (moqmedeba _ wyaro _ mizani) aris mTavari imisaTvis, 
rom gamocdaze kiTxvis am nawilze maRali qulebi miiRoT. kandidatebs, rom
lebsac maRali qulebis miReba surT, unda SeeZloT procedurebis misadageba 
scenarSi aRweril detalebTan. wina wlebis sagamocdo kiTxvebze varjiSi sa
ukeTeso dasawyisia imisTvis, rom kandidatebma gaifarTovon sxvadasxva saxis 
procedurebis gamoyenebis SesaZleblobebi da gamocdaze SeZlon TavianTi 
pasuxebis misadageba scenarSi aRweril konkretul garemoebebTan.     

statia moamzada umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli  
momsaxurebis modulis sagamocdo komisiis wevrma                           
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

buRalteriisa da finansebis profe
sonalTa roli dramatulad gaizarda 
pandemiis periodSi, Tumca ACCA-sa da 
PwC-s globaluri kvlevis farglebSi 
gamokiTxulTa mxolod mesamedi miiC
nevs, rom es tendencia SenarCundeba.

finansebis profesiam bolo xuTwliani 
evolucia xuT TveSi gaiara, COVID-19-dan  
gamomdinare, radgan organizaciebi 
swored finansebis profesionalebisgan 
moiTxovdnen finansuri stabilurobis
ken gzis gakvalvas, damabrkolebeli 
garemoebebis fonze.

gazrdilma koncentraciam finansur da 
strategiul unarebze, rogoricaa da
gegmva, prognozi da scenarebis analizi, 
buRaltrebs `liderebis magidasTan 
mniSvnelovani adgili gamouyo~, rad
gan aRmasrulebeli direqtorebi maT 
unarebs eyrdnobodnen biznesis gadar
CenisTvis brZolaSi.

Tumca, gazrdilma moTxovnebma mniS
vnelovani wnexi gamoiwvia finansebis 
profesionalebis mentalur janmrTe

SenarCundeba Tu ara finansebis profesionalebis 
gazrdili roli pandemiis periodSi

lobaze mTeli msoflios masStabiT da 
angariSiT gvafrTxileben, Tu buRal
trebs surT SeinarCunon Rirebuleba, 
pirvel rigSi, unda izrunon sakuTar 
janmrTelobasa da keTildReobaze.

kvlevis farglebSi Catarebuli inter
viuebiT gamoirkva, rom finansuri jgu
febis wevrebi gadaRlilad grZnobdnen 
Tavs. maT bolo 12 Tvis ganmavlobaSi 
ufro meti muSaoba mouwiaT, vidre 
odesme. distanciur muSaobaze sruli 
adaptireba aseve rTuli aRmoCnda bev
risTvis.

respondentebs dausves kiTxva, Tu ra 
aris yvelaze didi problema, romelTan 
gamklavebac maT organizaciebs uwevT,  
prioritetebs Soris 48% mentalur 
janmrTelobas asaxelebs. 

garemosdacviTi, socialuri da korpo
raciuli marTvis (ESG) sakiTxebi pri
oritetebSi mxolod 24%-ma daasaxela, 
rac imaze mianiSnebs, rom globaluri 
pandemiis fonze, aRniSnulma sakiTxebis 
relevanturobas mniSvnelovani zia
ni miayena. Tumca, mxareTa interesebi 
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ACCA-is Tanaxmad, globaluri pande
miis, mdgradobis sakiTxebisa da ekono
mikuri turbulentobis Sedegad dgeba 
axali era buRaltris profesiaSi, rac 
mniSvnelovnad Secvlis profesiis 
rols riskebis marTvaSi.

axal angariSSi, saxelwodebiT _ „ris
kTan dakavSirebiT axali midgomebi 
momavlisTvis“ _ ACCA miiCnevs, rom 
buRaltrebma, rogorc `informaciis 
mcvelebma~, SesaZloa mniSvnelovani 
daxmareba gauwion organizaciebs ara 
mxolod axali riskebisa da SesaZleb
lobebis aRmoCenasa da ukeT gagebaSi, 
aramed iseTi midgomebis `kultivaci
aSi~, rac aucilebelia grZelvadian 
perspeqtivaSi azrovnebisTvis.

globaluri wevrebis Sexedulebebis ga
analizebis gziT, angariSi aseve asaxavs 
im sasicocxlo rols, romelsac isini 

asruleben saoperacio gamZleobis Seq
mnaSi, sawarmos riskebis marTvis (ERM), 
finansuri angariSgebisa da saprognozo 
monacemebis analizis gziT.

angariSSi mocemulia, rom COVID-19-is 
garda, romelic Taobis yvelaze didi 
krizisia, biznesi da sazogadoeba aseve 
dgas klimatis cvlilebiT gamowveuli 
mniSvnelovani riskebis winaSe. Sesaba
misad, riskebis marTva centraluri 
sakiTxia. axla buRaltrebs aqvT xel
sayreli Sansi gadaafason, rogor Se
uZliaT meti Rirebulebis Seqmna post- 
pandemiur samyaroSi, sadac garemos, 
socialuri da ekonomikuri riskebi 
`mZvinvarebs~.

angariSis avtori da ACCA-is Tavmj
domare riskebis marTvisa da korpo
raciuli marTvis sakiTxebSi, reiCel 
jonsoni acxadebs: „ACCA-is wevreb

riskebis sadarajoze _ buRalterTa gardaqmna 
`informaciis mcvelebad~

xsnebul sakiTxebSi izrdeba da finan
sebis gundebs mouwevT mniSvnelovani 
roli iTamaSon kompaniis nabijebis 
axsnasa da angariSgebebSi.

angariSi saxelwodebiT _ `finansebis 
funqciebi: SesaZleblobis gamoyeneba~ _ 
aseve moicavs samoqmedo gegmas, romlis 
gamoyenebac SeuZliaT buRaltrebs or
ganizaciebSi axlad miRebuli statusis 
SesanarCuneblad da axali SesaZleblo
bebis gamosayeneblad.

kvlevis avtori, ACCA-is biznesis 
marTvis mimarTulebis xelmZRvaneli, 
klaiv vebis azriT, buRaltrebi unda 
koncentrirdnen sakuTar sainforma
cio, teqnologiur, inovaciebis, gun- 
durad muSaobisa da strategiul una
rebze, raTa SeinarCunon sasicocxlod 
mniSvnelovani rolis statusi postpan
demiur eraSi. 

ACCA-is aRmasrulebeli direqtori, 
helen brandi acxadebs: „finansebis funq- 
ciebma kargad upasuxes pandemiis gamow
vevebs. xSirad, maTi reputacia mniSvne
lovnad izrdeboda organizaciis SigniT. 
SesaZlebelia, kidev ufro marTebuli 
gavxadoT es funqciebi, Tu yuradRebas 
mivmarTavT informaciis damuSavebis, 
ganaxlebuli codnis miwodebisa da 
gunduri muSaobis unarebze. Tu finan
sebis profesionalebi mxolod finansur 
sazomebze koncentrirdebian, arsebobs 
saSiSroeba, rom maTi mniSvneloba isev 
pandemiiswina mdgomareobas daubrunde
ba, rogorc ki fuladi nakadebis prob
lema kompaniebis dRis wesrigidan moix
sneba. danamdvilebiT SegviZlia vTqvaT, 
rom saWiroa, aviTvisoT axali unarebi 
da ganvaxorcieloT cvlilebebi.

wyaro: accaglobal.com
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Tan Cveni komunikaciis Sedegad cxadi 
gaxda, rom saWiroa profesionalma 
buRaltrebma kargad gaiazron is 
strategiuli da biznesriskebi, ro- 
melTa winaSec maTi organizaciebi dga
nan, mokle, saSualo da grZelvadian 
periodSi. amgvarad, informirebuli ga
dawyvetilebebis miRebiT, maT SeuZliaT 
organizaciebs daexmaron, SeinarCunon 
gamZleoba da gaxdnen metad mdgradebi 
dRevandel, swrafcvalebad garemoSi.“

ACCA-is aRmasrulebeli direqtori, 
helen brandi ki dasZens: „gasuli wlis 
ganmavlobaSi, COVID-19-is Sedegad, 
yvelam sasicocxlod mniSvnelovani 
gakveTili miviReT, Tu ramdenad auci
lebelia efeqturi riskis menejmenti. 
Sesabamisad, moulodneli garemoebe
bisTvis mzaoba kompaniebis umTavres 
prioritetebs Sorisaa. mTavari gamow
vevaa is, Tu rogor SevZloT mzaobis 
SenarCuneba. profesionali buRaltre
bi am yvelafris centrSi aRmoCndnen _ 
swored maTi saqmianobiT  irkveva, Tu 
rogor exmarebian organizaciebs qcevis 
Secvlasa da riskebis axal midgomebSi~.

ACCA-is mier Catarebulma onlain ga
mokiTxvam aCvena, rom wevrebis umTav

resi sazrunavia 2-wlian perspeqtivaSi 
moulodneli cvlilebebi dargSi, rasac 
mohyveba saerTaSoriso vaWrobis, ki
berusafrTxoebisa da eqstremaluri 
klimaturi garemoebebis sakiTxebi.

ACCA-is wevri, Ecobank Uganda-s Semosav
lebis mTavari oficeri da ACCA-is mar
Tvis globaluri forumis wevri israel 
opio acxadebs: „mdgradoba Rirebule
bis Seqmnas ukavSirdeba da mimaCnia, rom 
swored am mimarTulebiT viTardeba 
riskebis marTva. am strategiuli ris
kebis mier Seqmnili SesaZleblobebis 
gamoyenebaze uaris Tqma ki, Tavis mxriv, 
udidesi riskia biznesisTvis.“

angariSis daskvnaSi mocemulia, rom 
riskis marTva izolirebuli poziciidan 
SeuZlebeli gaxda: „buRaltrebi, maTi 
unarebisa da profesiuli valdebule
bebidan gamomdinare, privilegirebul 
poziciaSi arian, Seqmnan ufro dinami
kuri sazomi da saangariSgebo meTodo
logiebi. buRaltrebs ufro metad unda 
hqondeT mrCevlis roli cifrebis miRma 
faqtebisa da albaTobebis gaazrebaSi.

wyaro: accaglobal.com
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ვებგვერდი, 26/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200000000.05.001.020360
 

საქართველოს კანონისაქართველოს კანონი

საქართველოს საგადასახადო კოდექსში საქართველოს საგადასახადო კოდექსში 
ცვლილების შეტანის შესახებცვლილების შეტანის შესახებ

 
მუხლი 1.მუხლი 1. საქართველოს საგადასახადო კოდექსის (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 

№54, 12.10.2010, მუხ. 343) 206-ე მუხლის:
ა) პირველი ნაწილის „ჰ​5“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ჰ​5) სახელმწიფოს მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულების 

საკუთრებაში/სარგებლობაში არსებული, სახელმწიფო ორგანოს ან/და მუნიციპალიტეტის 
მიერ უსასყიდლოდ გადაცემული უძრავი ქონება, რომელიც გამოიყენება საგანმანათლებლო 
საქმიანობაში ან/და საგანმანათლებლო საქმიანობასთან დაკავშირებული მომსახურების 
გასაწევად;“;

ბ) მე-2 ნაწილი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. დადგენილი საგადასახადო შეღავათი არ ვრცელდება პირის მიერ იჯარით, 

უზუფრუქტით, ქირით ან სხვა ამგვარი ფორმით სხვა პირისთვის გადაცემულ მიწის ნაკვეთზე 
(ან მის ნაწილზე) ან/და საწარმოს/ორგანიზაციის მიერ ამავე ფორმით გადაცემულ შენობა-
ნაგებობებზე (ან მათ ნაწილზე), გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც უძრავ ქონებას გადასცემს 
სახელმწიფოს მიერ დაფუძნებული უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულება და 
გადაცემული უძრავი ქონება გამოიყენება უმაღლეს საგანმანათლებლო საქმიანობაში ან/და 
უმაღლეს საგანმანათლებლო საქმიანობასთან დაკავშირებული მომსახურების გასაწევად.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ამ კანონის პირველი მუხლით გათვალისწინებული საქართველოს საგადასახადო 

კოდექსის 206-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ჰ​5“ ქვეპუნქტისა და იმავე მუხლის მე-2 
ნაწილის მოქმედება გავრცელდეს 2020 წლის 1 იანვრიდან წარმოშობილ სამართლებრივ 
ურთიერთობებზე.

2. ეს კანონი ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს პრეზიდენტი		                            	 სალომე ზურაბიშვილი  	 სალომე ზურაბიშვილი
თბილისი,

22 ივლისი 2021 წ.
N809-Vრს-Xმ
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ვებგვერდი, 22/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017487

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №178ბრძანება  №178

2021 წლის 21 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 21 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს  
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნას ცვლილება და თავი 
V ამოღებულ იქნას.

მუხლი 2მუხლი 2
ამ ბრძანების ძალაში შესვლამდე არსებული ნორმები ინარჩუნებს იურიდიულ ძალას 

ამ ბრძანების ძალაში შესვლის მომენტისათვის მოქმედ პირადი საგადასახადო მრჩევლის 
მომსახურების ხელშეკრულებებთან მიმართებაში, ამ ხელშეკრულებების მოქმედების ვადით.

მუხლი 3მუხლი 3
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		           	    ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

ვებგვერდი, 19/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017485
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №170ბრძანება  №170

2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

 1. 50​​7 მუხლის მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
 „4. ერთჯერადი ვაუჩერის თითოეული გადაცემა, რომელიც საკუთარი სახელით 

მოქმედი დასაბეგრი პირის მიერ ხორციელდება, განიხილება ამ ვაუჩერთან დაკავშირებული 
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საქონლის მიწოდებად ან მომსახურების გაწევად. დასაბეგრ ოპერაციად არ განიხილება 
ერთჯერადი ვაუჩერით ანაზღაურების ნაწილში ამ ვაუჩერთან დაკავშირებული საქონლის/
მომსახურების ფაქტობრივი მიწოდება/გაწევა.“.

 2. დანართი №III-19​2 ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:

        „დანართი №III-19  „დანართი №III-19​​​​22

 -------------------------------------------------------
(საგადასახადო ორგანოს დასახელება)

  ------------------------------------------------------
(გადასახადის გადამხდელის დასახელება)

------------------------------------------------------

საიდენტიფიკაციო ნომერისაიდენტიფიკაციო ნომერი
გ ა ნ ც ხ ა დ ე ბ აგ ა ნ ც ხ ა დ ე ბ ა

დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენებისდღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენების
უფლების რეგისტრაციის შესახებუფლების რეგისტრაციის შესახებ

გაცნობებთ, რომ ვახორციელებ:
- მეორადი ნივთ(ებ)ის მიწოდებას; 
- ხელოვნების ნიმუშ(ებ)ის მიწოდებას;
- საკოლექციო ნივთ(ებ)ის მიწოდებას;
- ანტიკვარული ნივთ(ებ)ის მიწოდებას. 
 
გთხოვთ, საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 161​​2 მუხლის შესაბამისად 

დამარეგისტრიროთ დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემის გამოყენების უფლების მქონე 
დასაბეგრი დილერების რეესტრში და მომცეთ უფლება, რეგისტრაციის თვის დასაწყისიდან 
არანაკლებ 24 თვის განმავლობაში გამოვიყენო დღგ-ით დაბეგვრის სპეციალური სქემა.

 
განმცხადებლის ხელმოწერა  ---------------------------------------
                                                                         (თარიღი)“.
 

3. XVI3. XVI​​22 თავის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის XVI თავის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის XVI​​33 თავი და 66 თავი და 66​​55 მუხლი: მუხლი:

„თავი XVI„თავი XVI​​33
ცალკეულ შემთხვევებში დასაბეგრი ოპერაციის განხორციელების ადგილიცალკეულ შემთხვევებში დასაბეგრი ოპერაციის განხორციელების ადგილი

მუხლი 66მუხლი 66​​55. ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი . ცალკეული შემთხვევები, როდესაც მომსახურების გაწევის ადგილი 
განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162განისაზღვრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 162​​11 მუხლის მე-3 ნაწილისა და მე- მუხლის მე-3 ნაწილისა და მე-
12-მე-14 ნაწილებისგან განსხვავებული წესით12-მე-14 ნაწილებისგან განსხვავებული წესით

ტურისტული პროდუქტით გათვალისწინებული მომსახურება განიხილება 
საქართველოს ფარგლების გარეთ გაწეულად, თუ საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 
162​1 მუხლის მიხედვით, აღნიშნული მომსახურება ითვლება საქართველოს ტერიტორიაზე 
გაწეულად, მაგრამ ამ მომსახურებით ფაქტობრივი სარგებლობა ან/და მისი გამოყენება ხდება 
საქართველოს ტერიტორიის გარეთ.“.

4. 72-ე მუხლის მე-2 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 160-ე მუხლის მე-7 ნაწილით გათვალის
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წინებულ ოპერაციებში, ამ ინსტრუქციის 50​4 მუხლის მე-2 პუნქტის შესაბამისად.“.
5. 73-ე მუხლის მე-7 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7. დასაბეგრ პირს უფლება აქვს, სრულად ჩაითვალოს დღგ, თუ მიმდინარე საანგარიშო 

პერიოდის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს 
დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლებია. 
ამასთან:

ა) თუ კალენდარული წლის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, 
რომელზეც მას არ აქვს ჩათვლის მიღების უფლება, არ არის საერთო ბრუნვის თანხის 5 
პროცენტზე ნაკლები, მიმდინარე საგადასახადო წლის ბოლო საანგარიშო პერიოდში ამ 
პუნქტის შესაბამისად ჩათვლილი დღგ-ის თანხა ექვემდებარება გაუქმებას;

ბ) თუ ცალკეული საანგარიშო პერიოდის მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, 
ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს დღგ-ის ჩათვლის მიღების უფლება, არ 
არის საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლები, ხოლო კალენდარული წლის 
მიხედვით გაუმიჯნავ ოპერაციებში, ოპერაციების თანხა, რომელზეც მას არ აქვს დღგ-ის 
ჩათვლის მიღების უფლება, საერთო ბრუნვის თანხის 5 პროცენტზე ნაკლებია, დასაბეგრი 
პირი უფლებამოსილია მიმდინარე საგადასახადო წლის ბოლო საანგარიშო პერიოდში 
დამატებით ჩაითვალოს ამ პუნქტის მიხედვით ჩაუთვლელი დღგ-ის თანხა.“.

6. 112-ე მუხლის 49-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„49. საქონლის იმპორტის განხორციელების შემთხვევაში, აღნიშნული საქონლის 

სატრანსპორტო და მასთან უშუალოდ დაკავშირებული მომსახურების ხარჯები, რომელიც 
შეიტანება საქონლის საბაჟო ღირებულებაში, განიხილება საქართველოს საგადასახადო 
კოდექსის 172-ე მუხლის მე-4 ნაწილის „ვ“ და „ზ“ ქვეპუნქტებით გათვალისწინებული 
ოპერაციების ნაწილად და ექვემდებარება დღგ-ისაგან ჩათვლის უფლებით 
გათავისუფლებას.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.
2. ამ ბრძანების პირველი მუხლის მე-3 და მე-6 პუნქტების მოქმედება გავრცელდეს 2021 

წლის 1 იანვრიდან წარმოშობილ სამართლებრივ ურთიერთობებზე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		               ლაშა ხუციშვილი         ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 16/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
220010020.18.011.016582

საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტისსაქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის
ბრძანება  №106/04ბრძანება  №106/04

2021 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 15 ივლისი ქ. თბილისი

„პირების და მათი მმართველი ორგანოს წევრების მიმართ, ფასიანი „პირების და მათი მმართველი ორგანოს წევრების მიმართ, ფასიანი 
ქაღალდების კანონმდებლობის, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა ქაღალდების კანონმდებლობის, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონისა და „ფულის გათეთრებისა და და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონისა და „ფულის გათეთრებისა და 
ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს 

კანონმდებლობის დარღვევისთვის, ფულადი ჯარიმის ოდენობის კანონმდებლობის დარღვევისთვის, ფულადი ჯარიმის ოდენობის 
განსაზღვრის, დაკისრების და აღსრულების წესის დამტკიცების შესახებ“ განსაზღვრის, დაკისრების და აღსრულების წესის დამტკიცების შესახებ“ 

საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2012 წლის 14 თებერვლის საქართველოს ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2012 წლის 14 თებერვლის 
№35/04 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ№35/04 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„საქართველოს ეროვნული ბანკის შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-15 მუხ
ლის პირველი პუნქტის „ზ“ ქვეპუნქტისა და „ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს 
ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 პუნქტის საფუძველზე, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„პირების და მათი მმართველი ორგანოს წევრების მიმართ, ფასიანი ქაღალდების კანონმ

დებლობის, „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს 
კანონისა და „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყო
ბის შესახებ“ საქართველოს კანონმდებლობის დარღვევისთვის, ფულადი ჯარიმის ოდენო
ბის განსაზღვრის, დაკისრების და აღსრულების წესის დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს 
ეროვნული ბანკის პრეზიდენტის 2012 წლის 14 თებერვლის №35/04 ბრძანებით (www.matsne.
gov.ge;  17/02/2012; ს/კ: 220010020.18.011.016067) დამტკიცებული წესის:

1. 5​1 მუხლის მე-2 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) ქონებაზე ყადაღის დადების თაობაზე გაეროს უშიშროების საბჭოს რეზოლუციების 

შესრულების საკითხებზე მომუშავე სამთავრობო კომისიის გადაწყვეტილების შეუსრულებ
ლობის შემთხვევაში – 10 000 (ათი ათასი) ლარის ოდენობით, თითოეულ ასეთ ყადაღასთან 
მიმართებაში;“.

2. 5​2 მუხლის მე-2 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) ქონებაზე ყადაღის დადების თაობაზე გაეროს უშიშროების საბჭოს რეზოლუციების 

შესრულების საკითხებზე მომუშავე სამთავრობო კომისიის გადაწყვეტილების შეუსრულებ
ლობის შემთხვევაში – 7 000 (შვიდი ათასი) ლარის ოდენობით, თითოეულ ასეთ ყადაღასთან 
მიმართებაში;“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ეროვნული ბანკის პრეზიდენტი		                                კობა გვენეტაძე კობა გვენეტაძე
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ვებგვერდი, 20/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
260030000.64.076.016102
 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  
აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსისაუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის

ბრძანება №ნ-12ბრძანება №ნ-12
2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 16 ივლისი ქ. თბილისი

„ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების „ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების 
წესის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის წესის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების წესის შესახებ“ 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის 2017 წლის 12 ივლისის №ნ-9 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 13/07/2017; 
სარეგისტრაციო კოდი: 260030000.64.076.016017) დამტკიცებულ ,,ხარისხის კონტროლის 
სისტემის მონიტორინგის განხორციელების წესში“ (დანართი N1) შეტანილ იქნეს ცვლილება:

1. მე-6 მუხლის მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
,,4. სამსახური უფლებამოსილია, აუდიტორული ფირმისათვის  მომდევნო 

მონიტორინგის ვადის დადგომამდე,   განახორციელოს ცალკეული გარიგების პარტნიორის 
მიერ  შესრულებული გარიგებების თემატური მონიტორინგი.“.

2. მე-7 მუხლის:
ა) პირველი და მე-2 პუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. სავალდებულო წესით მონიტორინგის ვადის დადგომამდე აუდიტორი/აუდიტორული 

ფირმა უფლებამოსილია,  საკუთარი ინიციატივით განცხადებით მიმართოს სამსახურს  
მონიტორინგის განხორციელების მოთხოვნის შესახებ. სამსახური, გარდა მე-20 მუხლის  5​
3  პუნქტით განსაზღვრული შემთხვევისა, განცხადებას განიხილავს მისი წარმოდგენიდან 10 
სამუშაო დღის ვადაში.

2. ის აუდიტორული ფირმა, რომელსაც გავლილი აქვს მონიტორინგი, შესრულებული აქვს 
მონიტორინგის შედეგების საფუძველზე სამსახურის რეკომენდაციები და შესასრულებელი 
ღონისძიებები, უფლებამოსილია, მომდევნო, სავალდებულო წესით მონიტორინგის ვადის 
დადგომამდე საკუთარი ინიციატივით განცხადებით მიმართოს სამსახურს მონიტორინგის 
განხორციელების მოთხოვნის შესახებ, თუ ბოლო მონიტორინგის შედეგებით:

ა) აუდიტორულ ფირმას არ მინიჭებია და სურს მოიპოვოს სდპ-ის ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების უფლებამოსილება;

ბ) მიენიჭა სუბიექტისათვის (გარდა სდპ-ისა) ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ჩატარების უფლებამოსილება და სურს  ვადამდე (განმეორებითი) მონიტორინგი;

გ) შეზღუდვით მიენიჭა სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების 
უფლებამოსილება და სურს  ვადამდე (განმეორებითი) მონიტორინგი.“;

ბ) მე-3 და მე-4 პუნქტები ამოღებულ იქნეს;
გ) მე-5 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5​1 პუნქტი:
„5​1. ქსელის ფარგლებში ხარისხის კონტროლის სისტემის მიმოხილვის დოკუმენტაცია/

დასკვნა უნდა აკმაყოფილებდეს ხკსს 1-ის 48-ე - 56-ე პუნქტების მოთხოვნებს.”.
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3. მე-11 მუხლის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1.აუდიტორი/აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი ვალდებულია 

წარადგინოს სამსახურის მიერ მონიტორინგისათვის  მოთხოვნილი საჭირო ინფორმაცია და 
დოკუმენტაცია, სამსახურის მიერ დადგენილ ვადაში.“.

4. მე-13 მუხლის:
ა) პირველი პუნქტის ,,დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) ელექტრონული ფორმით, აუდიტისთვის განკუთვნილი, სპეციალიზებული 

პროგრამული უზრუნველყოფის მეშვეობით  ახორციელებდეს აუდიტის მართვასა და 
ინფორმაციის/დოკუმენტაციის  დაკომპლექტებას/არქივაციას;“;

ბ) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. გარიგების პარტნიორს პასუხისმგებლობა ეკისრება იმ აუდიტორული გარიგების 

ხარისხზე, რომელზეც ის არის დანიშნული. ხარისხის კონტროლის მიმომხილველი არ არის 
პასუხისმგებელი იმ აუდიტორულ დასკვნაზე,  რომლის შეფასებასაც ახორციელებს. ხარისხის 
კონტროლის მიმომხილველის მიერ შესრულებულ სამუშაოზე პასუხისმგებლობა ეკისრება 
აუდიტორულ ფირმას, რომელმაც იგი დანიშნა მიმომხილველის როლის შესასრულებლად.”.

5. მე-14 მუხლის:
ა) მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. თემატური  მონიტორინგი მოიცავს ხარისხის კონტროლის სისტემის იმ ცალკეულ 

ელემენტებს, შერჩეულ გარიგებებს და საქმიანობის წარმართვის სხვა სფეროებს, რაც 
სამსახურის მიერ განსაზღვრულია რისკის მატარებლად, ასევე,  აუდიტორული ფირმისათვის  
მომდევნო მონიტორინგის ვადის დადგომამდე ცალკეული გარიგების პარტნიორის მიერ  
შესრულებული გარიგებების მონიტორინგს აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISA) 
შესაბამისობის კუთხით.”;

ბ) მე-3 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 3​1 პუნქტი:
„3​1. მონიტორინგის შედეგად აუდიტორისათვის/აუდიტორული ფირმისათვის/

გარიგების პარტნიორისათვის მიცემული შესასრულებელი ღონისძიებების შესრულების 
კონტროლი ხორციელდება თემატური მონიტორინგით, გარდა იმ შემთხვევისა, როდესაც  
რისკზე დამყარებული მიდგომის საფუძველზე აღმოჩენილი გარემოების  ფარგლებში 
გამოვლინდა მონიტორინგის სრულად (კომპლექსურად) ჩატარების  საფუძველი.”.

6. მე-15 მუხლის პირველი პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 1​1 პუნქტი.
„1​1. მონიტორინგის პროცესის ხანგრძლივობა არ უნდა აღემატებოდეს 6 თვეს. ვადის 

ათვლა იწყება მონიტორინგის დაწყების თაობაზე სამსახურის უფროსის ინდივიდუალური 
ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტის გამოცემიდან.  აუდიტორის/აუდიტორული 
ფირმის/გარიგების პარტნიორის მიერ დოკუმენტაციის/ინფორმაციის სამსახურის მიერ 
განსაზღვრულ ვადაში წარუდგენლობა იწვევს ამ პუნქტით გათვალისწინებული ვადის 
დინების შეჩერებას.“. 

7. მე-20 მუხლის:
ა) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. აუდიტორს/აუდიტორულ ფირმას/გარიგების პარტნიორს სამსახურის მიერ მიღებული 

გადაწყვეტილებით (მათ შორის,  რეკომენდაციებით) განესაზღვრება  შესასრულებელი 
ღონისძიებები.”.

ბ) მე-5 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5​1 ,5​2 ,5​3 პუნქტები:
„5​1. გარიგების პარტნიორს სდპ-ის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 

უფლებამოსილება ენიჭება აუდიტორული ფირმის მომდევნო მონიტორინგის შედეგების 
გამოვლენამდე არსებული პერიოდით. იმ გარიგების პარტნიორს, რომელიც ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის მომსახურებას უწევს სუბიექტს (გარდა სდპ-ისა) ბოლო 
მონიტორინგის შედეგებით მინიჭებული უფლებამოსილება/შეზღუდვები უნარჩუნდება 
გარიგების პარტნიორის მომდევნო მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე.

5​2. აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი, რომელსაც მიენიჭა სდპ-ისათვის 
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აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება, მაგრამ მომდევნო, სავალდებულო 
წესით მონიტორინგის განხორციელებამდე არ ჩაუტარებია  სულ მცირე 1 ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტი, აუდიტორული ფირმა/გარიგების პარტნიორი არ ექვემდებარება 
მონიტორინგს, უფლებამოსილია გააგრძელოს აუდიტორული მომსახურების განხორციელება 
პირველი, მეორე, მესამე და მეოთხე კატეგორიის სუბიექტებისთვის, ხოლო სდპ-ისათვის 
აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება უწყდება. თუ აუდიტორულ ფირმას 
სურს ჩაატაროს სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი, ვალდებულია აუდიტორული 
მომსახურების განხორციელების შესახებ ხელშეკრულების გაფორმებამდე მიმართოს 
სამსახურს ხარისხის კონტროლის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების მოთხოვნით.

5​3. ამ მუხლის 5​2 პუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში სამსახური მონიტორინგის 
განხორციელების/მონიტორინგის განხორციელებაზე უარის თქმის შესახებ გადაწყვეტილებას 
იღებს მიმართვიდან 5 სამუშაო დღის ვადაში.”.

8. 21-ე მუხლის:
ა) მე-3, 3​1, 3​2 პუნქტები ამოღებულ იქნეს;
ბ) მე-2 პუნქტის შემდგომ დაემატოს 3​3, 3​4, 3​5, 3​6, 3​7, 3​8 , 3​9 პუნქტები:
„3​3. სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის უფლებამოსილება აქვს იმ 

აუდიტორულ ფირმას, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი ან მეორე კატეგორიის 
დასკვნა და მის გარიგების პარტნიორს, რომელსაც სამსახურის მიერ განხორციელებული 
მონიტორინგის შედეგად მიენიჭა სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 
უფლებამოსილება.

3​4. საბოლოო დასკვნითი შეფასების გაცემისას სამსახური უფლებამოსილია შეზღუდოს 
სდპ-ების ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის განხორციელების უფლებამოსილება გარიგების 
პარტნიორისთვის.

3​5. აუდიტორული ფირმისათვის სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის 
ჩატარების უფლებამოსილების მინიჭების მიუხედავად გარიგების პარტნიორი არ არის 
უფლებამოსილი განახორციელოს სდპ-ის ფინანსური ანგარიშგების აუდიტი თუ იგი არ 
ყოფილა მონიტორინგს დაქვემდებარებული ან ბოლო მონიტორინგით არ მინიჭებია  სდპ-ის 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის ჩატარების უფლებამოსილება.

3​6. სამსახური უფლებამოსილია, აუდიტორული ფირმის ინიციატივით, თემატური 
მონიტორინგის განხორციელების გზით, სდპ-ისათვის აუდიტორული მომსახურების გაწევის 
უფლებამოსილება მიანიჭოს აუდიტორული ფირმის (რომელზეც გაცემულია პირველი 
ან მეორე კატეგორიის დასკვნა) გარიგების პარტნიორს. საბოლოო დასკვნითი შეფასების 
გაცემისას სამსახური უფლებამოსილია შეზღუდოს სდპ-ების ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტის განხორციელების უფლებამოსილება გარიგების პარტნიორისთვის.

3​7. პირველი ზომითი კატეგორიის საწარმოებისა და პირველი ზომითი კატეგორიის 
ჯგუფების ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის (რომელიც განსაზღვრულია  კანონმდებლობით 
დადგენილი წესით) განხორციელების უფლებამოსილება აქვს იმ აუდიტორულ ფირმას და 
მის გარიგების პარტნიორს, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი, მეორე ან მესამე 
კატეგორიის დასკვნა.

3​8. მეორე ზომითი კატეგორიის საწარმოებისა და მეორე ზომითი კატეგორიის ჯგუფების 
ფინანსური ანგარიშგების აუდიტის (რომელიც განსაზღვრულია კანონმდებლობით 
დადგენილი წესით) განხორციელების უფლებამოსილება აქვს იმ აუდიტორულ ფირმას და 
მის გარიგების პარტნიორს, რომელზეც სამსახურის მიერ გაიცა პირველი, მეორე, მესამე და 
მეოთხე კატეგორიის დასკვნითი შეფასება.

3​9. ამ მუხლის 3​7 და 3​8 პუნქტების შესაბამისად, გარიგების პარტნიორისათვის 
მინიჭებული უფლებამოსილება/შეზღუდვები ვრცელდება ნებისმიერ აუდიტორულ 
ფირმაში საქმიანობისას (ფირმისათვის მინიჭებული უფლებამოსილების ფარგლებში) ან 
საქმიანობის ინდივიდუალურად  განხორციელებისას, გარიგების პარტნიორის  მომდევნო 
მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე.”;
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გ) მე-8 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„8. მეხუთე კატეგორიის დასკვნის გაცემის შემთხვევაში, თუ პირის მიმართ სამსახურის 

მიერ გამოყენებულ იქნა ამ წესის 22-ე მუხლის მე-4 პუნქტით გათვალისწინებული აკრძალვა,  
სამსახური იტოვებს უფლებას, მისცეს აუდიტორს/გარიგების პარტნიორს/აუდიტორულ 
ფირმას მიმდინარე გარიგების საფუძველზე შესასრულებელი მომსახურების დასრულების 
საშუალება. ამ შემთხვევაში სამსახური უფლებამოსილია უზრუნველყოს პროცესის 
სისტემატური მონიტორინგი.“;

დ) მე-10 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-11 პუნქტი:
,,11. თუ გარიგების პარტნიორი დაექვემდებარა მონიტორინგს,  თუმცა მონიტორინგის 

საბოლოო შედეგების გამოვლენის ეტაპზე აღარ წარმოადგენდა აუდიტორული ფირმის 
მოქმედ გარიგების პარტნიორს, სამსახური უფლებამოსილია აღნიშნული პირის 
მონიტორინგის შედეგები ასახოს აუდიტორული ფირმის მონიტორინგის საბოლოო 
ანგარიშში (ფირმის დონეზე – ხარისხის კონტროლის საერთაშორისო სტანდარტებთან (ISQC 
1) შესაბამისობის კუთხით).”.

9. 24-ე მუხლის მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„5. ამ ბრძანების 21-ე მუხლის 3​7 და 3​8 პუნქტების მოქმედება არ ვრცელდება 

იმ აუდიტორზე/აუდიტორულ ფირმაზე, რომლის მიმართაც სამსახურის მიერ არ 
განხორციელებულა მონიტორინგი. აუდიტორი/აუდიტორული ფირმა უფლებამოსილია 
მონიტორინგის შედეგების გამოვლენამდე აუდიტორული მომსახურება გაუწიოს პირველ, 
მეორე, მესამე და მეოთხე კატეგორიის სუბიექტებს.“.

მუხლი 2მუხლი 2
1. ეს ბრძანება, გარდა პირველი მუხლის მე-4 პუნქტის ,,ა“ ქვეპუნქტისა, ამოქმედდეს 

გამოქვეყნებისთანავე.
2. ამ ბრძანების პირველი მუხლის მე-4 პუნქტის ,,ა“ ქვეპუნქტი ამოქმედდეს 2023 წლის 

1 იანვრიდან.

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსი                                                           იური დოლიძ                                                           იური დოლიძეე
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ვებგვერდი, 28/07/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017491

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №184ბრძანება №184

2021 წლის 27 ივლისი ქ. თბილისი2021 წლის 27 ივლისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1. „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მიმუხლი 1. „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მი
ნისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, ნისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. დანართი №III-031. დანართი №III-03​​​​44  და დანართი №III-03  და დანართი №III-03​​​​55 ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით. ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.
2. 472. 47​​11 მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მუხლი 47„მუხლი 47​​11. უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციის . უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციის 

გარეშე დღგ-ის გამოანგარიშების, ბიუჯეტთან ანგარიშსწორების და მისი ინფორმირების წეგარეშე დღგ-ის გამოანგარიშების, ბიუჯეტთან ანგარიშსწორების და მისი ინფორმირების წე
სისი

1. ამ მუხლში გამოყენებულ ტერმინებს აქვთ შემდეგი მნიშვნელობა: 
ა) უცხოელი დასაბეგრი პირი – დასაბეგრი პირი, რომელიც არ არის დაფუძნებული ან 

ჩვეულებრივ არ ცხოვრობს საქართველოში ან საქართველოში არ გააჩნია ფიქსირებული და
წესებულება, რომელიც მონაწილეობს ციფრული მომსახურების გაწევაში;

ბ) ციფრული მომსახურება – ტელესაკომუნიკაციო მომსახურება ამ ინსტრუქციის  №III-
03​​1 დანართის შესაბამისად, რადიო ან ტელესამაუწყებლო მომსახურება ამ ინსტრუქციის 
№III-03​​2 დანართის შესაბამისად და ელექტრონულად გაწეული მომსახურება ამ ინსტრუქ
ციის №III-03​3 დანართის შესაბამისად;

გ) მომსახურების მიმღები – მომსახურების შემძენი ფიზიკური პირი, რომელიც:
გ.ა) არ წარმოადგენს დასაბეგრ პირს;
გ.ბ) წარმოადგენს დასაბეგრ პირს, თუმცა მის მიერ მიღებული მომსახურება არ უკავშირ

დება ამ დასაბეგრი პირის ეკონომიკურ საქმიანობას;
დ) დღგ-ის პორტალი – შემოსავლების სამსახურის ვებგვერდზე განთავსებული  ელექტ

რონული პლატფორმა, რომლის  მეშვეობითაც, უცხოელი დასაბეგრი პირი ასრულებს საგა
დასახადო ვალდებულებებს საქართველოში გაწეულ ციფრულ მომსახურებებთან მიმართე
ბაში;

ე) სააღრიცხვო დოკუმენტაცია – პირველადი დოკუმენტები (მათ შორის, პირველადი სა
გადასახადო დოკუმენტები), ბუღალტრული აღრიცხვის რეგისტრები და სხვა დოკუმენტები, 
რომელთა საფუძველზედაც განისაზღვრება გადასახადებით დაბეგვრის ობიექტები, დაბეგვ
რასთან დაკავშირებული ობიექტები და დგინდება საგადასახადო ვალდებულებები;

ვ) პირველადი საგადასახადო დოკუმენტი – დოკუმენტი, რომლითაც შესაძლებელია სა
მეურნეო ოპერაციის მონაწილე მხარეთა იდენტიფიცირება, აქვს თარიღი და მოიცავს გაწეუ
ლი მომსახურების ჩამონათვალსა და ღირებულებას.

2. დღგ-ის გადამხდელად რეგისტრაციის ვალდებულების გარეშე, დღგ-ის გამოანგარი
შების და გადახდის ვალდებულება წარმოეშობა უცხოელ დასაბეგრ პირს, თუ მის მიერ გაწე
ული ციფრული მომსახურების გაწევის ადგილს წარმოადგენს  საქართველო და ეს ოპერაცია 
არ იბეგრება საქართველოს საგადასახადო კოდექსის 161-ე მუხლით გათვალისწინებული 
უკუდაბეგვრის წესით. აღნიშნული დასაბეგრი პირი, საქართველოში დღგ-ის ანგარიშგების 
და ბიუჯეტთან ანგარიშსწორების მიზნით, საქართველოს შემოსავლების სამსახურის ვებგ
ვერდზე არსებული დღგ-ის პორტალის  საშუალებით, ავსებს სარეგისტრაციო ფორმას ამ ინ
სტრუქციის №III-03​4​ დანართის შესაბამისად.

3. ამ მუხლის მე-2 პუნქტის გათვალისწინებით, მომსახურება საქართველოს ტერიტორი
აზე გაწეულად ჩაითვლება, თუ კმაყოფილდება ქვემოთ ჩამოთვლილი ერთ-ერთი პირობა:
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ა) ფინანსური დაწესებულების (რომელშიც გახსნილია ანგარიში და გამოიყენება 
გაწეული მომსახურების ასანაზღაურებლად) ან ელექტრონული ფინანსური საშუალებების 
ოპერატორის (რომლის საშუალებითაც ხდება გადახდა) ადგილსამყოფელი არის საქართველო;

ბ) მომსახურების მიმღების ადგილსამყოფელი არის საქართველო;
გ) მომსახურების მიმღების მიერ მომსახურების შესაძენად გამოყენებული მოწყობილობის 

ქსელური მისამართი (IP) მდებარეობს საქართველოში;
დ) მომსახურების შესაძენად/გადასახდელად გამოყენებული ქვეყნის სატელეფონო 

კოდი ეკუთვნის საქართველოს.
4. ამ მუხლის მიზნისათვის:
ა) დღგ-ით დასაბეგრ ოპერაციას წარმოადგენს უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ 

ანაზღაურების სანაცვლოდ ციფრული მომსახურების გაწევა;
ბ) დღგ-ით დასაბეგრი თანხა არის ციფრული მომსახურების გაწევის სანაცვლოდ 

მიღებული/მისაღები ანაზღაურება, დღგ-ის გარეშე;
გ) დღგ-ის საანგარიშო პერიოდია კვარტალი, ანუ დროის მონაკვეთი:
გ.ა) 1 იანვრიდან 31 მარტის ჩათვლით (I კვარტალი);
გ.ბ) 1 აპრილიდან 30 ივნისის ჩათვლით (II კვარტალი);
გ.გ) 1 ივლისიდან 30 სექტემბრის ჩათვლით (III კვარტალი);
გ.დ) 1 ოქტომბრიდან 31 დეკემბრის ჩათვლით  (IV კვარტალი);
დ) დღგ-ის განაკვეთი შეადგენს 18%-ს;
ე) უცხოელი დასაბეგრი პირი საქართველოს ბიუჯეტის წინაშე წარმოშობილ 

საგადასახადო ვალდებულებას ასრულებს ქვემოთ ჩამოთვლილ ერთ-ერთ ვალუტაში, 
თავისი არჩევანის შესაბამისად:

ე.ა) აშშ დოლარი;
ე.ბ) ევრო;
ე.გ) ლარი.
5. საქართველოს ტერიტორიაზე ციფრული მომსახურების გამწევი უცხოელი დასაბეგრი 

პირი ვალდებულია:
ა) უზრუნველყოს მის მიერ საქართველოს ტერიტორიაზე ციფრული მომსახურების 

გაწევის აღრიცხვა;
ბ) საგადასახადო ვალდებულების სისწორის დადგენის მიზნით, შეინახოს სააღრიცხვო 

დოკუმენტაცია იმ წლის დასრულებიდან 3 წლის განმავლობაში, რომელშიც გაწეული იქნა 
მომსახურება;

გ) შემოსავლების სამსახურის ვებგვერდზე არსებული დღგ-ის პორტალის მეშვეობით, 
მისი პირადი გვერდიდან, ყოველ საანგარიშო პერიოდზე წარმოადგინოს საგადასახადო 
დეკლარაცია ამ ინსტრუქციის №III-03​​5 დანართის შესაბამისად, არაუგვიანეს საანგარიშო 
პერიოდის მომდევნო თვის 20 რიცხვისა და გადაიხადოს გადასახადი არაუგვიანეს ამავე თვის 
ბოლო დღისა. ამასთან, საგადასახადო ვალდებულების შესრულების თარიღად ითვლება 
გადახდილი თანხის სახაზინო სამსახურის შესაბამის ანგარიშზე ასახვის თარიღი.

6. უცხოელი დასაბეგრი პირების ინფორმირება დღგ-ის ვალდებულების შესახებ 
ხორციელდება საგადასახადო ორგანოს მიერ, საქართველოს შემოსავლების სამსახურის 
ვებგვერდზე ინფორმაციის გამოქვეყნებით ან/და სხვა საშუალებებით.

7. უცხოელი დასაბეგრი პირის ინფორმირების დროს მიეთითება:
ა) ის საკანონმდებლო ნორმები, რომლის საფუძველზეც უცხოელი დასაბეგრი პირი 

ვალდებულია გადაიხადოს დღგ საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტში, და
ბ) შემოსავლების სამსახურის ვებგვერდზე არსებული დღგ-ის პორტალის ელექტრონული 

მისამართი, რომლის მეშვეობითაც განახორციელებს დღგ-ის ანგარიშგებას.
8. უცხოელი დასაბეგრი პირის მიერ ამ მუხლით გათვალისწინებული ვალდებულების 

დარღვევა გამოიწვევს საქართველოს საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებულ 
პასუხისმგებლობას.“.

3. 112-მუხლის 41-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:3. 112-მუხლის 41-ე პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„41. ამ ინსტრუქციის 47​1  მუხლის მოქმედება შეჩერდეს 2021 წლის 1 ოქტომბრამდე.“
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                 ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

Cveni saqmianobaa sastumro momsaxureba. sastumrom rom gamoiZaxos  
kovid-19-saTvis laboratoria da ararezident stumrebs gaukeTos pisiar teste
bi (Cven ar vuwevT samedicino momsaxurebas _ Suamavlebi varT). 

gTxovR gagvarkvioT, maTgan Semosavali TviTon aiRos da laboratorias momsa
xurebis gadauxados, aseve, Sesrulebuli samuSao dRg-iT daibegreba Tu ara Cve
ni kompaniisaTvis?

pasuxi:

Tu Tqven ar flobT samedicino saqmianobis uflebas, maSin Tqven mier gaweuli 
momsaxureba ver CaiTvleba dRg-isgan gaTavisuflebul samedicino momsaxurebad. 
Sesabamisad, igi daibegreba dRg-iT.

kiTxva:

rogorc CvenTvis cnobilia, virtualuri zonis iuridiul pirs sxva saqmianoba 
ekrZaleba. gansazRvruli momsaxurebis garda, sxva Cveulebrivi reJimiT rom da
ibegreba es gasagebia. 

gvainteresebs, magaliTad raime menejmentmomsaxureba, an sxva ra momsaxureba 
SeiZleba rom dabegvris reJimSi ar moxvdes ssk-is mixedviT?

pasuxi:

sagadasaxado kodeqsiT sagadasaxado SeRavaTebi arsebobs sxvadasxva gadasaxadeb
Si da saqmianobis sxvadasxva sferoebSi. gamomdinare iqidan, rom Tqveni kiTxva 
Zalian zogadia, ajobebs, Tu konsultants mimarTavT.

kiTxva:

saqarTvelodan piri onlain reJimSi muSaobs ucxour kompaniaSi. es kompania ar 
aris saqarTvelos teritoriaze da yovelTviurad kompania dasaqmebuls Tanxas 
uricxavs, romelsac invoisic aqvs xolme TandarTuli. 

aseTi Semosavali ibegreba Tu ara da am pirma unda gadaixados Tu ara raime Tanxa 
saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobiT?

pasuxi:

umetes SemTxvevaSi, Tu momsaxurebis gamwevi fizikuri piri saqarTvelos re
zidentia, misi Semosavali iTvleba saqarTveloSi arsebuli wyarodan miRebul 
Semosavlad da ibegreba saSemosavlo gadasaxadiT, Tumca, arsebobs momsaxurebis 
saxeebi, romlebic, garkveuli pirobebis arsebobisas, SeiZleba ar warmoqmnides 
saqarTveloSi arsebuli wyarodan miRebul Semosavals, magaliTad, Tu momsaxu
reba dakavSirebulia samgzavro an satvirTo gadazidvebTan, romlebic mTlianad 
ucxoeTSia ganxorcielebuli. aqedan gamodinare, Tqveni kiTxva ar Seicavs im 
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aucilebel informacias rac saWiroa masze pasuxis amomwuravad gasacemad, Tumca 
zogadad SegviZlia giTxraT, rom, Tu Tqveni saqmianobidan gamomdinare, Tqveni 
Semosavali ar CaiTvleba saqarTveloSi arsebuli wyarodan miRebul Semosavlad 
(ssk-is muxli 104), Tqveni Semosavali gaTavisuflebuli iqneba saSemosavlo ga
dasaxadidan, ssk-is 82-e muxlis f punqtis Sesabamisad.

rac Seexeba dRg-s, Tu momsaxurebis mimRebi („damqiravebeli“) samewarmeo piria, 
maSin dRg-iT dabegvris valdebuleba fizikuri piris mier gaweuli umetesi mom
saxurebebis SemTxvevaSi (ar aris dakonkretebuli, Tu uSualod ra momsaxurebas 
eweviT), ar warmoeSoba. detaluri informaciisTvis gaecaniT ssk-is 160 prima da  
162 prima muxlebs.

kiTxva:

mcire biznesis SemTxvevaSi, mgoni adre aravin ar adeklarirebda ijariT aRebul 
farTobze gadaxdil Tanxas wyarosTan da axla es samaxsovro baraTi (Tu raRac) 
rac Semovida, sadac iZulebuli xar Seitano yvelanairi informacia, maT Soris 
saqmianobis adgilsa da formaze (misamarTi, sakuTreba da a.S.). 

gvainteresebs, fiqsirebulsac da mcire mewarmesac aqvs valdebuleba, dabegros 
ijariT aRebuli farTobi wyarosTan?

pasuxi:

sazogadod, gadaxdis wyarosTan gadasaxadis dakaveba ar evaleba mxolod mikrobiz
nesis statusis mqone an aramewarme fizikur pirs. Sesabamisad, mcire biznesisa da 
fiqsirebuli gadasaxadis gadamxdelis statusis mqone pirebs aseTi valdebuleba 
aqvT, Tu igi warmoiSoba sagadasaxado kodeqsis 154-e muxlis Sesabamisad.

kiTxva:

maisis TveSi ararezidents avansi gadavuxadeT  momsaxurebaze, romelic davbeg
reT ukudabegvris dRg-iT da ararezidentis saSemosavlo gadasaxadiT. momsaxu
reba ver miviReT da, Sesabamisad, Sewyda xelSekruleba ivlisSi. 

gTxovT gangvimartoT, unda davazustoT maisis Tvis dRg-is da saSemosavlos 
deklaraciebi da mogebis gadasaxadiT davbegroT Tanxa, Tu mxolod ivlisis Tve 
davazustoT?

pasuxi:

dRg-is koreqtireba unda moxdes ivlisSi. rac Seexeba saSemosavlo gadasaxads, 
maisSi dabegvris valdebuleba ar gqondaT, amitom umjobesia, Tu daazustebT 
maisis gadaxdis wyarosTan dakavebuli gadasaxadebis deklaracias da mogebis 
deklaracias, Tu arsebuli pirobebis gaTvaliswinebiT mogebis gadasaxadiT da
begvris valdebuleba warmogeSobaT.

kiTxva:

sawarmom 2021 wlis maisSi feisbuqis saitze ganaTavsa reklama erTwliani xelSek
rulebiT. viciT, rom feisbuqis saitze reklama ibegreba ukudabegvris dRg-iT. 

gvainteresebs, sxva gadasaxadi aris Tu ara gadasxdeli da dabegvris reJimi ro
mel TveSi dgeba?
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pasuxi:

sagadasaxado kodeqsis 163.2-e muxlis Tanaxmad, „Tu Tanxa srulad an nawilobriv 
anazRaurebulia saqonlis miwodebamde/momsaxurebis gawevamde, anazRaurebuli 
Tanxis Sesabamisi dRg-is gadaxda xorcieldeba, anazRaurebis Tanxis gadaxdis 
saangariSo periodis mixedviT, ....“, aqedan gamomdinare (aseve imis gaTavaliswine
biT, rom momsaxureba iTvleba saqarTveloSi gaweulad), aRniSnuli Tanxa ibegreba 
ukudabegvris dRg-iT.

rac Seexeba ararezidentis mogebis gadasaxads, is ar iqneba gamomdinare iqidan, 
rom rogorc minimum, arsebobs ormagi dabegvris Tavidan acilebis saerTaSoriso 
SeTanxmeba irlandiasTan, ris safuZvelzec irlandiis rezidentisaTvis gadax
dili, magaliTad, reklamis Tanxebi ibegreba irlandiaSi (vakeTebT daSvebas, rom 
momsaxurebas gviwevs irlandiaSi registrirebuli kompania) da ar eqvemdebareba 
dabegvras saqarTveloSi. am ukanasknelisTvis dagWirdebaT irlandiuli kompaniis 
rezidentobis cnoba.

kiTxva:

sawarmos sxva sawarmosagan ofisi qiriT  aqvs aRebuli. komunaluri gadasaxadebi 
ver imijneba da gayofilia dakavebuli teritoriis mixedviT. 

ramdenad aqvs ufleba kanonmdeblobiT gamqiravebelma komunaluri gadasaxade
bi gayos Sesabamisi farTobis mixedviT da meore sawarmos gamouweros momsaxu
rebaze dRg-is angariS-faqtura?

pasuxi:

Tqven mier aRwerili operacia SinaarsiT ar aris eleqtroenergiis an bunebrivi 
airis miwodeba gamqiraveblis mier. arsiT es aris saijaro qiris gaangariSebiTi 
nawili. amitom ajobebs, rom saijaro xelSekrulebaSi swored ase iqnes es opera
cia asaxuli. saijaro qiraze ki, bunebrivia, gamoiwereba angariS-faqtura.

kiTxva:

varT virtualuri zonis iuridiuli piri. firmis gverdze movida Setyobineba, 
virtualuri zonis piris SemowmebasTan dakavSirebiT da aseve, ainteresebT in
formacia, ganawilebul mogebasTan dakavSirebiT. am firmaSi ararezidentisgan 
iyo 2 Caricxva da, Sesabamisad, firmam Tavisi mxridan, im ararezidentebs miawoda 
saqarTvelos teritoriaze Seqmnili programuli uzrunvelyofa. miRebuli Tan
xebi (garda am 2 Caricxvisa firmas sxva Semosavali da sxva xarji ar gaaCnia, garda 
bankis sakomisoebisa) dividendis saxiT gaica mflobelze (mflobeli da direq
tori erTi piria. am piris mier iyo Seqmnili aRniSnuli programuli uzrunvel
yofa) da statusis gamo mogebiT ar daibegra. 

gvainteresebs, am SemTxvevaSi, ra riskis winaSea es firma. SeuZlia Tu ara Semosav
lebis samsaxurs xelfasad dabegros miRebuli Tanxebi da Tu begraven xelfasis 
nawils?

pasuxi:

aRniSnuli sakiTxi sakmaod vrcelia da aris mravali sxvadasxva kombinacia da 
sxvadasxva saxis sagadasaxado riski. pirvel rigSi, daviwyoT iqidan, rom Semo
savlebis samsaxurs miaCnia, rom mogebis gadasaxadiT ibegreba  iseTi kompaniebis 
mier dividendebis gacema, romlebic saqarTvelos teritoriaze ar qmnian pro
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duqts (ar hyavT daqiravebuli TanamSromlebi) saqarTvelos teritoriaze, rac 
metismetad sakamaTo sakiTxia da individualurad ganxilvis sagans warmoadgens.

meore mxriv, Semosavlebis samsaxurSi arsebobs dabegvris midgomebi imasTan dakav
SirebiT, rom virtualuri zonis pirs aucileblad unda hqondes xelfasis xarji 
da Tu kompaniebs eqneba mogebis srulad dividendis saxiT ganawileba, romelic 
srulad iqneba gaTavisuflebuli, maSin TiTqosda aucileblad unda daibegros mo
gebis garkveuli nawili xelfasad (gavrcelebuli midgomiT 30%) da ganawilebuli 
mogebis Tanxidan  raRac nawili mainc aucileblad unda daigegros saSemosavlo 
gadasaxadiT. mogaxsenebT, rom Cven ar viziarebT Semosavlebis samsaxuris aRniS
nul mosazrebas, vinaidan sagadasaxado kanonmdeblobaSi arsad ar aris miniSneba 
imis Taobaze, rom mogebisgan gaTavisuflebul kompanias aucileblad mogebis 
garkveuli procenti ganawilebuli unda hqondes xelfasad. es ukanaskneli aris 
sakanonmdeblo xarvezis morigi magaliTi da kidev erTi magaliTia imisa, rom 
Semosavlebis samsaxuri, zog SemTxvevaSi, TviTneburi da dausabuTebeli midgome
biT begravs iseT operaciebs rac moqmedi kanonmdeblobiT dasabegri ar aris. Tu 
Semosalvebis samsaxurs aseTi pozicia gaaCnia (da es ar aris marto virtualuri 
zonis piris problema, es problema sxva gaTavisuflebul pirebTanac dgeba), 
maSin es yovelive asaxuli unda iyos sagadasaxado kanonmdeblobaSi da ar unda 
wydebodes Semosavlebis samsaxuris calkeuli Cinovnikebis mier damkvidrebuli 
zepiri midgomebis doneze.

rac Seexeba kompaniis mier realurad gacemul xelfass, cxadia is saerTo wesiT 
ibegreba.

kiTxva:

mcire biznesis statusis mqone pirma xelfasis saxiT gasca 6000 larze meti Tanxa,  
magaliTad oqtombrisTvis jamurma Tanxam miaRwia 6600 lars. 

gvainteresebs, sagadasaxadoSi oqtombris Tvis deklaraciis Cabarebisas gada
Warbebuli 600 laris 20% unda gadaagzavnos, Tu wlis bolomde daicados da 
mTlian jams gamoklebuli 6000 laris sxvaobis 20% unda gadaricxos?

pasuxi:

oqtomberSi deklarirdeba da gadaixdeba 600 laris Sesabamisi gadasaxadi, im 
pirobiT, Tu sruldeba ssk-is 94-e muxlis me-4 nawilis gansazRvruli winapiro
bebi. 	

kiTxva:

saqarTveloSi registrirebuli individualuri mewarme dakavebuli var savaWro 
saqmianobiT. mainteresebs, individualuri mewarme ixdis Semosavlebis 1%-s, Tu 
aseve ixdis mogebis gadasaxads?

pasuxi:

mogebis gadasaxadi sawarmos (magaliTad, Sps-s) gadasaxadia. individualuri me
warme ki fizikuri piria. Sesabamisad, is ixdis saSemosavlo gadasaxads saerTo 
wesiT (wliuri dasabegri Semosavlis 20%), an sargeblobs specialuri dabegvris 
reJimebiT (magaliTad mcire mewarmis dabegvra Semosavlis 1%-is Sesabamisi Tan
xiT), Sesabamisad fizikur pirs mogebis gadasaxadi ar exeba.
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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