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1. ko​m​pa​nia `ba​r​to​ki~ (Bartok Fuel)                       

20 wT.  
`ba​r​to​ki~ ar​is ke​r​Zo (ar​a​ko​ti​re​bu​li) ko​m​pa​nia, ro​me​l​s​ac ma​r​Ta​v​en Zme​bi de​vi​di da jorj ba​r​to​ke​bi. ko​m​pa​nia 1960-ian wle​b​Si da​a​fu​Z​na ma​T​ma ma​m​am, je​ra​l​d​ma. kompania Ta​v​da​pi​r​ve​lad wa​r​mo​d​ge​ni​li iyo av​to​ma​n​qa​ne​b​is sa​re​monto sa​xe​lo​s​n​os sa​x​iT. ra​m​de​ni​me wlis Se​m​d​eg je​ra​l​di ga​fa​r​To​v​da: iy​i​da ​ci​s​te​r​na da da​i​wyo mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is sa​yo​fa​cxo​v​re​bo da​ni​S​nu​le​b​is sa​wvav​is di​s​t​ri​bu​cia. bi​z​ne​s​is ze​mo​a​R​ni​S​nu​li na​wi​li wa​r​ma​te​b​iT ga​fa​r​To​v​da. ax​la ko​m​pa​ni​as aqvs 15 ​ci​s​te​r​na da mi​si wli​u​ri bru​n​va Se​a​d​g​ens $30 mln-s. 
1960-ian wle​b​Si av​to​ma​n​qa​ne​b​is sa​re​mo​n​to mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​si mo​i​ca​v​da av​to​ma​n​qa​ne​b​is wina nawilis mi​ne​b​is wa​r​mo​e​b​as. aq​e​d​an aR​mo​ce​n​da bi​z​ne​s​is erT-er​Ti el​e​me​n​ti, ro​me​l​s​ac sa​xe​l​ad ew​o​da `ba​r​to​k​is mi​na~, ro​me​l​ic am​Ja​m​ad aw​a​r​mo​ebs he​r​me​tu​l​ad da​xu​ru​li fa​n​j​re​bi​s​ mi​n​ebs sa​m​Se​ne​b​lo da​r​gi​s​T​v​is da mi​si bru​n​va da​a​x​lo​e​b​iT $8 mln-ia.
1970-ian da 1980-ian wle​b​Si je​ra​l​d​ma iy​i​da ra​m​de​ni​me miwis nakveTi, sa​i​da​n​ac yi​d​da be​n​z​ins. es ad​gi​le​bi dRe​s​ac ko​m​pa​ni​as ek​u​T​v​n​is, ma​g​r​am ax​la ij​a​r​iT ar​is ga​ce​mu​li sxva ko​m​pa​ni​e​b​ze da sxva​da​s​x​va mi​z​n​iT ga​mo​i​ye​ne​ba. Ta​v​da​pi​r​ve​li av​to​sa​re​mo​n​to sa​xe​lo​s​no ukve aR​ar ar​se​b​obs, magram ko​m​pa​nia isev amuSavebs av​to​ma​n​qa​ne​b​is ma​Ra​zi​a​sa da av​to​sa​re​mo​n​to sa​xe​lo​s​n​os qa​la​q​is ce​n​t​r​Si. am qve​da​na​yo​f​ma fu​n​q​ci​o​ni​re​ba da​i​wyo 1990-iani wle​bi​d​an da ga​r​k​ve​u​li xnis ma​n​Zi​l​ze sa​k​ma​od re​n​ta​be​lu​ri iyo, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT ma​S​in, ro​de​s​ac is iyo av​to​ma​n​qa​na `iag​u​a​r​is~ di​le​ri, ro​me​l​s​ac ma​r​Ta​v​da je​ra​l​d​is um​c​ro​si Svi​li jo​r​ji. Tu​m​ca, avtomanqanebis ba​zris cvli​le​b​is Sedegad, iZ​u​le​bu​lni ga​x​d​n​en, ga​e​yi​d​aT `iag​u​a​r​is~ fra​n​Si​za da ko​m​pa​nia am​Ja​m​ad yi​d​is `fi​a​ti​sa~ da `ki​as~ ma​r​k​is av​to​ma​nqa​n​ebs.
sawvavis di​s​t​ri​bu​ci​i​sa da mi​n​is bi​z​ne​si is​ev sa​k​ma​od re​n​ta​be​lu​ria, ro​me​l​s​ac xe​l​m​ZR​va​ne​l​obs uf​ro​si Zma de​vi​di, ma​g​r​am av​to​ma​n​qa​ne​b​is bi​z​n​ess rTu​li dro da​u​d​ga. ro​g​orc cno​bi​lia, av​to​ma​n​qa​ne​b​is sa​ca​lo bi​z​ne​si um​o​wya​loa da Za​li​an da​ba​li ma​r​Je​b​iT (2-3%) fu​n​q​ci​o​ni​r​ebs, ra​d​g​an Tvi​T​on mwa​r​mo​e​b​le​bi Za​li​an ma​R​al mi​z​n​ebs is​a​xa​v​en. av​to​ma​n​qa​ne​b​is di​le​ro​b​is bi​z​ne​si as​e​ve mo​i​c​avs na​x​ma​ri av​to​man​qa​ne​b​is ga​yi​d​va​s​ac da bi​z​ne​s​is ze​moa​R​ni​S​nu​li mi​ma​r​Tu​le​ba co​ta​Ti uf​ro re​n​ta​be​lu​ria. am qve​da​na​yo​f​Si am​Ja​m​ad mu​Sa​obs da​a​x​lo​e​b​iT 50 ad​a​mi​a​ni.
de​vi​di ar​is ko​m​pa​ni​is mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri da sa​b​W​os bo​lo sxdo​ma​ze man wa​mo​a​ye​na ra​m​de​ni​me wi​na​da​de​ba av​to​ma​n​q​ane​b​is di​le​ro​bi​sa da av​to​sa​re​mo​n​to mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​s​is (qve​da​na​yo​f​is) re​n​ta​be​lo​b​is ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad. mi​si pirveli wi​na​da​de​ba im​a​Si mdgo​ma​re​o​b​da, rom es miwis nakveTi un​da ga​yi​du​li​yo mi​si sa​m​Se​ne​b​lo po​te​n​ci​a​l​is mi​xe​d​v​iT, xo​lo av​to​ma​n​qa​ne​b​is di​le​ro​b​is qvedanayofi un​da da​xu​ru​li​yo.
de​vi​d​is mi​er Se​Ta​va​ze​bu​li me​o​re va​ri​a​n​ti iTvaliswinebda So​re​u​li aR​mo​sa​v​le​T​is sa​w​va​v​is di​s​t​ri​bu​ci​is ga​n​vi​Ta​re​b​ad ba​za​r​ze Se​svlas. is ax​la​x​an Se​x​v​da ma​la​i​zi​is erT-erT me​wa​r​m​es, ro​me​l​ic Ca​mo​su​li iyo ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si. bi​z​ne​s​me​ni am sfe​ro​Si mni​S​v​ne​lo​v​an mo​ge​b​as iR​e​b​da da eZ​e​b​da ax​al pa​r​t​ni​ors in​ve​s​ti​ci​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. de​v​ids Za​li​an mo​s​w​ons es va​ri​a​n​ti da cdi​l​obs am wi​na​da​de​b​is ga​ta​n​as.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
aR​we​r​oTYstrategiuli mi​d​go​ma, ro​me​l​s​ac ko​m​pa​nia `ba​r​to​ki~ iy​e​ne​b​da wi​n​aT;
b) 
ra fa​q​to​re​bi un​da ga​ni​xi​l​os sa​b​W​om, sa​n​am mi​i​R​ebs ga​da​wy​ve​ti​le​b​as de​vi​d​is mi​er Se​mo​Ta​va​ze​bu​li wi​na​da​de​be​b​is Se​sa​x​eb: ga​i​yi​d​os qa​la​q​is ce​n​t​r​Si ku​T​v​ni​li mi​w​is na​k​ve​Ti da ko​m​pa​nia Se​vi​d​es So​re​u​li aR​mo​sa​v​le​T​is sa​w​va​v​is di​s​t​ri​bu​ci​is ba​za​r​ze?
2. ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba
          

 15 wT.                                  

ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba 1999 wels da​a​fu​Z​n​es ga​re​m​os da​c​v​is pra​q​ti​ko​s​ma spe​ci​a​li​s​te​b​ma, ro​me​l​T​ac mi​a​C​nd​aT, rom ek​o​lo​gi​ur me​ne​j​me​n​t​sa da aud​its un​da hqo​n​d​es spe​ci​a​lu​ri sakva​li​fi​ka​cio mowmoba. sa​zo​ga​do​e​b​as ma​r​T​avs sa​b​Wo, ro​me​l​ic an​ga​ri​S​v​al​de​bulia rva we​v​ri​s​g​an Se​m​d​ga​ri ko​le​gi​is wi​na​Se. sa​zo​ga​do​e​b​is po​li​ti​k​as Se​i​mu​Sa​v​ebs sa​b​Wo da am​t​ki​c​ebs ko​le​gia. sa​zo​ga​do​e​ba re​gi​s​t​ri​re​bu​lia, ro​g​orc ke​r​Zo (arakotirebuli) Se​zRu​du​li pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sa​zo​ga​do​e​ba.
ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba​Si mu​Sa​obs pe​r​so​na​li, ro​me​l​ic ax​o​r​ci​e​l​ebs sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​r​Ta se​r​ti​fi​ci​e​re​b​as da am​a​s​T​an momsaxurebas uweven sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​r​ebs. se​r​ti​fi​ci​re​b​is pro​ce​si da​i​wyo er​Ti se​r​ti​fi​ka​t​iT, ro​me​l​ic Se​i​mu​Sa​v​es sa​zo​ga​do​e​b​is Ta​v​da​pi​r​ve​l​ma da​m​fu​Z​ne​b​le​b​ma. Se​m​d​go​m​Si sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​b​ma da Ta​na​m​S​ro​m​le​b​ma Se​i​mu​Sa​v​es oTx​se​r​ti​fi​ka​ti​a​ni sqe​ma, ris Se​m​d​egac mo​na​wi​le​ebs eZ​le​odaT di​p​lo​mi. sa​zo​ga​do​e​ba​Si srul ga​na​k​ve​T​ze mu​Sa​obs mTa​va​ri ga​mo​m​c​de​li, ro​me​l​s​ac ev​a​le​ba sa​kva​li​fi​ka​cio ga​mo​c​de​b​is or​ga​ni​ze​ba, ro​me​l​ic ta​r​de​ba Tve​Si er​Tx​el sxva​da​s​x​va sa​s​wa​v​lo ce​n​t​r​Si mTe​li qve​y​n​is ma​s​S​ta​b​iT. am​Ja​m​ad sxva qve​y​ne​b​Si ga​mo​c​de​bi ar ta​r​de​ba.
Tu ka​n​di​da​te​bi Ca​a​ba​re​b​en oTxi​ve sa​g​ans, maT Se​u​Z​li​aT ze​p​ir sa​di​p​lo​mo ga​mo​c​da​ze ga​s​v​la. Tu Ca​a​ba​re​b​en ze​p​ir ga​mo​c​da​s​ac, maT uf​le​ba eZ​le​v​aT ga​x​d​n​en sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​bi. yve​la ga​mo​c​da ar​is er​T​sa​a​Ti​a​ni e.w. `Ria wi​g​n​is~ ti​p​is we​ri​Ti ga​mo​c​da (ro​de​s​ac ka​n​di​d​ats ar mo​e​Txo​ve​ba sa​Wi​ro ma​sa​l​is damaxsovreba da uf​le​ba aqvs ki​Tx​ve​b​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad sa​c​no​ba​ro li​te​ra​tu​r​is ga​mo​ye​ne​ba), plus 15 wT sa​ga​mo​c​do ma​sa​l​is ga​sa​c​no​b​ad. bo​lo Se​x​ve​d​ra​ze sa​zo​ga​do​e​b​is ko​le​gi​am uar​yo ko​m​pi​u​te​re​b​is me​S​ve​o​b​iT Se​de​ge​b​is Se​fa​se​b​is mo​sa​z​re​ba. maT mi​a​C​ni​aT, rom am sfe​ro​Si pre​te​n​de​n​te​b​is ko​m​pe​te​n​ci​is Se​fa​se​b​is sa​u​ke​Te​so gzaa we​ri​lo​bi​Ti ga​mo​c​d​is pa​su​xe​bi.
bo​lo ori wlis ma​n​Zi​l​ze mni​S​v​ne​lo​v​n​ad Se​m​ci​r​da kva​li​fi​ka​ci​is mi​Re​b​is msu​rv​el ka​n​di​da​t​Ta ri​cx​vi. sa​zo​ga​do​e​b​is sa​b​W​om da​a​s​k​v​na, rom am​is mi​ze​zi iyo qve​ya​na​Si aR​ni​S​nu​li kva​li​fi​ka​ci​is specialistTa ba​z​r​is ga​je​re​ba. bevr ad​a​mi​ans, ro​me​l​ic ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti​sa da aud​i​t​is sfe​ro​Si ew​e​o​da pra​q​ti​k​ul saqmianobas sa​k​va​li​fi​ka​cio si​s​te​m​is Se​mo​Re​bi​s​as, ax​la uk​ve aR​e​bu​li hqo​n​d​aT sa​zo​ga​do​e​b​is di​p​lo​mi. ax​a​li ka​n​di​da​te​b​is na​ka​di da, ma​Sa​sa​da​me, sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​re​b​ic Se​da​re​b​iT mci​re​ri​cxo​va​ni iyo. 

Se​sa​ba​mi​s​ad, sa​zo​ga​do​e​b​is sa​b​W​om wa​mo​a​ye​na wi​na​da​de​ba, rom sa​zo​ga​do​e​b​am un​da iz​ru​n​os sa​e​r​Ta​So​ri​so ka​n​di​da​te​b​is mo​zi​d​va​ze da ga​n​sa​zR​v​ra sa​mi​z​ne qve​y​ne​bi, sa​d​ac ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti da aud​i​ti sul uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​ni xde​bo​da. am​Ja​m​ad ko​m​pa​nia am​u​Sa​ve​b​da sa​k​va​li​fi​ka​cio si​s​te​m​is da​ne​r​g​v​is da​wye​b​is stra​te​gi​ebs in​do​e​T​Si, Ci​ne​T​sa da ru​se​T​Si.
ro​g​orc sa​b​Wo, as​e​ve ko​le​gia, ne​bi​s​mi​e​ri stra​te​gi​is mi​Re​ba​sa da, ke​r​Z​od, ma​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li ri​s​k​is sa​k​iTxs Za​li​an di​di si​f​r​Txi​l​iT ek​i​de​bian. ga​re​mo​sda​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba da​r​w​mu​ne​bu​lia mxo​l​od Ta​v​is te​q​ni​k​ur Se​sa​Zle​b​lo​be​b​Si ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​j​me​n​ti​sa da aud​i​t​is cnebebis vi​w​ro ga​n​ma​r​te​b​is fa​r​g​le​b​Si. sa​b​W​om sw​ra​f​ad uar​yo sxva ​Se​ma​v​se​b​el/momijnave sa​k​va​li​fi​ka​cio sfe​ro​e​b​Si Se​s​v​l​is wi​na​da​de​ba (ro​go​ri​caa, ni​a​da​gi​sa da wylis da​c​va), ro​g​orc sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is ar​a​Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​is sfe​ro da, ma​Sa​sa​da​me, rac sci​lde​bo​da ma​Ti ga​mo​c​di​le​b​is fa​r​g​l​ebs.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
Sida zrda/ga​n​vi​Ta​re​ba, sxva ko​m​pa​ni​is (bi​z​ne​s​is) Se​syidva da stra​te​gi​u​li kavSire​bis Se​q​m​na ar​is organizaciis zrdis sa​mi me​To​di, ro​m​l​is me​S​ve​o​bi​Tac Se​sa​Z​le​be​lia or​ga​ni​za​ci​is stra​te​giuli mi​ma​r​Tu​le​b​is ga​n​sa​zR​v​ra. 
ax​se​n​iT Si​da zrd​is pri​n​ci​pe​bi da im​s​je​l​eT, ra​m​de​n​ad mi​za​n​Se​wo​ni​lia aR​ni​S​nu​li me​To​di ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is.
3. konkurentebis analizi





 36 wT.
1980-iani wlebis Semdeg organizaciebi sul ufro metad acnobiereben, rom auci​lebelia Sesaferisi konkurenciuli strategiebis SemuSaveba. ukanasknel xans konku​rencia gamZafrda bevr dargSi iseTi faqtorebis gamo, rogoricaa samewarmeo saqmianobis intensiuri globalizacia da axali bazrebis aTviseba. amis gamo, konkurentuli upiratesobis mosa​poveblad da SesanarCuneblad SeiZleba organiza​ci​ebisTvis didi mniSvneloba hqondes TavianTi konkurentebis arsebuli da savaraudo momavali saqmianobis Sesaxeb informaciis mopovebasa da gulmodgined gamokvlevas. 
mogeTxovebaT:
a)
SeafasoT konkurentebis analizis mniSvneloba da amave dros ganixiloT amgvari ana​li​zis dadebiTi mxareebi da potenciuri safrTxeebi;
(10 qula)             

b)
ganixiloT, ra ZiriTadi sakiTxebi unda gaiTvaliswinos kompaniam konkurentebis analizis Catarebisas, maT Soris, monacemebis potenciuri wyaroebi da instrumentebi (meTodebi), romlebic SeiZleba gamodges amgvari analizis Casatareblad.   






(10 qula)
                                                        (sul 20 qula)
4. Sps `faiabrij Taiaz~ (`ef​Ti~) (Firebridge Tyres Ltd) 
 36 wT.
Sps `ef​Ti~ ar​is aSS-is ko​m​pa​ni​is `go​n​za​l​es taia ko​r​po​re​i​Se​n​is~ (Gonzales Tyre Corporation)  (`jiTisi~)  srul sa​ku​T​re​ba​Si myo​fi Svi​lo​bi​li ko​m​pa​nia ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si. `ef​Ti~ aw​a​r​mo​ebs da yi​d​is ra​m​de​ni​me sa​ma​r​ko ni​S​n​is sa​bu​ra​v​ebs.
a)
`fa​i​a​s​pi​di~ (Firespeed) mo​m​x​ma​re​b​els sTa​va​z​obs ma​Ra​li xa​ri​s​x​is pro​du​q​ci​as is​eT fa​s​ad, rom Rirs am fa​s​is ga​da​x​da (da​xa​r​ju​li fu​l​is ef​e​q​tu​ro​ba);
b)
`fri​i​vei~ (Freeway) iafi sa​ma​r​ko ni​Sa​nia, fa​q​to​b​ri​v​ad sta​n​da​r​tu​li sa​bu​ra​ve​bi;
g)
`ta​f​lo​ud~ (Tufload)  _  sa​bu​ra​ve​bi sa​t​vi​r​To da ko​me​r​ci​u​li av​to​ma​n​qa​ne​bi​s​T​v​is.
`ef​T​is~ ka​r​gi ur​Ti​e​r​To​ba aqvs av​to​ma​n​qa​ne​b​is mwarmoebel ko​m​pa​ni​e​b​sa da di​s​t​ri​bu​to​re​b​T​an.
`ji​Ti​si~ Se​da​re​b​iT na​k​le​b​ad spe​ci​a​li​ze​bu​lia; is ara ma​r​to aw​a​r​mo​ebs sa​bu​ra​ve​b​sa da zo​gi​erT sxva ko​m​po​n​ents, ar​a​m​ed as​e​ve aqvs av​to​ma​na​qa​n​ebs mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​re​b​is qse​li wvri​l​ma​ni te​q​mo​m​sa​xu​re​bi​s​T​v​is, ro​go​ri​caa sa​bu​ra​ve​b​is Se​c​v​la, sa​bu​ra​ve​b​is da​be​r​va da av​to​ma​n​qa​n​is saburaveb​is ba​la​n​si​re​ba.
`ef​T​is~ pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​i​d​an mi​Re​bu​li am​o​na​ge​bi ec​e​ma, na​wi​lo​b​r​iv ucxo​u​ri mwa​r​mo​e​b​le​b​is ko​n​ku​re​n​ci​is Se​de​g​ad im pro​du​q​ci​a​ze, ro​m​l​is ba​za​ri fa​q​to​b​ri​v​ad ga​je​re​bu​lia. ga​r​da am​i​sa, ax​a​li av​to​ma​n​qa​ne​b​is re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​b​ic arcTu ise ma​Ra​li aR​mo​C​n​da, ro​g​orc im​e​do​v​ne​b​d​n​en da mo​m​x​ma​re​b​le​b​ic uf​ro ek​o​no​mi​u​r​ad xa​r​ja​v​en fuls, vi​d​re wi​n​aT.
`ef​T​is~ xe​l​m​ZR​va​ne​le​bi Se​x​v​d​n​en `ji​Ti​s​is~ xe​l​m​ZR​va​ne​l​ebs im​is ga​n​sa​xi​l​ve​l​ad, ro​g​or un​da ga​mo​a​co​cx​l​on ko​m​p​ani​is mdgo​ma​re​o​ba. `ef​T​is~ surs sa​qo​n​l​is eq​s​po​r​t​is da​wy​eba aSS-sa da az​i​a​Si. `ji​Ti​s​im~ uaryo es wi​n​ada​de​ba, ra​d​g​an `ef​T​is~ sa​bu​ra​v​ebs mo​u​we​v​da ko​n​ku​re​n​ci​is ga​we​va `ji​Ti​s​is~ sa​bu​ra​ve​b​T​an. am​is na​c​v​l​ad, `ji​Ti​s​im~ wa​mo​a​ye​na wi​na​da​de​ba, rom `ef​T​is~ ga​da​e​Ro `ji​Ti​s​is~ stra​te​gia, ke​r​Z​od, ga​e​x​s​na aSS-Si ar​se​bu​li `ji​Ti​s​is~ mo​m​sa​xu​re​b​is ob​i​e​q​te​b​is msga​v​si mo​m​sa​xu​re​b​is ob​i​e​q​te​b​is qse​li. `ji​Ti​s​is~ mi​a​C​nia, rom ve​r​ti​ka​lu​ri in​te​g​ra​cia Ta​vi​s​Ta​v​ad mo​i​t​ans mo​ge​b​as da is​eT sa​di​s​t​ri​bu​cio mo​d​els wa​r​mo​q​m​n​is, ro​me​l​ic Se​a​m​ci​r​ebs ko​n​ku​re​n​ci​is ga​v​le​n​as sa​bu​ra​ve​b​is sxva mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​e​b​is mxri​d​an. `ji​Ti​si~ ar ga​ni​c​d​is fu​la​di sa​x​s​re​b​is uk​ma​ri​so​b​as.
Tqven xarT `ef​T​is~ ko​n​su​l​ta​n​ti stra​te​gi​u​li ma​r​T​v​is sa​ki​Txe​b​Si.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a)
ro​me​li Zi​ri​Ta​di ga​re fa​q​to​re​bi im​o​q​me​d​ebs `ef​T​is~ stra​te​gi​ul ar​Ce​va​n​ze?







 (6 qu​la)
b)
aR​we​r​eT, ax​al ba​z​ar​ze Se​R​we​vi​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​li ba​ri​e​r​ebi, romlebsac wa​a​wy​de​ba `ef​Ti~, Tu ga​da​wy​v​ets av​to​ma​n​qa​ne​b​is mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​re​b​is ba​za​r​ze Se​s​v​l​as?                                                       (6 qu​la)
g) 
am​Ja​mi​n​de​li stra​te​gi​u​li unarebi aZ​l​evs `ef​T​is~ wa​r​ma​te​b​is mi​R​we​v​is karg Sanss av​to​ma​n​qa​neb​is mo​m​sa​xu​re​b​is biznesSi?                       (8 qu​la)
(sul 20 qu​la)
5. kompania `santeqnika~: eTika                       36 wT.
jo​ni sTe​f​l​esi ar​is ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ko​m​pa​ni​is, ss `sa​n​te​q​ni​k​is~ fi​na​n​su​ri di​re​q​to​ri, ro​me​l​ic aw​a​r​mo​ebs da ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ba​za​r​ze yi​d​is sa​n​te​q​ni​k​is pro​du​q​t​ebs: ab​a​za​n​ebs, pi​r​sa​ba​n​ebs da un​i​ta​z​ebs. es pro​du​q​cia iy​i​de​ba spe​ci​a​li​ze​bu​li ma​Ra​zi​e​b​is Se​r​Ce​vi​Ta da msxvi​li `ga​a​ke​Te Sen Tvi​T​on~ tipis ma​Ra​zi​e​b​is me​S​ve​o​b​iT. mi​si mo​m​x​ma​re​b​le​bi ar​i​an pro​fe​si​o​na​li sa​n​te​q​ni​ko​se​bi da as​e​ve Cve​u​le​b​ri​vi Si​na​mo​sa​m​sa​xu​re​e​bi, ro​m​le​b​ic Tvi​T​on ar​e​mo​n​te​b​en Ta​vi​anT sa​x​l​ebs. ko​m​pa​nia sa​q​mi​a​no​b​s ba​z​r​is naklebad SeZlebuli mo​m​x​ma​re​b​le​b​is se​g​me​n​t​ze da mo​m​sa​xu​re​b​is sa​ki​Tx​Si ara aqvs ka​r​gi re​pu​ta​cia. kompaniis re​a​li​za​ci​is mocu​lo​be​bi nel-ne​la ec​e​ma ma​S​in, ro​de​s​ac ko​n​ku​re​n​te​b​is sa​q​me um​jo​be​s​de​ba. realizaciis zrdis sti​mu​li​re​b​is mi​z​n​iT di​re​q​to​r​Ta sa​b​W​om ga​da​wy​vi​ta, uf​ro​si ra​n​g​is pe​r​so​n​als ga​da​u​xa​d​os pre​mi​e​bi, Tu mi​R​we​u​li iq​ne​ba ga​r​k​ve​u​li sa​k​on​trolo ma​C​ve​ne​b​le​bi. ga​ni​sa​zR​v​ra ori sa​ko​n​t​ro​lo ma​C​ve​ne​be​li, ro​m​le​b​ic ey​r​d​no​ba mo​ge​b​is do​ne​e​b​sa da wli​u​ri re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​b​as. fi​na​n​su​ri wlis da​m​Ta​v​re​ba​m​de ori TviT ad​re fi​na​n​su​r​ma di​re​q​to​r​ma erT-erT Ta​na​m​S​ro​m​els sTxo​va, gu​l​mo​d​gi​n​ed Se​e​mo​w​me​bi​na Se​k​ve​Te​bi da sa​bu​Ra​l​t​ro an​ga​ri​Se​bi si​tu​a​ci​is Se​sa​fa​se​b​l​ad. is in​fo​r​mi​re​bu​lia, rom Tu wlis da​m​Ta​v​re​ba​m​de uc​a​be​d​ad ar ga​u​m​jo​be​s​de​ba re​a​li​z​aci​is ma​C​ve​ne​b​le​bi, ver Se​s​ru​l​de​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni re​a​li​za​ci​is sa​ko​n​t​ro​lo ma​C​ve​ne​b​lebi da, Se​sa​ba​mi​s​ad, es uar​yo​fi​T​ad imoqmedebs pre​mi​e​b​ze.
fi​na​n​su​r​ma di​re​q​to​r​ma sxva uf​r​os pe​r​so​n​als Se​s​Ta​va​za, rom re​a​li​za​ci​a​Si am `de​fi​ci​t​is~ ga​s​wo​re​ba Se​sa​Z​le​be​lia erT-er​Ti Se​m​de​gi ga​da​wy​ve​ti​le​b​is mi​Re​b​iT:
1. 
mni​S​v​ne​lo​va​ni fa​s​da​T​mo​ba un​da Se​s​Ta​va​z​on ne​bi​s​mi​er sa​ca​lo va​W​ro​b​is ob​i​eqts, ro​me​l​ic daTanxmdeba fi​na​n​su​ri wlis da​m​Ta​v​re​ba​m​de da​ma​te​bi​Ti pro​du​q​teb​is mi​wo​de​b​as;
2. 
mo​m​de​v​no fi​na​n​su​ri wlis da​sa​wyi​s​Si Casabarebeli da​ge​g​mi​li Se​k​ve​Te​bis gadavadeba, ma​g​r​am an​ga​ri​S​s​wo​re​ba am wlis da​m​Ta​v​re​ba​m​de un​da mo​x​d​es;
3. 
di​s​t​ri​bu​to​r​ebs Se​i​Z​le​ba uTx​r​an, rom ar​se​b​obs mo​ma​va​l​Si fa​se​b​is aw​e​v​is ri​s​ki da ma​T​T​v​is um​jo​be​si iq​ne​ba, wi​na​s​w​ar Se​ukveTon produqcia, ra​Ta am​g​v​ar si​tu​a​ci​as Ta​vi da​a​R​wi​on.
sa​b​Wo da​r​w​mu​ne​bu​li ar ar​is am​g​va​ri ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is Se​de​ge​b​Si.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
ro​g​orc ko​n​su​l​ta​n​t​ma, mo​a​m​za​d​oT ko​m​pa​nia `sa​n​te​q​ni​k​is~ sa​b​Wo​s​T​v​is mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​Ti, sa​d​ac ga​ni​xi​l​avT ze​mo​x​se​ne​b​ul Ti​To​e​ul Se​mo​Ta​va​ze​b​ul va​ri​a​n​t​T​an da​ka​v​Si​re​b​ul ko​me​r​ci​ul da eT​i​k​ur Se​de​g​ebs;                 
(8 qu​la) 

b)
Se​a​fa​s​oT ko​r​po​ra​ci​u​li so​ci​a​lu​ri pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is mo​de​l​is mni​S​v​ne​lo​ba ko​m​pa​nia `sa​n​te​q​ni​ki​s​T​v​is~.                                   
(12 qu​la)
                                                            (sul 20 qu​la)
6. kompa​nia `an​te​ne​bi~ (Acklington Antennas)
Sps `an​te​ne​bi~ ar​is ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic ap​ro​e​q​t​ebs da aw​a​r​mo​ebs an​te​n​ebs sa​ha​e​ro sa​na​vi​ga​cio da sa​ko​mu​ni​ka​cio si​s​te​me​bi​s​T​v​is. am da​r​gi​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​lia ma​Ra​li te​q​ni​ku​ri sta​n​da​r​te​bi​T muSaobis aucilebloba, Tvi​T​m​f​ri​na​ve​b​is us​a​f​r​Txo​e​ba​ze mo​Txo​v​n​is ga​mo. bi​z​ne​si sa​mi Zi​ri​Ta​di na​wi​li​s​g​an Se​d​ge​ba: an​te​ne​b​is da​p​ro​e​q​te​ba da da​mo​n​ta​Je​ba ax​a​li Tvi​T​m​f​ri​na​ve​bi​s​T​v​is; sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is wa​r​mo​e​ba ar​se​bu​li si​s​te​me​bi​s​T​v​is da sxva ko​m​pa​ni​e​b​is mier daproeqtebuli ko​n​s​t​ru​q​ci​e​b​is wa​r​mo​e​ba qve​ko​n​t​ra​q​te​b​is me​S​ve​o​b​iT.
ax​ali TviTmfrinavebis sistemebis konstruqcia, te​q​ni​ku​ri Tval​sazrisiT, Za​li​an rTulia da maTi Seqmna Za​li​an Sro​ma​te​va​dia, ra​d​g​an da​mo​ki​de​bu​lia mra​va​l​ri​cxo​v​an te​s​te​b​ze, maT So​r​is fre​n​is te​s​t​ze. mTels mso​f​li​o​Si mxo​l​od sam sxva mwa​r​mo​e​b​el ko​m​pa​ni​as Se​u​Z​lia am sa​mu​Sa​os Se​s​ru​le​ba. 
sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is qve​da​na​yo​fi awarmoebs sa​Ta​da​ri​go na​wi​l​ebs TviTon ko​m​pa​nia `an​te​ne​b​is~ pro​du​q​ci​i​s​T​v​is da im an​te​ne​bi​s​T​v​is, ro​m​le​bic ko​m​pa​niam daap​ro​e​q​ta sxva sa​mi mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​is standartuli konstruqciebis Casanacvleblad. am uk​a​n​as​knelis re​a​li​za​cia, ga​r​k​ve​u​l​wi​l​ad, mgrZno​bi​a​rea fa​s​is mi​m​arT, ma​g​r​am, sa​zo​ga​d​od, TviT​mfri​navebis sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is ba​zrisTvis damaxasiaTebelia ma​Ra​li fa​se​b​i, rac am​o​i​Re​ba saTadarigo nawilebis `iZulebiTi~ mo​m​x​ma​re​b​le​bisgan. 
mo​Txo​v​na qve​ko​n​t​ra​q​te​b​iT Se​sa​s​ru​le​b​el sa​mu​Sa​o​ze, ro​g​orc we​si, arastabi​luria/na​x​to​mi​se​bu​ria, ma​g​r​am ko​m​pa​ni​is sa​ku​Ta​ri ko​n​s​t​ru​q​cieb​is wa​r​mo​e​bi​s​T​v​is mogebiani Se​m​av​sebeli saqmi​a​no​baa. da​r​g​Si ar​a​v​is eC​ve​ne​ba uc​na​u​r​ad, rom `an​te​ne​b​ma~ pro​du​q​cia un​da ga​mo​u​S​v​as sxva ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is da am​a​ve dros maT ko​n​ku​re​n​cia ga​u​wi​os. 
ko​m​pa​nia `antenebis~ ba​z​ars am​Ja​m​ad sa​f​r​Txe em​u​q​re​ba ko​m​p​ania `vi​zo​ma​ti​k​is~ (Wizzomatic Inc) mxri​d​an, ro​me​l​ic ar​is aSS-is erT-er​Ti um​s​x​vi​le​si samxedro sa​m​re​w​ve​lo jgu​f​is Svi​lo​bi​li ko​m​pa​nia. `vi​zo​ma​ti​ki~ oj​a​x​ebs sTa​va​z​obs sta​n​da​r​t​ul an​te​n​ebs, ro​m​le​b​s​ac awarmoebs aSS-is mTa​v​ro​bi​s​T​v​is Se​s​ru​le​bu​li sa​mu​Sa​o​s xarjze. am an​te​n​ebs ga​n​sa​ku​T​re​bu​li up​i​ra​te​so​ba aqvs fa​s​is mxriv yvel sxva standartuli ko​n​s​t​ru​q​ci​e​b​is um​e​te​so​ba​s​T​an Se​da​re​b​iT da mi​si re​k​la​mi​re​ba xde​ba, ro​go​rc Se​sa​fe​ri​si produqcia yve​la​ze met sferoSi gamosayeneblad.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a)
Se​a​fa​s​oT ko​m​pa​nia `an​te​ne​bi​s​T​v​is~ xe​l​mi​sa​w​v​do​mi stra​te​gi​u​li vari​a​n​te​bi;
b)
mo​k​l​ed aR​we​r​oT, Tqve​ni va​ra​u​d​iT, ko​m​pa​nia `an​te​ne​bi~ ro​go​r Camo​a​ya​li​b​ebs ma​r​ke​ti​n​g​ul er​To​b​li​o​b​as.
7. kompania `aSS-is produqtebi~ (United Products)
kompania `aSS-is produqtebi~ dafuZnda 46 wlis win ori msxvi​li ko​me​r​ci​u​li ko​m​pa​ni​is `balq fu​d​si​sa~ (Bulk Foods)  da `ro​u​bo​T​am en​Te​r​f​ra​i​s​is~ (Rowbotham Enterprises) _ Se​r​wy​m​iT. am dro​is ma​n​Zi​l​ze man Se​i​s​yi​da da ga​yi​da ra​m​de​ni​me kompania da ax​la aqvs qvedanayofebi ev​ro​pa​sa da Crdi​lo​eT am​e​ri​ka​Si. mas aqvs srul sa​ku​T​re​ba​Si myo​fi Svi​lo​bi​li ko​m​pa​ni​e​bi, ro​m​le​b​ic sa​q​mi​a​no​b​en Se​m​d​eg da​r​ge​b​Si: ma​r​c​v​le​u​l​is ga​da​mu​Sa​ve​ba, me​ve​na​xe​o​ba, su​r​sa​T​iT sa​ca​lo va​W​ro​ba, sa​so​f​lo-sa​me​u​r​neo ma​n​qa​na-mo​wyo​bi​lo​be​b​is wa​r​mo​e​ba da di​s​t​ri​bu​cia, qi​mi​u​ri pro​du​q​te​b​is, ke​r​Z​od, mi​ne​ra​lu​ri sa​su​qe​b​is wa​r​mo​e​ba, sa​ga​mo​m​ce​m​lo sa​q​mi​a​no​ba; fi​l​me​b​is wa​r​mo​e​ba da xe-tyis ga​da​mu​Sa​ve​ba. ga​r​da am​i​sa, is er​To​b​li​vi sa​wa​r​mo​e​bi​sa da am​xa​na​go​be​b​is me​S​ve​o​b​iT mo​na​wi​le​obs sa​sa​r​ge​b​lo wi​a​Ri​se​u​l​is mo​po​ve​ba​Si, el​e​q​t​ro​nu​li pro​du​q​ci​is da​p​ro​e​q​te​ba​sa da ta​n​sa​c​m​l​is sa​ca​lo va​W​ro​ba​Si.
in​ve​s​to​r​ebs es ko​m​pa​nia mi​a​C​ni​aT sa​k​ma​od us​a​f​r​Tx​od, ma​g​r​am uin​te​re​s​od. ko​m​pa​nia `aSS-is pro​du​q​te​bis~ zrda ar Ca​mo​r​Ce​ba ko​n​ku​re​n​te​b​is zrdas, Tumca zo​gi​e​r​Ti mi​si qve​da​na​yo​f​is Se​de​ge​bi ga​n​sa​ku​T​re​b​iT ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​lia. 

ko​m​pa​nia stru​q​tu​ri​ze​bu​lia qve​da​na​yo​fe​b​ad, ro​me​l​Ta​g​an zo​gi​e​r​Ti or​ga​ni​ze​bu​lia pro​du​q​teb​is mi​xe​d​v​iT, zo​gi _ ge​o​g​ra​fi​u​li ni​S​n​iT. ko​n​t​ro​l​is fu​n​q​cia ga​da​ce​mu​li aqvs Ti​To​e​u​li qve​da​na​yo​f​is ge​ne​ra​l​ur di​re​q​t​ors, ma​g​r​am maT ev​a​le​b​aT Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb da​w​v​ri​le​bi​Ti yo​ve​l​T​vi​u​ri an​ga​ri​Se​b​is momzadeba da wa​r​d​ge​na ko​r​po​ra​ci​u​li sa​Ta​vo mma​r​T​ve​lobiTi or​ga​no​s​T​v​is, ro​m​l​is of​i​si mde​ba​re​obs ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si q. li​ve​r​pu​l​is ma​x​lo​b​l​ad q. fa​za​ke​r​l​Si. ko​r​po​ra​ci​uli sa​Ta​vo mma​r​T​ve​lobiTi or​ga​no mo​i​Tx​ovs, rom Ti​To​e​ul qve​da​na​y​ofs hya​v​d​es sa​ku​Ta​ri me​ne​je​ri, ro​me​l​ic pa​su​xi​s​m​ge​be​li iq​ne​ba wa​r​mo​e​ba​ze, re​a​li​za​ci​a​sa da fi​na​n​se​b​ze. am me​ne​je​r​ebs sa​Ta​vo mma​r​T​ve​lobiTi or​ga​no​d​an xSi​r​ad stu​m​ro​b​s Se​sa​fe​ri​si pe​r​so​na​li. ko​r​po​ra​ci​u​li po​li​ti​ka im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom da​wi​na​u​re​ba unda mo​x​d​es ko​m​pa​ni​is fa​r​g​le​b​Si da yve​la qve​da​na​yo​f​is ge​ne​ra​l​ur di​re​q​t​ors hqo​n​d​es mu​Sa​o​b​is ga​mo​c​di​le​ba ro​g​orc ko​r​po​ra​ci​ul mma​r​T​v​elobiT or​ga​no​Si, as​e​ve sul mci​re sam qve​da​na​yo​f​Si ma​inc.
ko​r​po​ra​ci​ul mma​r​T​v​elobiT or​ga​no​sa da qve​da​na​yo​f​ebs So​r​is dapirispirebas  aqvs ad​gi​li. be​v​ri uk​ma​yo​fi​le​b​as ga​mo​xa​ta​v​s yo​ve​l​T​vi​u​ri an​ga​ri​Se​b​is si​r​Tu​li​sa da ma​Ti mo​m​za​de​bi​s​T​v​is sa​Wi​ro da​na​xa​r​je​b​is ga​mo. zo​gi​e​r​Ti am​bo​b​da, rom sa​T​avo mma​r​T​ve​li or​ga​n​os mo​Txo​v​ne​bi da vi​zi​te​bi maT mu​Sa​o​ba​ze de​s​t​ru​q​ci​ul ga​v​le​n​as ax​de​n​da da ar​a​e​fe​q​tu​ri iyo. Tu​m​ca, ko​r​po​ra​ci​ul ge​ne​ra​l​ur di​re​q​t​ors Za​li​an aw​u​xe​b​da is te​n​de​n​cia, rom qve​da​na​yo​fe​bi sa​ku​Ta​ri Sexedulebisamebr moqmedebdnen.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a)
SeafasoT, go​ni​v​ru​l​ad ar​is or​ga​ni​ze​bu​li am​Ja​m​ad ko​m​pa​nia `aSS-is pro​du​q​te​bi~?
b)
ras wa​r​mo​a​d​g​ens vi​r​tu​a​lu​ri or​ga​ni​za​cia? Se​sa​fe​ri​si iq​ne​ba am​g​va​ri mi​d​go​ma `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ ro​me​li​me qvedanayofi​s​T​v​is?
8. biznesprocesebis reorganizacia da miwodebis jaWvi  15 wT.
kompania `eibisis~ aqvs 20 su​pe​r​ma​r​ke​ti​s​g​an Se​m​d​ga​ri qse​li. ro​de​s​ac ma​ra​g​is el​e​me​n​te​bi ro​me​li​me su​pe​r​ma​r​ke​t​Si mi​a​R​w​evs morigi Se​k​ve​T​is do​n​es, Ti​To​e​u​li ma​Ra​zi​is ma​ra​g​is Si​da ko​m​pi​u​te​ru​li si​s​te​ma in​fo​r​ma​ci​as aw​v​d​is sa​wyo​b​is gamges, ro​me​l​s​ac ev​a​le​ba Se​k​ve​Te​b​is mo​m​za​de​ba. sa​wyo​b​is gamge yo​vel​dRi​u​r​ad fa​q​s​is, an el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT `eib​i​s​is~ ce​n​t​ra​l​ur sa​wy​obs ug​za​v​n​is ga​na​cx​ads ma​ra​g​is Se​sa​v​se​b​ad. Tu ad​gi​lo​b​r​iv sa​wy​obs aqvs saWiro ma​ra​gi, is ga​na​cxa​d​is mi​Re​bi​d​an oc​da​o​Txi sa​a​T​is ga​n​ma​v​lo​b​aSi su​pe​r​ma​r​k​ets aw​v​d​is mas. Tu ad​gi​lo​b​r​iv sa​wy​obs ar Se​u​Z​lia su​pe​r​ma​r​ke​t​is ma​ra​g​is Se​v​se​ba mis xe​l​Ta​r​se​bu​li ma​ra​gi​d​an, sa​wyo​bi Se​s​yi​d​v​is Se​k​ve​T​as ug​za​v​n​is ro​me​li​me mo​m​wo​de​b​els. mo​m​wo​de​be​li ma​r​ags aw​v​d​is sa​wy​obs da Se​m​d​eg sa​wyo​bi mo​Txo​v​n​il ma​r​ags mi​a​w​v​d​is mis re​gi​o​n​Si mdebare su​pe​r​ma​r​ke​t​ebs. `eib​i​s​is~ re​gi​o​nu​li sa​wyo​b​is pe​r​so​na​li ax​o​r​ci​e​l​ebs yve​la​na​ir sa​q​mi​an ka​v​S​irs mo​m​wo​de​b​le​b​T​an.
`eib​i​s​im~ ax​la​x​an xe​l​Se​k​ru​le​ba da​do sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​e​b​is ko​n​su​l​ta​n​t​T​an, ra​Ta mas ga​e​a​na​li​ze​bi​na da  ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is re​ko​me​n​da​ci​e​bi mi​e​ca mi​si ax​la​n​de​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is Se​sa​x​eb, ro​me​l​ic ze​m​oT mo​k​l​ed aR​v​we​r​eT. pi​r​ve​li ga​mo​k​v​le​v​is Se​m​d​eg ko​n​su​l​ta​n​t​ma moamzada angariSi da kompanias moaxsena:
`im​i​sa​T​v​is, rom `eib​i​s​is~ msga​v​s​ma ka​r​ga xnis da​fu​Z​ne​bu​l​ma tra​di​ci​u​l​ma ko​m​pa​ni​am Se​q​m​n​as vi​r​tu​a​lu​ri mi​wo​de​b​is ja​W​vi, Se​i​Z​le​ba auc​i​le​be​li ga​x​d​es bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is reorganizaci​is mi​d​go​m​is ga​mo​ye​ne​ba~.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
ga​mo​i​ye​n​oT sce​na​r​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​cia da ax​s​n​aT, ras ni​S​n​avs bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is reorganizaciis mi​d​go​ma.
9. internetstrategia
kompania `si​di~ mxo​l​od er​Ti we​lia, rac sa​me​wa​r​meo sa​q​mi​a​no​b​as ew​e​va. is sa​ha​e​ro tra​n​s​po​r​t​iT uw​evs mo​m​sa​xu​re​b​as im qve​y​n​is sam um​s​x​vi​l​es qa​l​aqs, sa​d​ac sa​q​mi​a​n​obs.
ba​to​ni ji​mi, ko​m​pa​ni​is sa​ko​n​t​ro​lo pa​ke​t​is mflo​be​li aq​ci​o​ne​ri da mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri cdi​l​obs ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​b​is ga​fa​r​To​e​b​as, ke​r​Z​od, in​te​r​ne​t​is ga​mo​ye​ne​b​as, ro​g​orc re​a​li​za​ci​is Zi​ri​T​ad sa​Su​a​le​b​as. ma​ga​li​T​ad, man aR​mo​a​Ci​na, rom in​te​r​ne​t​iT re​a​li​za​ci​is ga​o​r​ma​ge​ba ar iw​v​evs da​ma​te​b​iT da​na​xa​r​j​ebs. Tu​m​ca, sate​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​r​is me​S​ve​o​b​iT re​a​li​za​ci​is ga​o​r​ma​ge​ba, ro​g​orc we​si, iw​v​evs pe​r​so​na​l​is ga​o​r​ma​ge​b​as da da​na​xa​r​je​b​is ga​z​r​d​as.
am​Ja​m​ad yve​la bi​le​Ti iy​i​de​ba ko​m​pa​ni​is sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​re​b​is me​S​ve​o​b​iT. ko​m​pa​ni​as aqvs ve​b​g​ve​r​di, ma​g​r​am ko​m​pa​nia mas mxo​l​od re​k​la​mi​s​T​v​is iy​e​n​ebs da ara re​a​li​za​ci​is, an ma​r​ke​ti​n​gi​s​T​v​is. ko​n​ku​re​n​te​bi am​Ja​m​ad re​a​li​za​ci​i​s​T​v​is Se​re​ul sa​Su​a​le​b​ebs iy​e​ne​b​en, ma​g​r​am ko​m​pa​nia `si​di​s​T​v​is~ cno​bi​li ar ar​is de​ta​lu​ri in​fo​r​ma​cia re​a​li​za​ci​is Ti​To​e​u​li sa​Su​a​le​b​is wa​r​ma​te​b​is Se​sa​x​eb.
b-nma ji​m​im da​x​ma​re​bi​s​T​v​is mo​g​ma​r​T​​aT Tqven, ro​g​orc mma​r​T​ve​lo​bi​Ti aR​ri​cx​v​is spe​ci​a​lo​b​is se​r​ti​fi​ci​re​b​ul bu​Ra​l​t​ers da gTxo​v​aT ko​m​pa​ni​is ve​b​g​ve​r​d​is mo​de​r​ni​za​cia; ke​r​Z​od, gTxo​v​aT, ge​C​ve​ne​bi​n​aT, ro​g​or da​e​x​ma​re​bo​da es ko​m​pa​ni​as sa​o​pe​ra​cio da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba​Si.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
ur​Ci​oT b-on ji​m​is, ro​g​or un​da ga​n​sa​zR​v​r​os da ga​na​xo​r​ci​e​l​os sa​Ta​na​do in​te​r​n​et​strategia ko​m​pa​nia `si​di​s​T​v​is~.
10. kompania `dieri~
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kompania `dier eleqtronuli momsaxureba~ saqmianobs Zviri samuSao Za​l​is ga​re​mo​Si da​sa​v​l​eT ev​ro​pa​Si da Se​mo​aqvs el​e​q​t​ro​nu​li pro​du​q​cia ko​re​is re​s​pu​b​li​ki​d​an. igi am pro​du​q​ci​as uc​v​l​is sa​ma​r​ko ni​S​ans da xe​la​x​la fu​T​avs, ro​g​orc `di​e​r​is~ pro​du​q​ci​as da Se​m​d​eg yi​d​is ko​me​r​ci​ul kli​e​n​te​b​sa da fi​zi​k​ur pi​re​b​ze (individualur momxmareblebze) ad​gi​lo​b​r​iv ge​o​g​ra​fi​ul re​gi​o​n​Si. am​Ja​m​ad mi​s​T​v​is mi​wo​de​b​is er​Ta​de​r​Ti wya​ro ar​is ko​m​pa​nia `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ (ISAS electronics), ro​m​l​is qa​r​xa​na mde​ba​re​obs ko​re​is re​s​pu​b​li​k​is de​da​qa​l​aq se​u​l​is ga​re​u​ba​n​Si. `di​e​ri~ re​gu​la​ru​l​ad uk​ve​T​avs `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~ pro​du​q​ci​as `is​as~ ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT da fuls ix​d​is sa​k​re​di​to ba​ra​T​iT. ro​g​orc ki ga​da​x​da da​da​s​tu​r​de​ba, `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ `di​ers~ av​to​ma​tu​r​ad atyo​bi​n​ebs el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT Se​k​ve​T​is mi​Re​b​is da​s​t​urs, Se​k​ve​T​is no​me​r​sa da pro​du​q​ci​is ga​g​za​v​n​is sa​va​ra​u​do Ta​r​iRs. ro​de​s​ac Se​k​ve​Ta fa​q​to​b​ri​v​ad ga​i​g​za​v​ne​ba, `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ `di​ers~ el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​iT ug​za​v​n​is sa​qo​n​l​is ga​g​za​v​n​is Se​tyo​bi​ne​b​as (ze​d​de​b​uls) da ko​n​te​i​ne​r​is no​m​ers. am​Ja​m​ad `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ Tvi​T​on uk​e​T​ebs or​ga​ni​ze​b​as yve​la pro​du​q​ciis ga​g​za​v​n​as. pro​du​q​cia ig​za​v​ne​ba ko​n​te​i​ne​re​b​iT da Se​m​d​eg ga​da​e​g​za​v​ne​ba lo​gi​s​ti​k​ur ko​m​pa​nia `fifs~, ro​me​l​s​ac `is​as el​e​q​t​ro​ni​q​si~ iy​e​n​ebs pro​du​q​ci​is di​s​t​ri​bu​ci​i​s​T​v​is. am​is Se​m​d​eg `fi​fi~ pro​du​q​ci​as mi​a​w​v​d​is `di​e​r​is~ qa​r​xa​n​as. ro​g​orc ki qa​r​xa​na pro​du​q​ci​as mi​i​R​ebs, am​o​w​me​b​en mis xa​r​isxs, xo​lo pro​du​q​ci​as. ro​me​l​ic ga​i​v​l​is te​q​ni​k​ur Se​mo​w​me​b​as da mo​i​wo​ne​b​en, mas spe​ci​a​lu​ri lo​go​e​b​is mi​k​v​r​iT Se​u​c​v​li​an sa​​ma​r​ko ni​S​ans, da​e​r​q​me​va `di​e​r​is~ pro​du​q​ti da xe​la​x​la Se​i​fu​Te​ba spe​ci​a​lu​r​ad da​m​za​de​b​ul `di​e​r​is~ yu​Te​b​Si. Se​m​d​eg es pro​du​q​cia re​a​li​za​ci​i​s​T​v​is ga​m​za​de​bu​li in​a​xe​ba sa​wyo​be​b​Si. re​a​li​za​cia yve​la​na​ir mo​m​x​ma​re​belze xo​r​ci​e​l​de​ba sa​wyo​bi​d​an. pro​du​q​cia, ro​me​l​ic ver ga​i​v​l​is (da​a​k​ma​yo​fi​l​ebs) xa​ri​s​x​is Se​mo​w​me​b​as, uk​an ga​e​g​za​v​ne​ba `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~.
am​Ja​m​ad, `dieris~ pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​is 60% fi​zi​k​ur pi​re​b​ze mo​d​is, xo​lo 40% _ ko​me​r​ci​ul kli​e​n​te​b​ze. individualuri mo​m​x​ma​re​b​le​b​is um​e​te​so​b​as pro​du​q​cia mi​aqvs `di​e​r​is~ sa​wyo​be​bi​d​an da Se​m​d​eg Tvi​T​on a​mo​n​ta​Je​b​en maT. pi​ri​q​iT, ko​me​r​ci​u​li mo​m​x​ma​re​ble​b​is um​e​te​so​ba `di​ers~ sTxovs el​e​q​t​ro​nu​li mo​wyo​bi​lo​bebis da​mo​n​ta​Je​b​as Ta​vi​anT of​i​se​b​Si, ri​s​T​vi​s​ac `di​e​ri~ mci​re sa​fa​s​urs iR​ebs. `di​e​ri~ am​Ja​m​ad re​k​la​m​as uk​e​T​ebs Ta​v​is pro​du​q​ci​as ad​gi​lo​b​r​iv da re​gi​o​na​l​ur ga​ze​Te​b​Si. `di​ers~ as​e​ve aqvs ve​b​g​ve​r​di, sa​d​ac ga​n​Ta​v​se​bu​lia in​fo​r​ma​cia mi​si pro​du​q​ci​is Se​sa​x​eb. ko​m​pa​ni​is ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT, po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Se​u​Z​li​aT Se​ki​Tx​veb​is da​s​ma pro​du​q​te​b​is spe​ci​fi​ka​ci​e​bi​sa da ar​se​bo​b​is Se​sa​x​eb. `di​e​ri~ Se​m​d​eg el​q​t​ro​nu​lad pa​s​uxs ga​s​c​ems uS​u​a​l​od Se​ki​Tx​v​is av​t​ors. am​Ja​m​ad Se​u​Z​le​be​lia pro​du​q​ci​i​s​T​v​is fu​l​is ga​da​x​da ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT. ar​se​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​g​an mi​Re​bu​li in​fo​r​ma​ci​i​d​an Cans, rom is​i​ni ga​n​sa​ku​T​re​b​iT af​a​se​b​en da mxars uW​e​r​en ko​m​pa​ni​is mi​er Se​Ta​va​ze​b​ul, mo​wyo​bi​lo​be​b​is da​mo​n​ta​Je​b​is mo​m​sa​xu​re​b​as. ko​m​pa​ni​a​Si mu​Sa​o​b​en te​q​ni​ko​se​bi, ro​m​le​b​ic am​o​n​ta​Je​b​en mo​wyo​bi​lo​b​ebs ro​g​orc sa​x​le​b​Si, as​e​ve of​i​se​b​Si (ga​r​k​ve​u​li fa​s​iT). ga​r​da am​i​sa, is​i​ni ad​gi​l​ze mi​di​an da ag​va​re​b​en mo​wyo​bi​lo​be​b​is pro​b​le​m​ebs, Tu maT ar ga​s​v​li​aT sa​ga​ra​n​tio va​da. amasTan, `di​e​ri~ im mo​m​x​ma​re​b​l​ebs, ro​m​l​is pro​du​q​ci​a​s​ac ga​u​vi​da sa​ga​ra​n​tio va​da, sTa​va​z​obs sa​te​le​fo​no sa​ko​n​su​l​ta​cio mo​m​sa​xu​re​b​as (`cxeli xazi~) da saremonto momsaxurebas, Tu momxmarebeli TviTon miitans da ukan waiRebs gasaremontebel pro​du​q​ci​as. mo​m​x​m​re​b​le​bi​s​g​an mi​Re​bu​li in​fo​r​ma​ci​i​d​an Cans, rom is​i​ni Za​li​an af​a​se​b​en aR​ni​S​n​ul mo​m​sa​xu​re​b​as. erT-erTma momxmarebelma aR​ni​S​na, rom `es keTilgonivrul konkurencias uwevs Tqvens msxvil konkurent​ebs, ro​m​le​b​ic yve​la mo​m​x​ma​re​b​els zogad daxmarebas sTavazoben di​s​ta​n​ci​u​ri sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​bi​sa da gasaremonteblad saqonlis bazaze mitanis po​li​ti​k​iT, rac sakmaod did dros mo​i​Tx​ovs~. `dieris~ mo​m​x​ma​re​b​l​ebs as​e​ve Se​u​Z​li​aT ga​da​u​xa​d​on fu​li te​q​ni​ko​s​ebs, raTa isini maTTan adgilze mividnen im mo​wyo​bi​lo​be​b​is pro​b​le​me​b​is mo​sa​g​va​re​b​l​ad, ro​m​le​bs​ac ga​u​vi​d​aT sa​ga​ra​n​tio va​da. 
`die​ri~ ax​la gegmavs Ta​vi​si pro​du​q​ci​is as​o​r​ti​me​n​t​is ga​fa​r​To​e​b​as da ba​z​r​is wi​l​is ga​z​r​d​as. igi ge​g​m​avs ar​se​bu​li wli​u​ri bru​n​v​is ($5 mln) ga​z​r​d​as wli​ur $12 mln-m​de or we​li​wa​d​Si. `di​e​r​is~ me​sa​ku​T​re di​l​if ma​su​di da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom `di​e​r​ma~ un​da Se​c​va​l​os bi​z​ne​s​mo​de​li, Tu mas surs ze​mo​a​R​ni​S​nu​li zrdis mi​R​we​va. mas mi​a​C​nia, rom as​e​Ti cvli​le​be​bi mo​a​g​va​r​ebs sxva pro​b​le​m​ebsac, ro​m​le​b​ic da​ka​v​Si​rebulia: 

· ga​mo​g​za​v​ni​li sa​qo​n​l​is da​ka​r​g​va​s​T​an, an po​te​n​ci​ur da​ka​r​g​va​s​T​an. gamo​g​za​v​n​il sa​qo​ne​l​ze Tvalyu​r​is mi​de​v​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia mxo​l​od sa​qo​n​l​is mflo​be​l​T​an, `is​as el​e​q​t​ro​ni​k​s​T​an~ da​ka​v​Si​re​b​iT da xandaxan maT ar surT, an ar Se​u​Z​li​aT da​x​ma​re​ba. pro​b​le​m​ebs qmnis as​e​ve sa​qo​n​l​is ga​da​g​za​v​na `fi​f​T​an~ da, ro​g​orc we​si, am pro​b​le​me​b​is ga​mo​v​le​na mxo​l​od ma​S​in ar​is Se​sa​Z​le​be​li, ro​de​s​ac sa​qo​ne​li uk​ve da​ka​r​gulia. ro​g​orc Cans, `is​as el​e​q​t​ro​n​iqss~ ar Se​u​Z​lia sai​me​d​od ad​e​v​n​os Tvalyu​ri sa​qo​n​l​iT ko​n​te​i​ne​r​iT ga​da​zi​d​va​sa da `fi​f​is~ si​s​te​m​is mi​er ga​mo​ye​ne​b​ul ze​d​de​bu​l​ebs So​r​is ur​Ti​e​r​T​ka​v​S​irs;
· ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​b​l​ad xde​ba Se​k​ve​Te​b​is mi​wo​de​b​is sa​va​ra​u​do Ta​ri​Re​b​is, Se​k​ve​Te​b​is Se​s​ru​le​b​isa da mi​wo​de​b​is mi​m​di​na​re mdgo​ma​re​o​b​is da​d​ge​na da ma​T​ze mo​ni​to​ri​n​g​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba. am​g​va​r​ad, sa​qo​n​l​is mi​wo​de​b​is sa​ki​Txi, ga​r​k​ve​u​l​wi​l​ad, ar​a​p​ro​g​no​zi​re​ba​dia da am​as Se​u​Z​lia be​v​ri pro​b​le​m​is ga​mo​w​ve​va mi​wo​de​b​is sfe​ro​Si. 

di​l​ifs as​e​ve ga​c​no​bi​e​re​bu​li aqvs, rom ze​mo​a​R​ni​S​nu​li zrdi​s​T​v​is auc​i​le​be​lia, rom ko​m​pa​ni​am uf​ro me​ti pro​du​q​cia ga​yi​d​os Ta​vi​si re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT da rTu​li Se​sa​​na​r​Cu​le​be​li iq​ne​ba te​q​ni​ku​ri da​mo​n​ta​Je​bi​sa da te​q​ni​ku​ri da​x​ma​re​b​is mo​m​sa​xu​re​ba, ro​me​l​s​ac ase Za​li​an af​a​se​b​en ad​gi​lo​b​ri​vi mo​m​x​ma​re​ble​bi. is as​e​ve ka​te​go​ri​u​l​ad iTx​ovs, rom `di​e​r​ma~ un​da ga​a​g​r​Ze​l​os mxo​l​od sru​l​ad awyo​bi​li pro​du​q​ci​is im​po​r​ti​re​ba. mi​si az​r​iT, sa​i​n​te​re​so ar ar​is ca​l​ke​u​li ko​m​po​ne​n​te​b​is Se​mo​ta​na da ma​Ti awyo​ba. `di​ers~ as​e​ve ar surs sa​zR​va​r​ga​r​eT mo​wyo​bi​lo​be​b​is as​a​wyo​b​ad qa​r​x​ne​b​is aS​e​ne​ba, an as​eT qa​r​x​ne​b​Si in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​ba, arc erT mo​m​wo​de​be​l​T​an dadebuli grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​b​iT kompaniis SezRudva.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a) 
aC​ve​n​oT `di​e​r​is~ Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​bi Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​ze. ko​me​n​ta​ri ga​u​ke​T​eT Ti​To​e​u​li Zi​ri​T​adi sa​q​mi​a​no​b​is mni​S​v​ne​lo​b​as da im Ri​re​bu​le​b​as, ra​s​ac es sa​q​mi​a​no​be​bi sTa​va​z​obs mo​m​x​ma​re​b​l​ebs;                 

(9 qu​la)
b)
ax​se​n​iT, ro​g​or un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os `di​e​r​ma~ aR​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ga​r​da​q​m​na, ra​Ta mi​a​R​wi​os dasaxul zrdas da mo​a​g​va​r​os pro​b​le​me​bi, ro​m​le​b​ic di​l​if ma​su​d​ma ga​mo​a​v​li​na;
                                 
(10 qu​la)                  

g)
ax​se​n​iT, ro​g​or un​da ga​na​xo​r​ci​e​l​os `di​e​r​ma~ da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​is ga​r​da​q​m​na, ra​Ta mi​a​R​wi​os dasaxul zrdas.                          (6 qu​la)
       (sul 25 qu​la)
11. proeqtis inicireba           
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proeqtis marTva `eib​i​si~ ko​m​pa​ni​a​Si
de​vi, rogorc proeqtis menejeri, xe​l​m​ZR​va​ne​l​obs pro​e​q​t​is gunds, ro​me​l​ic ax​o​r​ci​e​l​ebs ax​a​li pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​f​is in​s​ta​la​ci​as `eib​i​si~ ko​m​pa​ni​a​Si. am​Ja​m​ad in​s​ta​li​ci​is pro​ce​si sa​mi kvi​r​iT Ca​mo​r​Ce​ba gra​f​iks da mxo​l​od Svidi kvi​ra​Ra da​r​Ca in​s​ta​la​ci​is da​s​ru​le​bis dadgenil vadamde. dro​is uk​ma​ri​so​b​is ga​mo, de​v​im ga​a​u​q​ma pro​e​q​t​is gundis yve​la Se​x​ve​d​ra, ra​Ta pro​e​q​t​is gund​is mTe​li yu​ra​dRe​ba ga​da​e​ta​na pro​e​q​t​is va​de​b​is da​c​va​ze. marTa​lia, mi​s​ma am​g​va​r​ma qme​de​b​am co​ta​Ti win wa​s​wia da ga​a​u​m​jo​be​sa darCenili sa​mu​Sa​o​e​b​is mo​cu​lo​b​is mdgo​ma​re​o​ba, ma​g​r​am gund​is we​v​re​bi uk​ma​yo​fi​le​b​as ga​mo​xa​ta​v​d​n​en im​is ga​mo, rom ad​vi​l​ad ve​R​ar ax​e​r​xe​b​d​n​en pro​b​le​me​b​is ga​n​xi​l​v​as. gund​is we​v​re​b​is um​e​te​so​ba ar​is pro​fe​si​o​na​li pe​r​so​na​li, ro​me​l​s​ac ga​a​C​nia pro​e​q​t​is ma​r​T​v​is Se​sa​fe​ri​si kva​li​fi​ka​cia. 

ga​s​ul kvi​r​as jgu​fi da​to​va si​s​te​me​b​is or​i​ve an​a​li​ti​ko​s​ma, ra​d​g​an ga​da​i​y​va​n​es sxva da​va​le​be​b​ze. amiT ar gaumjobesebula jgu​f​is da​r​Ce​ni​li we​v​re​b​is su​li​e​ri mdgo​ma​re​o​b​a. cdi​lo​b​da ra pe​r​so​na​l​is uk​ma​ri​so​b​is ko​m​pe​n​si​re​b​as, pro​e​q​t​is me​ne​je​r​ma wa​su​li an​a​li​ti​ko​se​b​is sa​mu​S​aos ga​g​r​Ze​le​ba sTxo​va gund​is sxva or wevrs, ro​m​le​b​s​ac si​s​te​me​b​is an​a​li​z​Si mci​re ga​mo​c​di​le​ba hqo​n​d​aT. ma​T​T​v​is  si​tu​a​ci​is se​ri​o​zu​lo​ba rom aex​s​na, de​v​im am pi​ro​v​ne​b​ebs da​a​ki​s​ra pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​ba ne​bi​s​mi​er Se​c​do​ma​ze, rac daSvebuli iqneboda an​a​li​z​is do​ku​me​n​ta​ci​a​Si.
ga​su​li ra​m​de​ni​me dRis ga​n​ma​v​lo​ba​Si jgu​f​Si mni​S​v​ne​lo​v​n​ad ga​u​a​re​s​da sa​mu​Sao ga​re​mo, Tavi iCina be​v​rma um​ni​S​v​ne​lo ka​ma​Tma da az​r​Ta sxva​da​s​x​va​o​bam. de​v​im am​jo​bi​na, yu​ra​dRe​ba ar mi​e​q​cia am pro​b​le​me​bi​s​T​v​is da ub​ra​l​od sTxo​va gundis wevrebs, mTe​li aq​ce​n​ti ga​da​e​ta​n​aT pro​e​q​t​is Se​s​ru​le​ba​ze.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
a)
da​a​d​gi​n​eT da ax​se​n​iT, am​Ja​m​ad raSi mdgomareobs `eib​i​si~ ko​m​pa​ni​is pro​e​q​t​is ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​b​eli ma​r​T​va;






(10 qu​la)
b)
ax​se​n​iT, ro​g​or Se​u​Z​lia pro​e​q​t​is me​ne​j​ers am si​r​Tu​le​e​b​is ga​da​la​x​va​Si da​x​ma​re​ba.
(10 qu​la)
                                                     (sul 20 qu​la)
me​To​du​ri mi​Ti​Te​ba:
Tqve​n​T​v​is Se​i​Z​le​ba uf​ro ad​vi​li iy​os pa​su​x​is Ca​mo​ya​li​be​ba Ti​To​e​u​li Tqven mi​er ga​mo​v​le​ni​li pro​b​le​m​is da​sa​Ta​u​re​b​iT da Se​m​d​eg or ga​n​ca​l​ke​ve​b​ul pu​n​q​t​Si up​a​su​x​oT ki​Tx​v​is or na​w​ils. am​iT da​r​w​mu​n​de​b​iT, rom pa​su​x​Si ga​i​T​va​li​s​wi​n​eT Ti​To​e​u​li pro​b​le​m​is ga​da​W​r​is gze​bi.
12. sa​swa​v​lo in​s​ti​tu​ti                        
  45 wT.
Tqven ax​la​x​an da​g​ni​S​n​es erT-er​Ti sa​s​wa​v​lo in​s​ti​tut​is fi​na​n​s​ur me​ne​je​r​ad, ro​me​l​s​ac, Zi​ri​Ta​d​ad, sa​xe​l​m​wi​fo af​i​na​n​s​ebs. aqamde muSaobdiT ke​r​Zo se​q​to​r​is mo​m​sa​xu​re​b​is sfe​r​os erT-er​Ti ko​m​pa​ni​aSi, sa​d​ac an​a​lo​gi​uri Ta​na​m​de​bo​ba gekavaT. am in​s​ti​tu​t​is mi​za​ni Tu mi​si​is ga​na​cxa​di ga​n​Ta​v​se​bu​lia mis sa​re​k​la​mo ma​sa​la​Si Se​m​de​gi sa​x​iT: 

`aR​i​a​re​bu​li um​a​R​le​si xa​ri​s​x​is sta​n​da​r​te​b​is mi​R​we​va swa​v​le​bisa da sa​me​c​ni​e​ro kvle​v​is sfe​ro​Si~.
sa​xe​l​m​wi​fo fi​na​n​s​ur ma​C​ve​ne​b​l​ebs mxo​l​od im mi​z​n​iT af​a​s​ebs, rom in​s​ti​tu​t​ma ar ga​da​xa​r​j​os ga​mo​yo​fi​li fu​la​di sa​x​s​re​b​is li​mi​te​bi. saxelmwifos mxridan fu​la​di sa​x​s​re​b​is gamoyofa yo​v​el wels xde​ba ra​m​de​ni​me ar​a​fi​na​n​su​ri ma​C​ve​ne​b​l​is mi​xe​d​v​iT, ro​go​ri​caa, in​s​ti​tu​t​is pe​r​so​na​l​is mi​er ga​mo​q​ve​y​ne​bu​li sa​me​c​ni​e​ro Sro​me​b​is ra​o​de​no​ba da swa​v​le​b​is xa​ri​s​x​is of​i​ci​a​lu​ri re​i​ti​n​ge​bi.
in​s​ti​tu​t​Si Se​mo​su​li mTli​a​ni fu​la​di sa​x​s​re​b​is Ti​T​q​m​is 20% am​Ja​m​ad mo​d​is ke​r​Zo se​q​to​r​is ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is Ca​ta​re​b​ul ku​r​se​b​sa da se​mi​na​re​b​ze, ri​s​T​vi​s​ac in​s​ti​tu​ti iy​e​n​ebs an sa​ku​T​ar, an Ta​vi​si mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Senobebs. am mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Zi​ri​Ta​d​ad ar ain​te​re​s​ebT in​s​ti​tu​t​is sa​me​c​ni​e​ro-kvle​vi​Ti sa​q​mi​a​no​b​is re​i​ti​n​gi, ra​d​g​an es uf​ro da​ka​v​Si​re​bu​lia ak​a​de​mi​ur ji​l​​do​e​b​T​an, ro​go​ri​caa sa​me​c​ni​e​ro xa​ri​s​xi.
in​s​ti​tu​t​is di​re​q​t​ors ga​mi​z​nu​li aqvs mo​m​de​v​no xu​Ti wlis ga​n​ma​v​lo​ba​Si ke​r​Zo se​q​to​ri​d​an mi​Re​bu​li Se​mo​sa​v​le​b​is ga​z​r​da 50%-mde. man mogmarTaT Tqven da gTxo​v​aT re​ko​me​n​da​ci​e​b​is mi​ce​ma im​is Taobaze, ro​g​or Se​u​Z​lia xe​l​m​ZR​va​n​el pe​r​so​n​als am mi​z​n​is mi​R​we​v​is mdgo​ma​re​o​b​is Se​fa​se​ba, as​e​ve sa​xe​l​m​wi​f​os mi​er im sa​q​mi​a​no​be​bi​s​T​v​is da​d​ge​ni​li mi​z​n​is mi​R​we​vis mdgomareobis, ro​m​le​b​s​ac is af​i​na​n​s​ebs.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:  
a)
ga​ni​xi​l​oT is Zi​ri​Ta​di sa​ki​Txe​bi, ro​m​le​b​ic am in​s​ti​tu​t​is msga​v​s​ma in​s​ti​tu​t​ma un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os or​ga​ni​z​aci​is mi​z​ne​b​is ga​n​sa​zR​v​ri​s​as.
  
ur​Ci​eT di​re​q​t​ors:
(i) Se​saZ​le​belia Tu ara, an un​da da​sa​x​os Tu ara in​s​ti​tu​t​ma fi​na​n​su​ri mi​za​ni, an mi​z​ne​bi;
(ii) c​no​bi​li un​da iy​os Tu ara es mi​za​ni (mi​z​ne​bi) sa​zo​ga​do​e​bia​T​v​is.  (9 qu​la)
b) 
qve​m​oT Ca​mo​T​v​li​lia fi​na​n​su​ri da ar​a​fi​na​n​su​ri ma​C​ve​ne​b​le​bi, ro​m​le​b​s​ac iy​e​ne​b​d​n​en Tqvens wi​na sa​m​sa​xu​r​Si:
	
    finansuri
	arafinansuri

	damatebiTi Rirebuleba
	konkurenciuli pozicia

	rentabeloba
	momxmareblebis kmayofileba

	investiciis ukugeba
	bazris wili

	
	


mogeTxove​b​aT:
Ti​To​e​u​li ti​p​is ma​C​ve​ne​b​le​bi​d​an Se​a​r​Ci​oT ori, ax​s​n​aT ma​Ti da​ni​S​nu​le​ba da ur​Ci​oT di​re​q​t​ors, ro​g​or Se​i​Z​le​ba ma​Ti ga​mo​ye​ne​ba sa​s​wa​v​lo in​s​ti​tu​t​Si mo​m​de​v​no xu​Ti wlis ga​n​ma​v​lo​ba​Si im​is Se​sa​fa​se​b​l​ad, ra mdgo​ma​re​o​ba​Sia di​re​q​to​r​is mi​er da​sa​xu​li mi​z​ne​b​is mi​R​we​vis sakiTxi.

                       (16 qu​la)
Se​ni​S​v​na: am ki​Tx​va​ze ar mo​ge​Txo​ve​b​aT pa​su​x​is wa​r​mo​d​ge​na an​​ga​ri​S​is fo​r​ma​t​iT.
                                                            (sul 25 qu​la)
13. kompania `koqsfordis karebi~




 18 wT.
`ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​bi~ ar​is oj​a​x​is sa​ku​T​re​ba​Si myo​fi xis ga​da​ma​mu​Sa​ve​be​li ko​m​pa​nia, ro​me​l​ic se​ci​a​li​ze​bu​lia ka​r-fa​n​j​re​b​is da​m​za​de​ba​ze. kompania Tavis produq​cias pirdapir yi​d​is samSe​ne​b​lo ko​m​pa​ni​e​b​ze, romlebic  sa​cxo​v​re​be​li sa​x​le​b​s aSeneben. am​Ja​m​ad ar xde​ba re​a​li​za​cia uS​u​a​l​od fi​zi​k​ur pi​re​b​ze, ro​m​le​b​s​ac Se​i​Z​le​ba su​r​d​eT kar-fa​n​j​re​b​is yi​d​va ar​se​bu​l​is Se​sa​c​v​le​l​ad. uk​a​na​s​k​n​el wle​b​Si es da​r​gi Za​li​an ko​n​ku​re​n​tu​li ga​x​da. mo​m​x​ma​re​b​le​b​is um​e​te​so​ba am​Ja​m​ad msxvi​li ad​gi​lo​b​ri​vi sa​m​Se​ne​b​lo ko​m​p​ani​e​bia, im da​r​g​is wa​r​mo​ma​d​ge​n​le​bi, ro​me​l​m​ac uk​ve ga​i​a​ra ga​e​r​Ti​a​ne​b​is pe​ri​o​di. sa​zo​ga​d​od, aR​ni​S​nu​li mo​m​x​ma​re​ble​bi iTxo​v​en sta​n​da​r​t​ul pro​du​q​ci​as di​di mo​cu​lo​b​iT; am​a​s​T​an, pro​du​q​ci​as yi​du​lo​b​en da​b​al fa​s​ad da re​gu​la​ru​li mi​wo​de​bis ga​ra​n​ti​iT. es ar​is di​di wne​xi is​e​Ti ko​m​pa​nie​bi​s​T​v​is, ro​go​r​ic `ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​bia~. `ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​bi~ dRe​m​de is​ev ise mu​Sa​obs, ro​g​or oci wlis wi​na​n​d​el da​na​we​v​re​b​ul ba​za​r​ze. oj​a​x​ma, es​w​ra​f​v​is ra ko​m​pa​ni​is uwy​v​et zrdas, pe​r​so​n​als mni​S​v​ne​lo​va​ni xa​ri​s​xis Tvi​T​ma​r​T​ve​lo​b​is uf​le​ba mi​s​ca. am​iT Se​sa​Z​le​be​li ga​x​da Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta ga​fi​c​ve​b​is (uk​ma​yo​fi​le​bi​sa da uw​e​s​ri​go​b​is) Ta​vi​d​an ac​i​le​ba, ma​g​r​am am mi​d​g​om​as uar​yo​fi​Ti mxa​re​e​b​ic hqo​n​da. ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is mi​Re​b​is pre​ro​ga​ti​v​is am​g​va​r​ma de​le​gi​re​b​am ga​mo​i​w​via Se​fe​r​xe​be​bi wa​r​mo​e​ba​Si da pro​du​q​ci​is xa​ri​s​x​is pro​b​le​me​bi. Ca​n​da, rom fo​ku​si da​i​ka​r​ga. Se​sa​ba​mi​s​ad, ko​m​pa​ni​am da​ka​r​ga mni​S​v​ne​lo​va​ni xe​l​Se​k​ru​le​be​bi da Ta​n​da​T​an mi​s​ma re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​b​ma da mo​ge​b​am da​ce​ma da​i​wyo.
oj​a​x​ma ax​al mma​r​T​v​el di​re​q​to​r​ad da​i​qi​ra​va en​d​riu smi​ti da ko​m​pa​ni​is po​li​ti​k​is (ku​r​s​is) kardinaluri Se​c​v​la da​a​va​la mas. en​d​ri​um ga​da​wy​vi​ta, rom ax​la Zalauf​le​ba da ko​n​t​ro​l​is fu​n​q​cia un​da da​b​ru​ne​bo​da centrs. ma​r​T​v​is pa​si​u​ri sti​li, ro​me​l​s​ac ko​m​pa​nia iy​e​ne​b​da wi​na wle​b​Si, ax​la ad​g​ils uT​m​obs ma​r​T​v​is uf​ro ce​n​t​ra​li​ze​b​ul da av​to​k​ra​ti​ul mi​d​go​m​as. Tu​m​ca, aS​k​araa, rom ma​r​T​v​is sti​l​is am​g​va​r​ma Se​c​v​l​am Se​i​Z​le​ba me​ti da​ma​te​bi​Ti pro​b​le​me​bi Se​u​q​m​n​as ko​m​pa​ni​as.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
ga​ni​xi​l​oT, ra sa​r​ge​be​li da pro​b​le​me​bi Se​i​Z​le​ba mo​u​ta​n​os ko​m​pa​nia `ko​q​s​f​ordis ka​r​ebs~ ax​a​l​ma, ga​ci​le​b​iT uf​ro direqtiuli ma​r​T​v​is sti​l​ma.  

(10 qu​la)
14. kompania `avtodireqTi~                     
 22 wT.
ko​m​pa​nia `av​to​di​re​q​T​is~ mma​r​T​ve​li di​re​q​to​ri mark ho​vi sa​ku​Ta​ri wa​r​ma​te​b​is msxve​r​p​lia. ma​r​k​ma Se​q​m​na sa​zo​ga​do​e​ba​ze (fi​zi​k​ur pi​re​b​ze) av​to​ma​n​qa​ne​b​is ga​yi​d​v​is in​o​va​ci​u​ri me​To​di da Tavis sasargeblod iyenebs im did Ta​vi​su​f​le​ba​s​, rac mi​ce​mu​li hqo​n​d​aT av​to​ma​n​qa​ne​b​is da​mo​u​ki​de​b​el di​s​t​ri​bu​to​r​ebs, raTa ufro aqtiurad gayidos av​to​ma​n​qa​n​ebi ev​ro​ka​v​Si​r​is ba​za​r​ze. es am​ci​r​ebs av​to​ma​n​qa​ne​b​is mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​ni​e​b​is mxri​d​an tra​di​ci​u​li ko​n​t​ro​li​sa da Ca​re​v​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​as, ro​me​l​T​ag​an zo​gi​erTs sa​ku​Ta​ri di​s​t​ri​bu​to​re​bi hyavs. man ra​m​de​ni​me sa​ga​mo​fe​no da​r​ba​zi ga​x​s​na lo​n​do​n​is re​gi​o​n​Si da 2004 wli​s​T​v​is `av​to​d​r​iqTs~ uk​ve hqo​n​da 20 ob​i​e​q​ti lo​n​do​n​is ma​x​lo​b​l​ad. es ko​n​ce​f​cia ma​c​Tu​ne​b​l​ad marti​via: ma​r​ki yi​du​l​obs av​to​ma​na​qa​n​ebs yve​l​g​an, sa​d​ac ki Se​u​Z​lia ma​Ti yi​d​va iaf​ad da mas xe​li mi​u​w​v​de​ba yve​la aR​i​a​re​bu​li mo​de​lis av​to​ma​n​qa​n​aze. Se​m​d​eg is farTo sa​zo​ga​do​e​ba​ze yidis av​to​ma​n​qa​ne​b​s, xo​lo av​to​ma​n​qa​ne​b​is mo​m​sa​xu​re​bi​sa da sare​m​onto samuSaoebs ut​o​v​ebs spe​ci​a​li​ze​b​ul av​to​sa​re​mo​n​to sa​xe​lo​s​no​ebs. mas aqvs kla​si​ku​ri bi​z​ne​s​mo​de​li: ma​Ra​li mo​cu​lo​ba/da​ba​li ma​r​Ja.
marks ax​la surs am bi​z​ne​s​mo​de​l​is ga​n​vi​Ta​re​ba da ga​n​v​r​co​ba mTe​li qve​y​ni​sa da sa​e​r​Ta​So​ri​so ma​s​S​ta​b​iT. mi​si uS​u​alo ge​g​maa 50%-iT ga​za​r​d​os sa​va​W​ro ob​i​e​q​te​b​is ri​cx​vi yo​v​el wels, mo​m​de​v​no sa​mi wlis ga​n​ma​v​lo​ba​Si. am​g​va​ri zrda did tvi​r​T​ad da​aw​veba ar​se​b​ul ko​m​pa​ni​a​sa da mis pe​r​so​n​als. Ti​To​e​ul sa​ga​mo​fe​no da​r​b​azs sa​ku​Ta​ri mma​r​T​ve​li gundi, ga​m​yi​d​ve​le​bi da ad​mi​ni​s​t​ra​ci​u​li pe​r​so​na​li hyavs. am​Ja​m​ad 20 dar​bazi Ta​v​mo​y​ri​lia Crdi​lo​e​Ti​sa da sa​m​x​re​T​is ga​yi​d​ve​b​is qve​da​na​yo​f​Si, ro​me​l​s​ac Ti​To​e​ul qve​da​na​yo​f​Si hyavs mci​re​ri​cxo​va​ni administraciuli pe​r​so​na​li. `av​to​di​re​q​T​Si~ am​Ja​m​ad mu​Sa​obs 250 ka​ci.
mo​ge​Txo​ve​b​aT:
ga​mo​i​ye​n​oT sa​Ta​na​do stra​te​gi​e​bi im cvli​le​be​b​is ma​r​T​vi​s​T​v​is, ro​me​l​ic ma​r​k​ma Se​s​Ta​va​za ko​m​pa​ni​as da da​we​r​oT mo​k​le mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​Ti im​is Se​sa​x​eb, ro​g​or un​da ganaxorciel​os man dasaxuli zrdis ge​g​me​b​i.        

     (12 qu​la)
15.  lionel qarTveiTi                                35 wT.
li​o​n​el qa​r​T​ve​iTs Ta​vi me​wa​r​m​ed mi​a​C​nia. is muSaob​da bevr ko​me​r​ci​ul sa​wa​r​mo​Si, sa​d​ac mi​ni​ma​lu​r​ad iy​e​ne​b​d​n​en da​ge​g​m​v​as. lioneli am​t​ki​c​ebs, rom am​g​va​ri mi​d​go​ma mas swra​fi re​a​gi​re​b​is sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs Se​c​v​l​il ga​re​mo​e​be​b​ze. ma​ma​mi​s​ma mas da​u​to​va av​to​ga​da​zi​d​ve​b​is pa​ta​ra fi​r​ma, sa​mi sa​t​vi​r​To av​to​ma​n​qa​n​iT, ma​g​r​am man ma​le​ve mi​h​yi​da is​i​ni erT-erT msxvil bi​z​ne​s​m​ens, ro​de​s​ac ga​i​c​no​bi​e​ra, rom mi​si fi​r​m​is sa​o​pe​ra​cio ma​r​Je​bi da​ba​li iyo, xo​lo ko​n​ku​re​n​cia _ mZa​f​ri. mi​Re​bu​li fu​l​iT man iy​i​da swra​fi kve​b​is fra​n​Si​za, ra​d​g​an eg​o​na, rom am da​r​g​Si, sa​va​ra​u​d​od, ar​se​bi​Ti zrda iyo mo​sa​lo​d​ne​​li. Tu​m​ca, fra​n​Si​z​is ga​m​ce​m​ma li​o​n​els mo​s​Txo​va, rom mas Se​e​zRu​da Ta​vi​si am​bi​ci​e​bi da id​e​e​bi ga​fa​r​To​e​b​is Se​sa​x​eb, ke​r​Z​od, am er​Ti fra​n​Si​z​is ob​i​e​q​t​is ga​fa​r​To​e​b​is Se​sa​x​eb. li​o​n​els ar mo​e​wo​na am​g​va​ri Se​zRu​d​va da ga​yi​da ko​m​pa​nia. Se​m​d​eg man Ta​vi​si fu​li Ca​do in​te​r​ne​t​fi​r​ma​Si, ra​d​g​an ga​i​c​no​bi​e​ra am ba​z​r​is po​te​n​ci​a​li. sa​m​wu​xa​r​od, li​o​ne​l​is mi​er am ko​m​pa​ni​a​Si Ca​de​bu​li sa​ku​Ta​ri sa​x​s​re​bi ar iyo sa​k​ma​ri​si im​i​sa​T​v​is, rom ko​m​pa​ni​is ma​r​T​vis kuTxiT mas be​v​ri ra​m​is ga​ke​Te​b​is sa​Su​a​le​ba hqo​no​da. am​i​t​om es ko​m​pa​ni​ac ga​yi​da. man ga​mo​a​v​li​na op​o​r​tu​ni​s​tu​li ni​Wi, yvela situaciidan _ Ta​v​is sa​sa​r​ge​b​l​od gamo​e​ye​ne​bi​na ne​bi​s​mi​e​ri si​tu​a​cia, ra​d​g​an Se​Z​lo Ta​vi​si in​ve​s​ti​ci​e​b​is ga​yi​d​va ma​n​am, sa​n​am te​q​no​lo​gi​e​b​is dargis aq​ci​e​bi ec​e​mo​da glo​ba​l​ur sa​fo​n​do bi​r​Je​b​ze. ax​la li​o​n​els aqvs da​a​​x​lo​e​b​iT $12 mln fu​li, ro​me​l​ic el​is Se​sa​fe​r​is in​ve​s​ti​ci​as. misi av​to​bi​o​g​ra​fi​i​d​an aS​ka​r​ad Cans, rom is mo​na​wi​le​o​b​da mrava​li ko​m​pa​ni​is ma​r​T​va​Si da as​e​ve up​i​ra​te​so​b​as an​i​W​ebs ko​n​t​ro​l​is ga​r​k​ve​ul el​e​me​n​t​s​ac. Cans, rom mas ga​r​k​ve​u​li un​ar-Cve​ve​bi aqvs ba​z​re​b​is po​te​n​ci​u​ri zrdis ga​n​sa​zR​v​r​is sa​ki​Tx​Si da as​e​ve ba​z​re​bSi erkveva in​tu​i​ci​u​rad. am​Ja​m​ad is is​ev da​i​n​te​re​se​bu​lia sa​z​k​ve​b​is sa​ca​lo ba​z​r​iT da na​tu​ra​lu​ri sa​k​ve​bi​Ta da wve​ne​b​iT (pro​du​q​ci​iT, ro​me​l​Ta mo​y​va​na​Si ar ga​mo​i​ye​ne​ba ar​a​na​tu​ra​lu​ri sa​su​qi, an Sxa​m​qi​mi​ka​te​bi). man Se​ni​S​na, rom aSS-Si Se​i​m​C​ne​o​da is​e​Ti sa​va​W​ro ob​i​e​q​te​b​is ga​n​sa​ku​T​re​bu​l​ad mza​r​di ga​n​vi​Ta​re​b​is te​n​de​n​cia, ro​m​le​b​ic mo​m​x​ma​re​be​l​Ta mza​r​di mo​Txo​v​n​is Se​sa​ba​mi​s​ad yi​d​d​n​en ax​a​li bo​s​t​ne​u​li​sa da xi​l​is wve​n​ebs, ro​me​l​ic an iq​ve Se​no​ba​Si un​da mo​e​x​ma​r​aT, an Tan wa​e​R​oT, ro​g​orc sxva mra​v​al sw​ra​fi kve​b​is qse​l​Si xdeba. yovelive es sru​l​ad ga​mo​xa​ta​v​da  zru​n​v​as ja​n​sa​Ri kve​b​is kli​ma​t​is ga​u​m​jo​be​se​ba​ze. li​o​ne​li da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom ev​ro​p​is ba​za​ri mzad ar​is as​e​Ti ti​p​is in​i​ci​a​ti​vi​s​T​v​is da swo​r​ed es ar​is mi​si pi​r​ve​li ri​g​is mi​za​ni. man uk​ve ga​x​s​na oTxi ob​i​e​q​ti lo​n​do​n​is ce​n​t​r​Si. ij​a​r​iT Se​no​be​b​is aR​e​ba, Se​no​be​b​is aR​Wu​r​va, kva​li​fi​ci​u​ri ka​d​re​b​is ay​va​na da pro​du​q​ci​is ma​ra​g​is yi​d​va, plus ma​r​ke​ti​n​gi​s​T​v​is gaweuli ga​r​k​ve​u​li sa​wyi​si da​na​xa​r​je​bi li​o​n​els uk​ve da​u​j​da $3 mln. mas es​m​is, rom im​i​s​T​v​is, rom mi​si sa​q​mi​a​no​ba re​n​ta​be​lu​ri iy​os, un​da ga​x​s​n​as ki​d​ev ra​m​de​ni​me ob​i​e​q​ti, ra​Ta mo​ge​ba (sa​r​ge​be​li) mi​i​R​os ro​g​orc ga​mo​c​di​le​b​is mru​di​d​an, as​e​ve ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​i​d​an. man Se​a​fa​sa, rom da​a​x​lo​e​b​iT 30 ob​i​e​q​ti mi​s​c​ems mas auc​i​le​b​el kri​ti​k​ul ma​s​as. mas mi​a​C​nia, rom am ob​i​e​q​te​b​is ga​n​Ta​v​se​ba Se​i​Z​le​ba ne​bi​s​mi​er ad​gi​l​as ev​ro​pa​Si, Tu swo​r​ad Se​a​r​C​evs ga​re​m​os. is da​r​w​mu​ne​bu​lia, rom man ga​n​sa​zR​v​ra tra​n​s​na​ci​o​na​lu​ri se​g​me​n​ti ja​n​m​r​Te​li sa​k​ve​bi wve​ne​bi​s​T​v​is _ ba​z​r​is se​g​​me​n​ti, ro​me​l​ic er​T​g​va​ro​va​nia, na​ci​o​na​lu​ri ga​n​s​x​va​ve​be​b​is mi​u​xe​da​v​ad. es aris ax​a​l​ga​z​r​de​b​is ba​z​ari, ro​m​l​ebsac er​T​na​i​ri ge​mo​v​ne​ba aqvT, ro​g​orc ga​r​To​b​is, as​e​ve da​s​ve​ne​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT mTels ev​ro​pa​Si. mi​si az​r​iT, sa​f​ra​n​ge​Ti, it​a​lia, ge​r​ma​nia da ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​fo Se​sa​fe​ri​si sa​mi​z​ne re​gi​o​ne​bia. Tu​m​ca, es se​g​me​n​ti mi​i​C​ne​va Se​da​re​b​iT rTul da mdi​d​r​ul se​g​me​n​t​ad; am​g​va​r​ad, ob​i​e​q​te​bi un​da ga​n​Ta​v​s​d​es qa​la​q​is ce​n​t​r​is fe​Se​ne​be​l​ur (Zvir) ra​i​o​ne​b​Si, an an​a​lo​gi​ur ad​gi​le​b​Si, sa​d​ac Se​i​Z​le​ba re​gu​la​ru​l​ad stu​m​ro​b​d​es am sa​mi​z​ne ba​z​r​is mo​m​x​ma​re​b​le​b​is jgu​fi.
erT-er​Ti pro​b​le​ma, ro​me​l​s​ac li​o​ne​l​is ax​a​li ko​m​pa​nia wa​a​wy​da da erT-er​Ti faqto​ri, ra​m​ac li​o​n​els ga​fa​r​To​e​bi​s​k​en ub​i​Z​ga mdgo​ma​re​obs imis auc​i​le​blobaSi, rom mas re​gu​la​ru​l​ad unda mi​u​w​v​de​bo​d​es xe​li Se​sa​fe​r​is na​tu​ra​l​ur ne​d​le​u​l​ze. as​e​Ti ne​d​le​u​li ki de​fi​ci​tia. li​o​ne​l​ma aR​mo​a​Ci​na, rom ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os msxvil su​pe​r​ma​r​ke​te​b​s, ro​m​le​b​ic mzard ko​n​ku​re​n​ci​ul mo​Txo​v​n​as qmni​an organul (naturalur) pro​du​q​ci​a​ze, uWirT sa​i​me​do, xa​ri​s​xi​a​ni mo​m​wo​de​b​le​b​is po​v​na. mi​si am​Ja​mi​n​de​li mo​Txo​v​na Za​li​an da​ba​lia, magram imisTvis, rom SeinarCunos momwodeblebis daintereseba, man Ta​v​is mo​m​wo​de​b​l​ebs aucileblad unda mi​s​c​es im​is ga​ra​n​tia, rom mi​si Se​k​ve​Te​biDdidi mo​cu​lo​b​is iq​ne​ba. is am​is ga​ke​Te​b​as mxo​l​od ma​S​in Se​Z​l​ebs, Tu Se​Z​l​ebs uk​ve ga​x​s​ni​li ob​i​e​q​te​b​is swra​f​ad ga​fa​r​To​e​b​as, an ga​z​r​d​is Ti​To​e​u​li ob​i​e​q​t​is mi​er ga​yi​du​li pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​b​as.
uk​a​na​s​k​ne​li va​ri​a​n​ti aS​ka​r​ad ga​nu​xo​r​ci​e​le​be​lia. ar​e​a​li, ro​me​l​s​ac mi​si ob​i​e​q​te​bi mo​i​c​avs, Se​zRu​du​lia. am​i​t​om mo​Txo​v​n​is ga​fa​r​To​e​ba Se​i​Z​le​ba im​as ni​S​na​v​d​es, rom un​da da​e​c​es im​i​ji, ro​me​l​ic am ob​i​e​q​te​b​ma Se​q​m​n​es da/an un​da Se​m​ci​r​d​es pro​du​q​ci​is fa​si. Tu ga​vi​T​va​li​s​wi​n​ebT mo​Txo​v​ni​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​b​el el​a​s​ti​u​ro​b​as, marTalia, Se​sa​Z​le​belia re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​b​is ga​z​r​da, ma​g​r​am Ti​To​e​u​li ob​i​e​q​t​is re​n​ta​be​lo​ba Se​i​Z​le​ba, fa​q​to​b​ri​v​ad, da​e​c​es. 

me​o​re pro​b​le​ma, ro​me​l​s​ac li​o​ne​li wa​a​wy​da ex​e​ba ob​i​e​q​te​bi​s​T​v​is Se​sa​fe​ri​si ad​gi​le​b​is po​v​n​as. Za​li​an mni​S​v​ne​lo​va​nia, rom ob​i​e​q​te​bi Se​sa​fe​r​is ad​gi​le​b​ze iy​os ga​n​Ta​v​se​bu​li. mi​si am​Ja​mi​n​de​li ob​i​e​q​te​bi mde​ba​re​obs lo​n​do​n​is ce​n​t​r​Si, sa​d​ac ar​se​b​obs ax​a​l​ga​z​r​du​li da mdi​da​ri ba​za​ri da as​e​ve ma​Ra​lia tu​ri​s​te​b​is va​W​ro​ba. li​o​ne​l​ma ax​a​li ob​i​e​q​te​bi im Se​m​Tx​ve​va​Si un​da Se​i​Zi​n​os, Tu zrda mi​i​R​we​va. Tu li​o​ne​li ga​fa​r​To​e​b​as ap​i​r​ebs ev​ro​pa​Si, ob​i​e​q​te​bi un​da Se​i​Zi​n​os msxvi​li qa​la​qe​b​is ce​n​t​re​b​Si, an an​a​lo​gi​u​ri ti​p​is ga​mo​r​Ce​ul tu​ri​s​t​ul ra​i​o​ne​b​Si. ga​r​da​u​va​lia, rom am​g​va​ri ad​gi​le​b​is mo​po​ve​ba Se​zRu​du​li iq​ne​ba da Se​Ze​n​is fa​si _ Zvi​ri. ga​r​da am​i​sa, auc​i​le​be​lia, rom wve​ne​b​is sa​wa​r​mo pro​du​q​ci​as yi​d​d​es raime sa​si​a​mo​v​no me​To​d​iT. Tu ga​yi​d​v​is me​To​de​bi frTxi​l​ad da go​ni​v​ru​l​ad ar iq​na Se​r​Ce​u​li, ad​vi​li iq​ne​ba sa​mi​z​ne kli​e​n​tu​r​is da​f​r​Txo​ba (da​ka​r​g​va), ro​me​l​ic ar​is mo​bi​lu​ri da SeZlebuli ax​a​l​ga​z​r​do​ba. Se​sa​ba​mi​s​ad, ga​fa​r​To​e​bi​s​ken swrafva ag​re​si​u​li ma​r​ke​ti​n​g​is me​To​de​bis gamoyenebiT Za​li​an di​di si​f​r​Txi​l​iT un​da ganxorcieldes. Za​li​an ad​vi​li iq​ne​ba sa​wa​r​m​os im​i​j​is da​ce​ma, Se​sa​ba​mi​s​ad, mi​si re​pu​ta​ci​is Se​la​x​va po​te​n​ci​u​ri mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Tva​l​Si. 
li​o​ne​l​ma yve​la Ro​ne ix​ma​ra Ta​vi​si Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​e​b​is da​sa​d​ge​n​ad da im​e​do​v​n​ebda, rom is​i​ni Se​sa​b​ami​so​ba​Si mo​va am da​r​g​is wa​r​ma​te​b​is ga​da​​m​wy​v​et fa​q​to​re​b​T​an. is da​r​w​mu​ne​bu​li iyo, rom ga​a​C​nia ba​z​r​is auc​i​le​be​li co​d​na, ma​g​r​am mi​si sa​q​mi​a​no​ba sa​k​ma​od mci​re ma​s​S​ta​b​is iy​o im​i​sa​T​v​is, rom mo​q​ni​li yo​fi​li​yo da lionels Se​sa​Z​le​b​loba hqonoda, re​a​gi​re​ba moexdina ba​z​r​is mo​u​lo​d​n​el cvli​le​be​b​ze; as​e​ve miaCnda, rom hqo​n​da mo​ti​va​ci​is is​e​Ti do​ne, rac auc​i​le​be​lia wa​r​ma​te​b​is mi​sa​R​we​v​ad am​g​v​ar swra​f​ad cva​le​b​ad, ar​a​xa​n​g​r​Z​li​vi mo​x​ma​re​b​is sa​mo​m​x​ma​re​b​lo pro​du​q​ci​is da​r​g​Si.
er​Ti wlis sa​q​mi​a​no​b​is Se​m​d​eg, lo​n​do​n​is ob​i​e​q​te​b​is Se​de​ge​b​is aSS-is an​a​lo​gi​u​ri ob​i​e​q​te​b​is qse​l​is Se​de​ge​b​T​an Se​da​re​bi​d​an aS​ka​r​ad ga​mo​C​n​da, rom li​o​ne​l​is am​bi​ci​e​bi Se​i​Z​le​ba Za​li​an op​ti​mi​s​tu​ri iyo. ma​r​Ta​lia, es sa​wa​r​mo je​r​je​ro​b​iT ax​a​l​ga​z​r​daa (Tu​m​ca, mas ax​a​si​a​T​ebs si​a​x​le​e​b​is mo​zi​d​va da as​e​ve ara hyavs ma​x​lo​b​l​ad ko​n​ku​re​n​te​bi), ma​g​r​am ma​inc Cans, rom mi​si mo​ge​ba arcTu ise mimzidvelia im mo​ge​basTan SedarebiT, ro​me​l​s​ac mi​i​Re​b​da uf​ro msxvi​li qse​li​d​an aSS-Si (20 ob​i​e​q​ti). (mo​na​ce​me​bi​s​T​v​is ix. cxri​l​Si 1).
Tu li​o​ne​li ap​i​r​ebs Ta​vi​si am​bi​ci​e​b​is da​k​ma​yo​fi​le​b​as wve​ne​b​is re​n​ta​be​lu​ri sa​ca​lo va​W​ro​b​is qse​l​is Se​q​m​na​ze, man ise un​da ga​a​fa​r​To​v​os ko​m​pa​nia, rom ar da​ka​r​g​os ar​se​bu​li kli​e​n​tu​r​is ba​za. mas am​is ga​ke​Te​ba Se​u​Z​lia TandaTanobiT da Si​da zrdiT da ga​fa​r​To​e​ba un​da da​a​fi​na​n​s​os ga​u​na​wi​le​be​li mo​ge​bi​d​an. mas Se​u​Z​lia as​e​ve sca​d​os sxva sa​ca​lo va​W​ro​b​is/swra​fi kve​b​is qse​l​is Se​Ze​na da am ax​al fo​r​ma​t​T​an mi​sa​da​ge​ba. sa​bo​lo​od, mas Se​u​Z​lia ifiqros ga​r​k​ve​u​li sa​x​is ka​v​Si​re​bis damyarebaze, ra SemTxvevaSic gasafarToeblad gamoiyenebs sxva ad​a​mi​a​ne​b​is Sro​masa da re​su​r​se​bs, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT fi​na​n​su​rs. es Se​i​Z​le​ba iy​os li​ce​n​zi​e​b​is, an f​ra​n​Si​z​is xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is mo​po​ve​ba. ga​fa​r​To​e​b​is ne​bi​s​mi​e​r ze​mo​a​R​ni​S​nu​l mo​d​els ga​a​C​nia Ta​vi​si da​de​bi​Ti mxa​re​e​bi, ma​g​r​am as​e​ve ga​a​C​n​ia uar​yo​fi​Ti mxa​re​e​b​ic.
cxri​li 1
in​fo​r​ma​cia aSS-isa da ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os 
ca​l​ke​u​li ob​i​e​q​te​b​is Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb
($'000) (sa​d​ac Se​sa​fe​ri​sia) 
yve​la ci​f​ri ex​e​ba 2000 ka​le​n​da​r​ul wels
	
	gs
	aSS

	
	savaWro obieqti
	savaWro 
obieqti

	realizacia
	600
	750

	masalebis danaxarji
	200
	200

	samuSao Zalis danaxarji
	125
	125

	qiris/ijaris danaxarjebi
	125
	85

	arsebuli maragi
	30
	20

	narCenebi, realizaciis mimarT %
	22
	9

	wvenis misaRebad xelmisawvdomi produqciis asortimenti (faqtobrivi raodenoba)
	14
	25

	marketingis danaxarjebi produqciis erTeulze
	60
	35

	erT obieqtze mikuTvnebuli administraciuli danaxarjebi
	20
	10


	momxmareblebi erT kviraze gaangariSebiT (faqtobrivi raodenoba)
	2,000
	2,500

	maRaziis zoma (kv.m)
	275
	250

	personalis raodenoba
	10
	15

	obieqtis gaxsnis xangrZlivoba saaTebSi, rogorc % samuSao kviris mTlian xelmisawvdom saaTebTan mimarTebiT
	40
	65

	lodinis dro (SekveTidan momsaxurebamde) wuTebSi
	15
	8

	mogeba
	70
	295


mogeTxovebaT:
rogorc Cans, li​o​ne​li ar​is Ta​vi​s​Ta​v​ad ga​mo​k​ve​Ti​li stra​te​gi​is sko​l​is mi​m​de​va​ri da ara ra​ci​o​na​lu​ri (da​ge​g​m​v​is) mo​de​l​is mi​d​go​m​is. ga​ni​xi​l​eT, ra sa​r​ge​b​lo​b​is mo​ta​na Se​u​Z​lia am​g​v​ar op​o​r​tu​ni​s​t​ul mi​d​go​m​as li​o​ne​li​s​T​v​is da im​s​je​l​eT, ra sa​x​is pro​b​le​m​ebs Se​i​Z​le​ba wa​a​wy​d​es am mi​d​go​m​is ga​mo​ye​ne​b​iT stra​te​gi​is ga​n​sa​zR​v​ri​s​as. 








      (15 qu​la)

              pa​su​xe​bi
1. ko​m​pa​nia `ba​r​to​ki~
	eq​s​pe​r​tis miniSnebebi: es ar​is sa​v​se​b​iT ma​r​ti​vi ki​Tx​va, ro​me​l​ic ga​mo​c​d​is sti​l​is de​m​ons​tri​rebis mi​z​ans em​sa​xu​re​ba, Se​sa​v​l​is sa​x​iT. (g) pu​n​q​ti ar​is 60-qu​li​a​ni scenarze dafuZnebuli ki​Tx​vi​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​li erT-er​Ti ti​pu​ri mo​Txo​v​na da sa​Wi​ro​ebs Se​sa​Z​lo ko​n​k​re​tu​li st​ar​te​gi​e​b​is kri​ti​k​ul ga​n​x​il​vas. ro​g​orc we​si, as​eT ma​ga​li​Te​b​Si aS​ka​r​ad na​Te​li ar​is xo​l​me wi​na​da​de​be​b​is (va​ri​a​n​te​b​is) zogadi Rir​sebebi, Tumca yo​ve​l​T​v​is ase ar ar​is. am​g​va​ri ga​n​xi​l​ve​bi un​da Caa​ta​r​oT ma​q​si​ma​lu​r​ad ra​ci​o​na​lu​r​ad, Tqve​ni Se​sa​Z​le​b​lo​b​is fa​r​g​le​b​Si, ma​r​ti​vi mo​de​le​b​is ga​mo​ye​ne​bi​Ta da Se​sa​Z​lo Se​de​ge​b​is da​xa​si​a​Te​b​iT, ra​s​ac Tqven SeicnobT.  


a) 
pirobidan ar Cans ra​i​me re​a​lu​ri mtki​ce​bu​le​be​bi im​i​sa, ro​go​ri fo​r​ma​lu​ri stra​te​giebi hqo​n​da ko​m​pa​ni​as wa​r​su​l​Si. kiTxvaSi na​x​se​ne​bi ar ar​is mi​si​is ga​na​cxa​di, an ra​i​me ko​m​pa​ni​is mi​z​ne​b​is Se​sa​x​eb. ub​ra​l​od Cans, rom ko​m​pa​ni​am ar​se​bo​ba da​i​wyo, ro​g​orc av​to​sa​re​mo​n​to sa​xe​lo​s​n​om da Se​m​d​eg Ti​T​q​m​is Se​m​Tx​ve​v​iT ga​da​vi​da sa​w​va​v​is di​s​t​ri​bu​ci​a​ze da fa​n​j​re​b​is mi​n​is wa​r​mo​e​ba​ze. es mi​ma​r​Tu​le​be​bi Se​i​Z​le​ba wa​r​mo​So​bi​li​yo ko​m​pa​ni​is qce​v​i​d​an da ara ra​i​me sa​x​is da​ge​g​m​v​is pro​ce​si​d​an da, Se​i​Z​le​ba iT​q​v​as, rom ko​m​pa​nia iy​e​n​ebs Ta​vi​s​Ta​v​ad ga​mo​k​ve​Ti​l stra​te​gi​u​l mo​de​ls. Tu​m​ca, Se​i​m​C​ne​va as​e​ve lo​gi​ku​ri inkrimentalizmis ra​R​ac el​e​me​n​t​ic, ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as mTli​a​n​ad ar uT​q​v​ams uari Ta​v​da​pi​r​v​el bi​z​ne​s​ze, ar​a​m​ed mci​re na​bi​je​bi ga​da​d​ga ax​al sfe​ro​e​b​Si, sa​d​ac mas ukve da​​g​ro​v​ili hqonda ga​r​k​ve​u​li co​d​na da ga​mo​c​di​le​ba.
as​e​ve aRsaniSnavia isic, rom ko​m​pa​nia yo​ve​l​T​v​is mxo​l​od ra​m​de​ni​me stra​te​gi​ul va​ri​ants ix​i​la​v​da da is va​ri​a​n​te​bi, ro​m​le​b​s​ac is ir​Ce​v​da wa​r​su​l​Si, sa​va​ra​u​d​od, Se​i​Z​le​ba mi​vi​C​ni​oT uf​ro da​ma​k​ma​yo​fi​le​b​l​ad, vi​d​re id​e​a​lu​r​ad. am​g​v​ar mi​d​go​m​as he​r​b​ert si​mo​ni uw​o​de​b​da Se​zRu​d​ul ra​ci​o​na​l​ur mi​d​go​m​as.
b) 
or​i​ve stra​te​gia, ro​me​l​ic sa​b​W​om un​d​a ga​ni​xi​l​os, sa​Wi​ro​ebs Za​li​an ga​n​s​x​va​ve​bu​li mo​sa​z​re​be​b​is/faqtorebis ga​n​xi​l​va​sa da ga​T​va​li​s​wi​ne​b​as.
Tu qa​la​q​is ce​n​t​r​Si gamoyenebuli mi​w​is na​k​ve​Ti ga​i​yi​de​ba, ro​g​orc sa​m​Se​ne​b​lo po​te​n​ci​a​l​is mqo​ne ad​gi​li, es aS​ka​r​ad xels Se​u​wy​obs ko​m​pa​ni​is fu​la​di na​ka​de​b​is zrdas. Tu​m​ca, vi​na​i​d​an Cven ara gvaqvs in​fo​r​ma​cia ko​m​pa​ni​is am​Ja​mi​n​de​li fi​na​n​su​ri mdgo​ma​re​o​b​is angariSgebis Se​sa​x​eb, ve​ra​f​ers vi​ty​v​iT im​is Se​sa​x​eb, aris Tu ara es ga​yi​d​v​is ga​da​wy​ve​ti​le​b​is el​e​me​n​ti. am​a​s​T​an, sa​b​W​om un​da ga​ni​xi​l​os, ro​g​or ga​mo​i​ye​n​ebs mi​Re​b​ul fu​l​ad sa​x​s​r​ebs. Se​i​Z​le​ba de​vi​d​is go​ne​ba​Si es ori va​ri​a​n​ti er​T​ma​ne​T​T​an iy​os da​ka​v​Si​re​bu​li da am ad​gi​l​is ga​yi​d​v​id​an mi​Re​bu​li sa​x​s​re​b​is ga​mo​ye​ne​b​as ap​i​r​ebs So​re​ul aR​mo​sa​v​le​T​Si in​ve​s​ti​ci​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. ne​bi​s​mi​er Se​m​Tx​ve​v​aSi, ga​yi​d​v​is va​ri​a​n​t​is ga​n​xi​l​va mxo​l​od im Se​m​Tx​ve​va​Si un​da ga​g​r​Ze​l​d​es, Tu Cans, rom Se​sa​Z​le​be​lia mi​Re​bu​li Se​mo​sa​v​l​is in​ve​s​ti​re​ba is​e​Ti gziT, rom ko​m​pa​ni​am mii​R​os im​a​ze uf​ro ma​Ra​li uk​u​ge​ba, vi​d​re av​to​sa​re​mo​n​to mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​si iZ​le​va am​Ja​m​ad.
Tu es qve​da​na​yo​fi da​i​xu​re​ba, ko​m​pa​ni​as as​e​ve mo​sa​g​va​re​be​li eq​ne​ba sa​mu​Sao Za​l​is da​sa​q​me​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​va​ni pro​ble​me​bi.
qve​da​na​yo​f​Si 50 ad​a​mi​a​ni mu​Sa​obs, ro​m​le​b​ic an un​da Se​a​m​ci​r​on, an ko​m​pa​ni​is sxva qve​da​na​yo​fe​b​Si ga​da​i​y​va​n​on sa​mu​Sa​od. ne​bi​s​mi​er Se​m​Tx​ve​va​Si, sa​b​W​om un​da ga​i​T​va​liswinos personalis Se​m​ci​re​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​b​iT ga​sa​ce​mi ko​m​pe​n​sa​ci​is da​na​xa​r​je​bi, an maTi ga​da​m​za​de​bi​s​T​v​is sa​Wi​ro da​na​xa​r​je​bi.
ro​g​orc Cans, av​to​ma​n​qa​ne​b​is di​le​ro​b​is qve​da​na​yo​fi ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is aS​ka​r​ad iz​o​li​re​bu​li el​e​me​n​tia, ma​g​r​am sa​b​W​om ma​inc un​da ga​ni​xi​l​os, mi​si da​xu​r​va xom ar iq​o​ni​ebs ar​a​pi​r​da​p​ir ga​v​le​n​as ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​b​is sxva na​wi​le​b​ze.
de​vi​d​is wi​na​da​de​ba sa​q​mi​a​no​b​is ga​fa​r​To​e​b​is Se​sa​x​eb So​re​u​li aR​mo​sa​v​le​T​is ba​z​ar​ze Se​s​v​l​is gziT, po​te​n​ci​u​ri pro​b​le​me​b​is ma​ta​re​be​lia. `ba​r​to​k​is~ bi​z​ne​si yo​ve​l​T​v​is ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os fa​r​g​le​b​Si xo​r​ci​e​l​de​bo​da da, am​g​va​r​ad, bi​z​ne​s​is ga​fa​r​To​e​ba qve​y​n​is sa​zR​v​r​ebs ga​r​eT erT-er​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni pro​b​le​maa. sa​b​W​om un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os PEST an​a​li​z​is Se​de​ge​bi. ko​m​pa​ni​as ara aqvs So​re​u​li aR​m​o​sa​v​le​T​is arc erT qve​ya​na​Si sa​q​mi​a​no​b​is ga​mo​c​di​le​ba. man ar​a​fe​ri ic​is ad​gi​lo​b​ri​vi sa​me​wa​r​meo sa​q​mi​a​no​b​is pi​ro​be​b​is, an ma​Ti ka​no​n​m​de​b​lo​b​is Se​sa​x​eb. am ga​da​wy​ve​ti​le​b​as, sa​va​ra​u​d​od, did pro​b​le​m​ebs Se​u​q​m​n​is ena da ku​l​tu​ra.
zemoaRniSnul pro​b​le​m​ebs na​wi​lo​b​r​iv Se​a​m​su​bu​q​ebs iseTi pa​r​t​ni​o​r​is ar​se​bo​ba, ro​m​li​s​T​vi​s​ac cno​bi​lia So​re​u​li aR​mo​sa​v​le​T​is ba​za​ri da ku​l​tu​ra, ma​g​r​am `ba​r​t​oks~ ma​inc mo​u​w​evs ra​Ra​c​is brmad ke​Te​ba. fa​q​to​b​ri​v​ad, ko​m​pa​nia mTli​a​n​ad da​mo​ki​de​bu​li ga​x​de​ba pa​r​t​ni​o​r​is pa​ti​o​s​ne​ba​ze, mi​si sa​q​mi​a​no​b​is ef​e​q​ti​a​no​ba​sa da gu​d​vi​l​ze. ro​g​orc Cans, `ba​r​to​k​is~ er​Ta​de​r​Ti re​a​lu​ri wvli​li am sa​q​me​Si iq​ne​ba sa​ri​s​ko ka​pi​ta​l​is mi​wo​de​ba. amitom Zme​b​ma Ta​v​is Tavs un​da da​u​s​v​an Se​ki​Tx​va: mi​a​C​n​iaT Tu ara maT, rom re​a​lu​r​ad es ar​is ma​Ti codnisa da ga​mo​c​di​le​b​is sfe​ro; bo​l​os da bo​l​os is​i​ni ba​n​k​is m​ma​r​T​ve​le​bi ar ar​i​an.
2. garemo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba
kva​li​fi​ka​ci​is mi​Re​b​is msu​r​ve​l​Ta ri​cx​v​is Se​m​ci​re​ba, ro​g​orc Cans, ad​gi​lo​b​ri​vi ba​z​r​is ga​je​re​ba​ze mi​u​Ti​T​ebs. ek​o​lo​gi​u​ri me​ne​je​re​bi​sa da aud​i​to​re​b​is di​di na​wi​li, ro​m​le​b​ic ar​se​bo​b​d​n​en sa​kva​li​fi​ka​cio pro​g​ra​m​is Se​mo​Re​bi​s​as da ar hqo​n​d​aT di​p​lo​mi, ax​la uk​ve di​p​lo​mi​re​bu​lia. ax​la co​ta ka​n​di​da​ti ab​a​r​ebs ga​mo​c​d​as da, Se​sa​ba​mi​s​ad, co​ta ax​a​li we​v​ri em​e​te​ba sa​zo​ga​do​e​b​as. or​ga​ni​za​ci​is re​a​gi​re​ba am si​tu​a​ci​a​ze ga​mo​i​xa​ta sa​e​r​Ta​So​ri​so ba​z​re​b​ze ga​s​v​l​is mcde​lo​ba​Si, sa​d​ac sa​zo​ga​doe​b​as Se​u​Z​lia im sa​k​va​li​fikacio si​s​te​me​b​is re​k​la​mi​re​ba, ro​me​l​s​ac ax​la sTa​va​z​obs msu​r​ve​l​ebs. mas im​e​di aqvs, rom did wils mo​i​po​v​ebs ek​o​lo​gi​ur me​ne​je​r​Ta da aud​i​to​r​Ta ax​al ba​z​re​b​ze, sa​d​ac am​g​va​ri sa​k​va​li​fi​k​cio si​s​te​me​bi ar ar​se​b​obs.
sce​na​ri​d​an Cans, rom ga​re​mo​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​as am​Ja​m​ad Se​da​re​b​iT Se​zRu​du​li stra​te​giuli am​bi​ci​e​bi aqvs. sce​na​r​Si ar ar​is mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​cia im​is Se​sa​x​eb, rom sa​zo​ga​do​e​ba ge​g​m​avs ax​a​li sa​k​va​li​fi​ka​cio mi​ma​r​Tu​le​be​b​is da​mu​Sa​ve​b​as (Se​mo​Re​b​as) mi​si am​Ja​mi​n​de​li po​r​t​fe​l​is fa​r​g​l​ebs gareT. si​na​m​d​vi​le​Si, sa​b​W​om uar​yo Se​ma​v​se​b​el/momijnave sa​k​va​li​fi​ka​cio sfe​ro​e​b​Si Se​s​v​l​is wi​na​da​de​ba (ro​go​ri​caa, ni​a​da​gi​sa da wylis da​c​va). Se​sa​ba​mi​s​ad, ga​fa​r​To​e​ba ax​al stra​te​gi​ul ba​z​re​b​ze ga​s​v​l​iT ar iqneba garemosdamcvelTa sa​zo​ga​do​e​b​is ganviTarebis strategiuli va​ri​a​n​ti.
stra​te​giuli zrda 
Si​da zrda
Si​da zrdas ma​S​in aqvs ad​gi​li, ro​de​s​ac stra​te​gi​e​b​is da​mu​Sa​ve​ba xde​ba or​ga​ni​za​ci​is sa​ku​T​ar Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​ze da​y​r​d​no​b​iT, an or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ga​u​m​jo​be​se​b​iT. amas xSi​r​ad uw​o​de​b​en or​ga​n​ul zrdas. rogorc Cans, ase mu​Sa​obs dRe​m​de ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​ba. Ta​v​da​pi​r​ve​li se​r​ti​fi​ka​te​bi da​a​mu​Sa​v​es sa​zo​ga​do​e​b​is da​m​fu​Z​ne​ble​b​ma. mas Se​m​d​eg, sa​zo​ga​do​e​b​is we​v​r​Ta da Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta in​i​ci​a​ti​v​iT mas da​e​ma​ta sxva se​r​ti​fi​ka​te​b​ic da da​mu​Sa​v​da di​p​lo​m​is gacem​is pro​g​ra​ma. am ti​p​is zrda bevr as​pe​q​t​Si ga​n​sa​ku​T​re​b​iT Se​efe​re​ba is​e​Ti ti​p​is or​ga​ni​za​ci​as, sa​d​ac da​m​k​vi​d​re​bu​lia ri​s​k​is Ta​v​is ar​i​de​bi​sa da si​f​r​Txi​l​is ku​l​tu​ra.
or​ga​nu​li zrdis stra​te​gi​is dros da​na​xa​r​je​bi da ri​s​ki na​wi​l​de​ba ga​r​k​ve​ul dro​ze da ga​ci​le​b​iT uf​ro iolia or​ga​ni​za​ci​is zrdis ma​r​T​va da am pro​ce​se​b​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba. Tu​m​ca, zrda Se​i​Z​le​ba ne​la mi​m​di​na​re​o​b​d​es da, cxa​dia, ro​g​orc ga​re​mos​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si mo​x​da, Se​m​d​eg sa​e​r​T​od Se​wy​d​es. ga​r​da am​i​sa, Cvens magaliTSi, garemosdamcvelTa sazogadoebis zrdas zRu​d​avs or​ga​ni​za​ci​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ar​e​a​li. ma​ga​li​T​ad, sa​zo​ga​do​e​b​am ver da​a​mu​Sa​va ax​a​li pro​du​q​te​bi (an, si​na​m​d​vi​le​Si, arc ki ga​ni​xi​la ma​Ti da​mu​Sa​ve​b​is sa​ki​Txi) pro​du​q​ci​is aS​ka​r​ad Se​zRu​du​li asortiment​is ga​sa​fa​r​To​e​b​l​ad. amasTan, ma​r​Ta​lia, Si​da zrda Se​i​Z​le​ba go​ni​v​ru​li stra​te​gia iy​os ad​gi​lo​b​ri​vi ba​z​r​is asaTviseblad, ma​g​r​am Se​i​Z​le​ba ar iyos mizanSewonili stra​te​gia ax​al ba​z​re​b​sa da te​ri​to​ri​e​b​ze Se​saRwev​ad. es mo​sa​z​re​ba ga​n​sa​ku​T​re​b​iT We​S​ma​ri​tia im Se​m​Tx​ve​va​Si, ro​de​s​ac (ro​g​orc ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si) or​ga​ni​z​aci​is Si​da re​su​r​s​ebs ara aqvT ucxo​u​ri ba​z​re​b​is Se​sa​fe​r​isi pro​du​q​ciis damuSavebis ga​mo​c​di​le​ba.
am​g​va​r​ad, dRe​m​de ga​re​mo​s​da​m​c​ve​l​Ta sa​zo​ga​do​e​b​is stra​te​gi​u​li zrd​is me​To​di iy​o Si​da zrda, ro​me​l​ic ef​u​Z​ne​bo​da gamagrebisa da bazarze SeRwevis stra​te​gi​ul gezs. ar​a​vi​Ta​ri informacia ara gvaqvs imis Sesaxeb, rom sa​zo​ga​do​e​ba ix​i​la​v​da ax​a​li pro​du​q​te​b​is da​mu​Sa​ve​b​is sa​k​iTxs kva​li​fi​ka​ci​is mi​Re​b​is msu​r​ve​l​Ta ri​cx​v​is Se​m​ci​re​b​is Se​sa​fe​r​xe​b​l​ad. Tu​m​ca, sa​b​W​om wa​mo​a​ye​na wi​na​da​de​ba, ar​se​bu​li sa​k​va​li​fi​ka​cio pro​g​ra​me​bi​s​T​v​is ax​a​li ba​z​re​b​is Seqmnis Se​sa​x​eb da po​te​n​ci​ur samizne ba​z​re​b​ad air​Cia in​do​e​Ti, Ci​ne​Ti da ru​se​Ti. na​k​le​b​ad sa​r​w​mu​no Cans, rom am​g​va​ri stra​te​gi​u​li gez​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad mi​za​n​Se​wo​ni​li me​To​di iyos Si​da zrda.
3. konkur​e​n​t​ebis an​a​li​zi
a) 
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. SekiTxva, ra ar​is ko​n​ku​re​n​t​is an​a​li​zi​s​T​v​is da​ma​xa​siaTebeli po​te​n​ci​u​ri sa​f​r​Txe​e​bi co​ta uc​na​u​ria; Zne​lia im​is ga​ge​ba, ra​t​om Se​i​Z​le​ba iy​os ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is ma​v​ne da​w​v​ri​le​b​iT im​is co​d​na, ro​g​or sa​q​mi​a​no​b​en ko​n​ku​re​n​te​bi. mi​u​xe​da​v​ad am​i​sa, Se​g​vi​Z​lia am sa​ki​Tx​ze ga​r​k​ve​u​li mo​sa​z​re​be​b​is Se​mo​Ta​va​ze​ba, ro​g​orc na​x​avT.


saqmiani cxo​v​re​ba yve​la​ze ad​vi​lia mo​no​po​li​s​te​bi​s​T​v​is. er​Ta​de​r​Ti Se​zRu​d​va, rac maT sa​q​mi​a​no​b​as af​e​r​x​ebs, im ba​z​r​is si​di​dea, ro​m​l​is da​py​ro​b​ac maT surT. maT ar sWi​r​de​b​aT Ta​vi​a​n​Ti mo​m​x​ma​re​ble​b​is de​ta​lu​ri mo​Txo​v​ni​le​be​bi​sa da pri​o​ri​te​te​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​ba, ra​d​g​an ar ar​se​b​obs mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​T​v​is xe​l​mi​sa​w​v​do​mi al​te​r​na​ti​u​li pro​du​q​cia. ko​n​ku​re​n​te​bi af​u​We​b​en am iol cxo​v​re​b​as. ko​n​ku​re​n​cia ar​is mu​d​mi​vi sa​f​r​Txe mo​ge​bi​s​T​v​is da ko​m​pa​ni​is ga​da​r​Ce​ni​s​T​vi​s​ac ki. sa​z​ri​a​ni ma​r​T​va gu​li​s​x​m​obs ko​n​ku​re​n​te​b​is sa​q​mi​a​no​b​is Se​s​wa​v​l​as. ko​n​ku​re​n​teb​is an​a​l​izs Se​u​Z​lia stra​te​gi​u​li up​i​ra​te​so​be​b​is mo​ta​na ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is. 

po​te​n​ci​u​ri sa​f​r​Txe​e​b​is Se​c​no​ba
mo​sa​lo​d​ne​lia, rom ko​n​ku​re​n​t​ebs eq​ne​b​aT wa​r​ma​te​b​is sa​ku​Ta​ri Ta​na​mi​m​de​v​ru​li ge​g​me​bi. ma​Ti ge​g​me​bi Cve​n​T​v​is ko​n​k​re​tu​li sa​f​r​Txe​e​bia. ko​n​ku​re​n​te​b​is mi​z​ne​b​is, stra​te​gi​e​bi​sa da te​q​ni​kuri da ek​o​no​mi​ku​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​is ga​ge​ba sa​Su​a​le​b​as gva​Z​l​evs, wi​na​s​w​ar mo​va​m​za​d​oT sa​pa​su​xo mo​q​me​de​be​bi da, am​g​va​r​ad, Se​v​zRu​d​oT Cvens xa​r​j​ze wa​r​ma​te​b​is miRwevis ma​Ti Sa​n​se​bi. am​a​ve dros, Cven Se​g​vi​Z​lia Se​va​fa​s​oT na​k​le​b​ad pi​r​da​pi​ri sa​f​r​Txe​e​bi, Se​da​re​b​iT um​t​ki​v​ne​u​lo sa​f​r​Txe​e​b​is ga​mo​ca​l​ke​ve​b​iT is​e​Ti sa​f​r​Txe​e​bi​s​g​an, ro​m​le​b​ic mo​ma​va​l​Si Se​i​Z​le​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni ga​x​d​es.
po​te​n​ci​u​ri sa​mi​z​ne​e​b​is Se​c​no​ba
Tu gvecodineba Cve​ni ko​n​ku​re​n​te​b​is Zli​eri da susti mxa​re​ebi, Se​v​Z​l​ebT sakuTari stra​te​gi​is da​mu​Sa​ve​b​as, ra​Ta ga​mo​vi​ye​n​oT ro​me​li​me er​Ti da uk​u​va​g​d​oT sxva. me​o​re mxriv, Cven Se​i​Z​le​ba Ca​v​Sa​l​oT ma​Ti ge​g​me​bi im ba​z​re​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT, ro​m​le​b​ic maT Se​q​m​n​es, an im​a​ve me​To​de​b​is ga​mo​ye​ne​b​iT, ro​m​le​b​s​ac is​i​ni iy​e​ne​b​d​en. 

po​te​n​ci​u​ri sa​pa​su​xo qme​de​be​b​is Se​c​no​ba
ma​Si​n​ac ki, ro​de​s​ac ko​n​ku​re​n​te​b​is ge​g​me​bi Cve​n​T​v​is sa​f​r​Tx​es ar wa​r​mo​a​d​g​ens, sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, maT im​g​va​r​ad up​a​su​x​on Cvens ge​g​m​ebs, rom iZ​u​le​bu​l​ni ga​x​d​n​en, sa​ku​T​ar kurss ga​da​u​x​vi​on. ro​de​s​ac ga​da​wy​ve​tilebas vi​R​ebT Cve​ni stra​te​gi​is Se​sa​x​eb, un​da ga​vi​T​va​li​s​wi​n​oT ko​n​ku​re​n​t​is po​te​n​ci​u​ri re​a​gi​re​ba. am​iT Se​v​Z​l​ebT pi​ri​s​p​ir `Se​ta​ke​b​iT~ gamowveuli safrTxis Ta​vi​d​an ac​i​le​b​as.
stra​te​gi​u​li sa​f​r​Txe​e​bi
ro​de​s​ac ko​m​pa​nia ko​n​ku​re​n​teb​is an​a​l​izs at​a​r​ebs, mi​s​T​v​is mTa​v​ar sa​f​r​Tx​es wa​r​mo​a​d​g​ens is, rom sa​T​ana​do yu​ra​dRe​b​as mo​a​k​l​ebs sa​ku​T​ar stra​te​gi​as. ko​n​ku​re​n​t​is Se​sa​Z​le​b​lo​be​b​sa da mis po​te​n​ci​ur re​a​gi​re​ba​ze ze​d​me​ti yu​ra​dRe​b​is ko​n​ce​n​t​ra​ci​iT ko​m​pa​ni​am Se​i​Z​le​ba uari Tqvas mi​s​T​v​is Ri​re​b​ul, mni​S​v​ne​lo​v​an stra​te​gi​ul va​ri​a​n​te​b​ze. uk​i​du​re​so​ba​Si ga​da​va​r​d​n​am Se​i​Z​le​ba ga​r​k​ve​u​li sa​x​is pa​ra​li​zeba ga​mo​i​w​vi​os, ko​m​pa​ni​as Se​i​Z​le​ba mo​e​C​ve​n​os, rom mo​q​me​de​b​is yve​la Se​sa​Z​lo ku​r​si qmeduunaroa/arasicocxlisunariania. 

as​e​ve ar​se​b​obs im​is Se​sa​Z​le​b​lo​bac, rom Se​m​ci​r​de​ba uk​u​ge​ba, Tu Za​li​an be​v​ri re​su​r​si mo​x​ma​r​de​ba am mi​z​ans.
b)
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. ma​Si​n​ac ki, Tu Tqven ar​a​s​d​r​os ga​gi​gi​aT cne​ba `ko​n​ku​re​n​te​b​is an​a​li​zi~, ma​inc un​da Se​Z​l​oT ko​n​ku​re​n​te​b​is Zli​e​ri da su​s​ti mxa​re​e​b​is Se​c​no​ba da un​da da​ga​i​n​te​re​s​oT, ro​g​or uZR​ve​bi​an is​i​ni bi​z​n​ess (anu ma​Ti stra​te​gi​e​bi, sxva si​ty​ve​b​iT).


vi​l​so​n​ma da ji​li​je​n​ma ko​n​ku​re​n​teb​is an​a​li​zi​s​T​v​is Se​mo​g​v​Ta​va​z​es xu​Ti Zi​ri​Ta​di sfe​ro.
vin ar​i​an Cve​ni ko​n​ku​re​n​te​bi?
im aS​ka​ra ko​n​ku​re​n​te​b​is ga​r​da, ro​m​le​b​ic CvensaviT im​a​ve ba​z​r​ebs em​sa​xu​re​bi​an im​a​ve pro​du​q​ci​iT, Cven un​da vi​co​d​eT is​e​Ti ko​m​pa​ni​e​bi​s​g​an mo​sa​lo​d​ne​li sa​f​r​Tx​ec, ro​me​l​Ta pro​du​q​cia sru​li​ad ga​n​s​x​va​ve​bu​lia, ma​g​r​am mo​m​x​ma​re​be​l​Ta im​a​ve mo​Txo​v​ni​le​b​ebs ak​ma​yo​filebs; as​e​ve is ko​n​ku​re​n​te​b​ic, ro​m​le​b​ic ko​n​ku​re​n​ci​as gvi​we​v​en da​na​xa​r​je​b​iT. pi​r​ve​li si​tu​a​ci​is ma​ga​li​Tia Txi​la​mu​re​bi da se​r​fi​n​g​is dafebi, xo​lo me​o​res _ ki​n​os bi​le​Te​bi da fe​x​sa​c​me​li.
ko​n​ku​re​n​te​bi Cvens ga​n​sa​ku​T​re​b​ul yu​ra​dRe​b​as mi​i​py​ro​b​en, Tu: im​a​ve ba​z​ars em​sa​xu​re​bi​an, ro​me​l​s​ac Cven; di​s​t​ri​bu​ci​i​s​T​v​is im​a​ve me​To​d​ebs iy​e​ne​b​en; im​a​ve re​gi​ons em​sa​xu​re​bi​an; iy​e​ne​b​en an​a​lo​gi​ur te​q​no​lo​gi​as; aqvT ig​i​ve Zi​ri​Ta​di ko​m​pe​te​n​ci​e​bi; an Ri​re​bu​le​baTa si​s​te​m​is analogiur sta​di​a​ze im​yo​fe​bi​an.
ro​go​ria ma​Ti mi​z​ne​bi?
da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​re​e​bi. or​ga​ni​za​ci​e​b​is mi​z​ne​b​ze ga​v​le​n​as ax​d​ens ma​Ti da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​re​e​bi. ma​q​si​ma​lu​ri mo​ge​b​is mi​Re​b​is sa​e​r​To mi​za​ni Se​i​Z​le​ba Ca​Sa​l​os um​a​R​le​si xe​l​m​ZR​va​ne​lo​b​is pri​o​ri​te​te​b​ma, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, ko​m​pa​ni​is sta​tusi/sa​zo​ga​do​e​b​ri​vi mdgo​ma​re​o​ba, do​mi​ni​re​ba, an ga​da​Wa​r​be​bu​li swra​f​va te​q​ni​ku​ri pro​g​re​si​s​k​en.
strategiis vadebi. stra​te​gia Se​i​Z​le​ba mi​ma​r​Tu​li iy​os grZe​l​va​di​an pe​r​s​pe​q​ti​va​ze, an mo​k​le​va​di​an Se​de​g​ebs is​a​xa​v​d​es mi​z​n​ad: Se​sa​ba​mi​s​ad, mo​q​me​de​be​bi ga​n​s​x​va​ve​bu​li iq​ne​ba.
sa​q​mi​a​no​b​is ma​s​S​ta​bi da fo​ku​si. msxvi​li ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​ic ama Tu im ba​z​ars em​sa​xu​re​ba sa​q​mi​a​no​b​is uf​ro fa​r​To po​r​t​fe​l​is na​wi​l​is fa​r​g​le​b​Si, an ra​i​me sxva mi​z​ne​bi​s​T​v​is, ma​q​si​ma​lu​ri mo​ge​b​is mi​Re​b​is mi​z​ni​s​k​en swra​f​va Se​i​Z​le​ba ar at​a​re​b​d​es ise ag​re​si​ul xa​si​aTs, ro​g​orc uf​ro mci​re zo​m​is kompaniis​T​v​is, ro​me​l​s​ac as​e​Ti al​te​r​na​ti​va ara aqvs, ma​g​r​am wa​r​ma​te​b​is mi​sa​R​we​v​ad im​a​ve ba​za​r​ze sa​q​mi​a​n​obs.
ro​go​ria ma​Ti stra​te​gi​e​bi da ra​m​de​n​ad wa​r​ma​te​bu​lia is​i​ni?
in​fo​r​ma​cia, ro​me​l​s​ac mi​vi​R​ebT ko​me​r​ci​u​li pre​si​d​an da sta​ti​s​ti​ku​ri pu​b​li​ka​ci​e​bi​d​an, sa​mewarmeo/dargobrivi gaerTianebe​bi​d​an da realizaciis ganyofilebis pe​r​so​na​li​sg​an (ro​me​l​s​ac mra​v​al mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an aqvs ko​n​ta​q​ti), Se​i​Z​le​ba Se​i​v​s​os ko​n​ku​re​n​t​is sa​a​R​ri​cx​vo in​fo​r​ma​ci​iT. am me​To​d​is ga​mo​ye​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia ama Tu im stra​te​gi​is mo​sa​lo​d​ne​li ga​v​le​n​is Se​sa​fa​se​b​l​ad ko​n​ku​re​n​t​is da​na​xa​r​je​b​is stru​q​tu​ra​sa da Se​mo​sa​v​le​b​is na​ka​de​b​ze.
ro​go​ria ma​Ti Zli​e​ri da su​s​ti mxa​re​e​bi? ko​n​ku​re​n​t​is strategi​e​b​is ga​mo​k​v​le​v​is dros Se​i​Z​le​ba ga​mo​vi​ye​n​oT stra​te​gi​u​li an​a​li​z​is sta​n​da​r​tu​li in​s​t​ru​me​n​te​bi, ro​go​ri​caa Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi​sa da po​r​t​fe​l​is an​a​li​zi. in​fo​r​ma​cia ka​pi​ta​l​is stru​q​tu​ri​sa da da​na​xa​r​je​b​is Se​fa​se​be​b​is Se​sa​x​eb Se​i​Z​le​ba Cveni miznisTvis sa​sa​r​ge​b​lo in​di​ka​to​re​bi aR​mo​C​n​d​es.
sa​va​ra​u​d​od, ras ga​a​ke​Te​b​en is​i​ni, ke​r​Z​od, Cvens mo​q​me​de​be​b​ze re​a​gi​re​bi​s​T​v​is?
didi xnis ko​n​ku​re​n​te​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si, Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li iy​os ma​Ti sa​pa​su​xo qme​de​bebis pro​g​no​zi​re​ba wa​r​su​li ga​mo​c​di​le​b​is sa​fu​Z​ve​l​ze, ma​g​r​am ga​ci​le​b​iT uf​ro Zne​lia ma​Ti mo​q​me​de​b​is (an um​o​q​me​do​b​is) qve​te​q​s​t​is (mi​ze​ze​b​is) da​d​ge​na. am mxriv, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT sa​sa​r​ge​b​loa in​fo​r​ma​cia da​na​xa​r​je​b​is Se​sa​x​eb.
a)
bazridan gamosvlis​ da​na​xa​r​je​bi, sa​va​ra​u​d​od, xels Se​u​wy​obs en​e​r​gi​ul, Zli​er re​a​gi​re​b​as, ra​d​g​an ba​za​r​ze mo​sa​lo​d​ne​li wa​ru​ma​te​b​lo​ba ko​n​ku​r​ents aiZ​u​l​ebs, ma​n​ac ga​s​wi​os es ma​Ra​li mu​d​mi​vi da​na​xa​r​je​bi.  

b)
ma​Ra​li sa​o​pe​ra​cio le​ve​ri​ji xels Se​u​wy​obs ag​re​si​ul mo​q​me​de​b​as, ra​Ta ko​n​ku​re​n​t​ma Se​i​na​r​Cu​n​os re​a​li​za​ci​is ma​Ra​li mo​cu​lo​be​bi ma​T​ze ma​Ra​li do​n​is mu​d​mi​vi da​na​xa​r​je​b​is ga​da​sa​na​wi​le​b​l​ad.
g) sa​zo​ga​d​od, ma​Ra​li da​na​xa​r​je​bi da​na​xa​r​je​b​is ma​r​T​v​as Se​u​Z​le​b​els xdis da Zne​lia re​a​gi​re​ba fa​se​b​is Se​m​ci​re​ba​ze.
4. Sps `fa​i​a​b​r​ij Ta​i​az~ (`ef​Ti~)
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. es ar​is sa​k​ma​od ma​r​ti​vi Se​ki​Tx​va ga​re​mo​sa da stra​te​gi​u​li Se​sa​Z​le​b​lo​b​is Se​sa​x​eb. (a) pu​n​q​ti Se​i​Zle​ba Za​li​an vrce​li da, Se​sa​ba​mi​s​ad, rTu​li mo​ge​C​ve​n​oT. es ar​is ka​r​gi ma​ga​li​Ti im​i​sa, ro​g​or da​ge​x​ma​re​b​aT mo​de​l​is (ke​r​Z​od, PEST an​a​li​z​is mo​de​l​is) ga​mo​ye​ne​ba Tqve​ni mo​sa​z​re​be​b​is Ca​mo​ya​li​be​ba​Si. Cve​ni pa​su​xi​d​an da​i​na​x​avT, rom ar gWi​r​de​b​aT av​to​man​qa​ne​b​is mre​w​ve​lo​b​is da​r​g​is sa​fu​Z​v​li​a​ni co​d​na am ki​Tx​va​ze pa​su​x​is ga​sa​ce​m​ad.


a) 
ZiriTadi gare fa​q​to​re​bi
or​ga​ni​za​ci​is ga​remo ar​is yve​la​fe​ri is, rac sci​l​de​ba or​ga​ni​za​ci​is fa​r​g​l​ebs.
ga​n​ma​r​te​b​is Ta​na​x​m​ad, or​ga​ni​za​cia ar​is Ria si​s​te​ma ga​re​mo​s​T​v​is: ga​re​mo ar​is yve​la​f​r​is wya​ro, ra​s​ac or​ga​ni​za​cia iRe​bs; ga​re​mo​zea mi​ma​r​Tu​li yve​la​fe​ri, ra​s​ac or​ga​ni​zacia ga​s​c​ems (rac or​ga​ni​za​ci​i​d​an ga​d​is) da ga​re​mo qmnis Se​zRu​d​v​ebs im​is Se​sa​x​eb, ra un​da ak​e​T​os or​ga​ni​za​ci​am. zo​gi​erT spe​ci​a​l​ists mi​a​C​nia, rom ga​re​mo dRi​Ti dRe sul uf​ro me​t​ad xde​ba or​ga​ni​za​ci​e​bi​s​T​v​is ga​nu​sa​zR​v​re​lo​b​is wya​ro da sul uf​ro Zne​li xde​ba am ga​nu​s​azR​v​re​lo​b​is Se​c​no​ba. ga​nu​sa​zR​v​re​lo​b​is xa​ri​s​xi, ro​me​l​s​ac ga​remo pirobebi iw​v​evs, ga​mo​m​di​na​re​obs mi​si ko​m​p​le​q​su​ri xa​si​a​Ti​d​an da cvli​le​b​is te​m​pi​d​an. 
ho​fe​ri da sqe​n​de​li am​t​ki​ce​b​en, rom stra​te​gi​is up​i​r​ve​le​si mi​za​ni ar​is Ta​v​da​c​va ga​rem​os ga​r​k​ve​u​li ti​p​is `Se​te​vi​s​g​an~. es Se​i​Z​le​ba iy​os ra​R​ac uk​i​du​re​si po​zi​cia, ra​d​g​an gu​li​s​x​m​obs ga​remo​ze re​a​gi​re​b​as da ara piriqiT, ra​i​me mo​q​me​de​b​as ga​re Za​le​b​is fo​r​mi​re​bi​s​T​v​is. stra​te​gi​u​li da​ge​g​m​v​is ne​bi​s​mi​e​ri fo​r​ma​lu​ri pro​ce​si iT​va​li​s​wi​n​ebs ga​remo pirobebs.
rac Se​e​xe​ba ga​remo pirobebs zo​ga​d​ad, Cven Se​g​vi​Z​lia PEST analizisa da ko​n​ku​re​n​ci​u​li fa​q​to​re​b​is an​a​li​z​is Ca​ta​re​ba.
po​li​ti​ku​ri da sa​ma​r​T​le​b​ri​vi fa​q​to​re​bi
`ef​Ti~ sa​q​mi​a​n​obs sta​bi​l​ur po​li​ti​k​ur ga​re​mo​Si. am qve​yne​b​is mTa​v​ro​b​ebs So​r​is da​de​bu​li Se​Ta​n​x​me​be​b​is Se​de​g​ad ga​i​x​s​na sa​e​r​Ta​So​ri​so ba​z​re​bi, ara ma​rto `ef​Ti​s​T​v​is~, ar​a​m​ed mi​si ko​n​ku​re​n​teb​i​s​T​vi​s​ac: Tu​m​ca, `ji​Ti​s​is~ ar surs, rom `ef​T​im~ ga​za​r​d​os eq​s​po​r​ti ev​ro​p​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT. aq ar ar​se​b​obs am qve​da​r​g​is _ av​to​ma​n​qa​ne​b​is te​q​mo​m​sa​xu​re​b​is sa​d​gu​re​b​is uk​ma​ri​so​ba, ase, rom po​li​ti​ku​ri Ca​re​va na​k​le​b​ad ar​is mo​sa​lo​d​ne​li. ad​gi​lo​b​ri​v​ma mTa​v​ro​b​am Se​i​Z​le​ba TviTon da​a​d​gi​n​os ga​r​k​ve​u​li ti​p​is sa​q​mi​a​no​be​b​is ga​n​la​ge​ba. `ef​Ti​ze~ ar​a​pi​r​da​p​ir im​o​q​me​d​ebs mTa​v​ro​b​is sa​t​ra​n​s​po​r​to po​li​ti​ka, Tu es ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs av​to​ma​n​qa​ne​b​ze mo​Txo​v​na​sa da maTi ga​mo​ye​ne​b​is mo​Txo​v​na​ze.
ek​o​no​mi​ku​ri fa​q​to​re​bi
ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si yo​ve​l​w​li​u​rad un​da Se​mo​w​m​d​es sa​bu​ra​ve​bi, av​to​ma​n​qa​ne​b​is te​q​da​T​va​li​e​re​b​is pro​ce​s​Si. ek​o​no​mi​ku​ri aq​ti​vo​b​is sa​e​r​To do​ne ga​n​sa​zR​v​r​avs tra​n​s​po​r​t​is ga​mo​ye​ne​b​as, rac ga​v​le​n​as axdens sa​bu​ra​ve​b​is cve​Ta​ze. Tu​m​ca, kri​zi​s​ul pe​ri​o​de​b​Si, ad​a​mi​a​ne​bi iS​vi​a​T​ad iy​i​di​an um​a​R​le​si kla​s​is sa​ma​r​ko ni​S​n​is sa​bu​ra​v​ebs da am​jo​bi​ne​b​en uf​ro iafi sa​ma​r​ko ni​S​n​is `fri​ve​is~ sa​bu​ra​v​ebs, uf​ro iaf ucxo​ur sa​bu​ra​v​ebs, an Se​i​Z​le​ba sa​bu​ra​ve​b​is aR​d​ge​na​s​ac mi​ma​r​T​on. cxo​v​re​b​is sa​e​r​To do​n​ec im​o​q​me​d​ebs im ad​a​mi​a​n​Ta ri​cxo​v​no​ba​ze, ro​m​le​bic av​to​ma​n​qa​n​ebs iy​e​ne​b​en. Se​mo​sa​v​le​b​is zrda da cxovrebis donis amaRleba ni​S​n​avs im​as, rom ga​i​z​r​de​ba na​yi​di av​to​ma​n​qa​ne​b​is ri​cx​vi; Se​sa​ba​m​isad, ga​i​z​r​de​ba mo​Txo​v​na sa​bu​ra​ve​b​z​ec. garda amisa, ek​o​no​mi​ku​ri recesiis pe​ri​o​de​b​Si ad​a​mi​a​nebi uf​ro iaf te​q​mo​m​sa​xu​re​b​asac air​Ce​v​en: `ef​Tis~ ar surs mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​si, ro​me​l​s​ac tvi​r​Tad aw​evs ma​Ra​li ze​d​na​de​bi xa​r​je​bi. ga​e​r​Ti​a​ne​buli sa​me​f​os ba​za​ri ga​ci​le​b​iT uf​ro pa​ta​raa, vi​d​re aSS-is ba​za​ri: `ji​Ti​s​is~ xe​d​va Se​i​Z​le​ba re​a​lu​ri ar iy​os im​a​Si, rom ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​S​ic im​u​Sa​v​ebs ig​i​ve fo​r​mu​la, rac Se​i​Z​le​ba da​mo​ki​de​bu​li iy​os ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​a​ze.
so​ci​a​lu​ri fa​q​to​re​bi
so​ci​a​lu​ri fa​q​to​re​bi ar​a​pi​r​da​p​ir ze​mo​q​me​d​ebs mo​Txo​v​na​ze, ka​no​n​m​de​b​lo​b​iT gaTvali​s​wi​ne​bu​li po​li​ti​k​is, an mo​Txo​v​n​is stru​q​tu​r​is cvli​le​b​iT. ma​ga​li​T​ad, mTa​v​ro​b​as ga​n​sa​ku​T​re​b​iT ain​te​re​s​ebs ek​o​lo​gi​u​ri sa​ki​Txe​bi. prob​le​me​bi uk​a​v​Si​r​de​ba na​x​ma​ri sa​bu​ra​ve​b​is li​k​vi​da​ci​is sa​k​iTxs. zo​gi​e​r​T​ma Se​i​Z​le​ba da​w​v​as sa​bu​ra​ve​bi, ro​g​orc sa​T​bo​bi, ma​g​r​am nagavsayrelze ga​da​y​r​il na​r​Ce​ne​b​ze ga​da​sa​xa​de​bi iz​r​de​ba, am​i​t​om Se​i​Z​le​ba uf​ro uk​e​Te​si iy​os sa​bu​ra​ve​b​is ga​da​mu​Sa​ve​ba. mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​s​is Ta​o​ba​ze Se​mo​Ta​va​ze​bu​li wi​na​da​de​ba da​mo​ki​de​bu​lia ma​n​qa​n​is ga​mo​ye​ne​b​is we​s​ze. sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom be​v​r​ma mZRo​l​ma am​jo​bi​n​os SekeTe​ba.
te​qno​lo​gi​u​ri fa​q​to​re​bi
sa​bu​ra​ve​b​is wa​r​mo​e​ba sa​k​ma​od Zve​li, kargad aTvisebuli te​q​no​lo​giaa, Tu​m​ca mi​m​di​na​re​obs mi​si ga​u​m​jo​be​se​ba sa​bu​ra​ve​b​is ga​m​Z​le​o​b​is, mo​m​sa​xu​re​b​is va​d​is xa​n​g​r​Z​li​vo​bi​sa da ga​da​sa​mu​Sa​ve​b​l​ad ma​Ti ga​mo​ye​ne​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​is ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad. am mi​z​ni​s​T​v​is Se​i​Z​le​ba Se​sa​fe​ri​si iy​os pla​s​t​ma​se​b​is wa​r​mo​e​b​is da​r​g​Si cvli​le​be​bi. ga​r​da am​i​sa, Tu uf​ro Ria fe​r​is av​to​ma​n​qa​ne​b​is wa​r​mo​e​ba Wa​r​b​obs, Se​i​Z​le​ba uf​ro Ria fe​r​is sa​bu​ra​ve​bi ga​x​d​es sa​Wi​ro. 

ga​re fa​q​to​re​bi​d​an Zi​ri​Ta​di ko​n​ku​re​n​ciaa, ro​me​l​ic pi​r​da​p​ir `da​a​r​ty​ams~ `ef​T​is~. 
ga​e​r​Ti​a​ne​b​ul sa​me​fo​Si uk​ve ar​se​b​obs av​to​ma​n​qa​ne​b​is mo​m​sa​xu​re​b​is qse​le​bi, Tu​m​ca, es da​r​gi, sxva mxriv, sa​k​ma​od danawevrebu​li sa​xi​Taa wa​r​mo​d​ge​ni​li. fa​s​iT ko​n​ku​re​n​cia mni​S​v​ne​lo​va​nia, ma​g​r​am as​e​ve mni​S​v​ne​lo​va​nia xa​ri​s​x​iT ko​n​ku​re​n​ci​ac. Tu​m​ca, `ef​T​im~ un​da Se​a​fa​s​os, ro​go​ri iq​ne​ba ko​n​ku​re​n​ci​u​li re​a​q​cia. 
ko​n​ku​re​n​ci​u​li ga​re​m​os da​xa​si​a​Te​ba Se​sa​Z​le​be​lia po​r​te​r​is xu​Ti Za​l​is mo​de​l​is gamoyenebiT (ba​za​r​ze Se​Rwev​is ba​ri​e​re​bi _ ix. qve​m​oT, Se​m​c​v​le​li pro​du​q​te​bi, mo​m​x​ma​re​b​l​is sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba, mo​m​wo​de​b​l​is sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba, ko​n​ku​re​n​ci​a). ar​se​b​obs ra​m​de​ni​me Se​m​c​v​le​li pro​du​q​ti, ma​g​r​am ko​n​ku​re​n​cia mZa​f​ria. mo​m​wo​de​b​l​ebs, sa​va​ra​u​d​od, susti sa​va​W​ro Za​la​u​f​le​ba aqvT.
b) 
ax​al ba​za​r​ze SeRwevi​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​li ba​ri​e​re​bi xels uS​l​is da​r​g​is ax​al ko​n​ku​re​nt​ebs. Tu es ba​ri​e​re​bi su​s​tia, ad​vi​lia ma​Ra​zi​is ga​x​s​na, ma​g​r​am Zne​lia sxva ad​a​mi​a​n​ebs Se​u​Sa​lo xe​li am​is ga​ke​Te​ba​Si. qve​m​oT da​xa​si​aTe​bu​lia ba​za​r​ze Se​Rwev​​is Zi​ri​Ta​di ba​ri​e​re​bi.
ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mia
zo​gi​e​r​Ti ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is bazarze SeRwevis ba​ri​ers wa​r​mo​a​d​g​ens sa​q​mi​a​no​b​is is ma​s​S​ta​bi, rac auc​i​le​be​lia ko​m​pa​ni​is re​n​ta​be​lu​ri mu​Sa​o​b​is mi​sa​R​we​v​ad. sa​bu​ra​ve​b​is wa​r​mo​e​ba ma​s​S​ta​bu​ria, pro​du​q​cia di​di mo​cu​lo​bi​​saa, xolo pro​du​q​t​is ma​r​Ja, sa​zo​ga​d​od, da​ba​lia da, um​e​te​s Se​m​Tx​ve​ve​bSi, `fu​l​is ga​ke​Te​b​is~ sa​u​ke​Te​so gzaa di​di ra​o​de​no​b​is pro​du​q​ci​is wa​r​mo​e​ba. did qa​r​xa​n​as ma​Ra​li mu​d​mi​vi da​na​xa​r​je​bi aqvs da ma​Ra​li wa​u​ge​b​lo​b​is we​r​ti​li. Cvens SemTxvevaSi, co​taa im​is mtki​ce​bu​le​ba, rom mo​m​sa​xu​re​b​is ba​za​r​ze Se​s​v​l​iT ko​m​pa​nia mi​i​R​ebs ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mi​as. ar​se​b​obs mo​m​sa​xu​re​b​is ra​m​de​ni​me qse​li, ma​g​r​am da​r​gi ma​inc da​na​we​v​re​bu​li Cans.
pro​du​q​t​is di​fe​re​n​ci​a​cia
`ef​Ti~ uk​ve at​a​r​ebs di​fe​re​n​ci​a​ci​is stra​te​gi​as sxva​da​s​x​va sa​bu​ra​ve​b​is wa​r​mo​e​b​iT, ro​m​le​b​ic ba​z​ri​s sxva​da​s​x​va segmentisTvisaa ga​n​ku​T​v​ni​li. mo​m​sa​xu​re​b​is sfe​ro​Si di​fe​r​en​ciaciis mi​R​we​va Se​sa​Z​le​be​lia `ef​T​is~ sa​ma​r​ko ni​S​n​is me​S​ve​o​b​iT da klientebisTvis xa​ri​s​xi​a​ni mo​m​sa​xu​re​b​is gaweviT. Tu​m​ca, sa​re​k​la​mo da​na​xa​r​je​bi Se​i​Z​le​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni iy​os sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​sa​q​m​ne​l​ad.
mo​Txo​v​na ka​pi​ta​l​ze 

cxa​dia, sa​Wi​ro ar iq​ne​ba ax​a​li qa​r​x​ne​b​is aS​e​ne​ba, ma​g​r​am `ef​T​is~ da​s​Wi​r​de​ba ra​m​de​ni​me uZ​ra​vi qo​ne​b​is (Se​no​b​is) ij​a​r​iT aR​e​ba, an yi​d​va, sa​d​ac ga​na​T​av​s​ebs te​q​mo​m​sa​xu​re​b​is sa​d​gu​r​ebs. Se​i​Z​le​ba be​v​ri pre​s​ti​Ju​li ad​gi​li da​ka​ve​bu​li hqo​n​d​es be​n​zi​n​ga​sa​m​arT sa​d​gurebs. id​e​a​l​ur Se​m​Tx​ve​v​aSi, `ef​Ti~ ga​n​Ta​v​s​de​ba sa​cxo​v​re​be​li ra​i​o​ne​b​is, an gze​b​is ma​x​lo​b​l​ad, ra​Ta ad​vi​l​ad mi​sa​d​go​mi iy​os mi​si mo​m​sa​xu​re​b​is ob​i​e​q​te​bi. am​i​s​T​v​is sa​Wi​ro da​na​xa​r​je​bi da​mo​ki​de​bu​li iq​ne​ba im qve​da​na​yo​f​is si​di​de​ze, ro​m​l​is ga​x​s​na​s​ac `ji​Ti​si~ sTa​va​z​obs `ef​T​is~.
ga​da​r​T​v​is da​na​xa​r​je​bi
ga​da​r​T​v​is da​na​xa​r​je​bi mi​ni​ma​lu​ria; ax​a​li mo​m​xm​are​b​le​b​is po​v​na ad​vi​li iq​ne​ba, ma​g​r​am ma​Ti Se​na​r​Cu​ne​ba _ Zne​li, Tu mo​m​sa​xu​re​b​is xa​ri​s​xi sa​u​ke​Te​so ar iq​ne​ba.
di​s​t​ri​bu​cia
qseli Zi​ri​Ta​d​ad warmodgenilia `ef​T​is~ sa​bu​ra​ve​b​is sa​di​s​t​ri​bu​cio ob​i​e​q​ti​T. mo​m​sa​xu​re​b​is di​s​t​ri​bu​ci​i​s​T​v​is swo​ri ad​gi​le​b​is Se​r​Ce​v​is mni​S​v​ne​lo​baze uk​ve vi​sa​u​b​r​eT. mo​m​sa​xu​re​b​is ar​se​bu​l​ma pro​va​i​de​re​b​ma ic​i​an ba​za​ri, ma​g​r​am sxva mxriv maT ar​a​na​i​ri ko​n​k​re​tu​li up​i​ra​te​so​ba ar ga​a​C​ni​aT.
da​s​k​v​na
ax​al ba​za​r​ze SeRwevis ba​ri​e​re​bi aS​ka​r​ad da​ba​lia. es gaaad​vi​l​ebs bi​z​ne​si​s da​wye​b​as, ma​g​r​am, sa​va​ra​u​d​od, Zne​li iq​ne​ba mo​ge​b​is mi​Re​ba, Tu `ef​Ti~ `ji​Ti​si​s​g​an~ ver ga​d​mo​iRebs zo​gi​erT spe​ci​fi​k​ur ga​k​ve​T​ils, ro​me​l​ic sa​q​mi​a​n​obs Za​li​an ga​n​s​x​va​vebuli sa​t​ra​n​s​po​r​to in​f​ra​s​t​ru​q​tu​r​is pi​ro​be​b​Si.
g) 
stra​te​gi​u​li un​a​re​bi da wa​r​ma​te​b​is ga​da​m​wy​ve​ti fa​q​to​re​bi
strate​gi​u​l un​a​r​ebs oTxi Zi​ri​Ta​di ni​Sa​ni ax​a​si​a​T​ebs.
· is​i​ni qmni​an is​eT ef​e​q​t​ebs, rac mo​m​x​ma​re​b​li​s​T​v​is/myidvelisTvis Ri​re​bu​li, mni​S​v​ne​lo​va​nia;
· iS​vi​a​Tia;
· sa​i​me​doa im Tva​l​sa​z​ri​s​iT, rom ko​nku​re​n​te​bi​s​T​v​is Zne​lia ma​Ti im​i​ti​re​ba/ga​d​mo​Re​ba;
· Se​u​Z​le​be​lia ma​Ti Ca​na​c​v​le​ba.
wa​r​ma​te​b​is ga​da​m​wy​ve​ti fa​q​to​re​bi
me​o​re mxriv, pro​d​uqts aqvs is​e​Ti ma​xa​si​a​Te​b​le​bi, rac ga​n​sa​ku​T​re​b​iT mni​S​v​ne​lo​va​nia (Ri​re​bu​lia) mo​m​x​ma​re​be​l​Ta ama Tu im jgu​fi​s​T​v​is. or​ga​ni​za​ci​e​b​ma ka​r​g​ad un​da ga​i​c​no​bi​eron es ma​xa​si​a​Te​b​le​bi, Tu wa​r​ma​te​b​is mi​R​we​va surT. am fa​q​to​re​bi​d​an zo​gi​e​r​Ti da​ka​v​Si​re​bu​lia ma​te​ri​a​l​ur pro​du​q​te​b​T​an, ma​g​r​am be​v​ri da​mo​ki​de​bu​lia ko​m​pa​ni​is Si​da pro​ce​s​sa da biznesis Zi​ri​T​ad in​f​ra​s​t​ru​q​tu​ra​ze.
`ef​Ti~ sa​m​re​w​ve​lo ko​m​pa​niaa, ro​me​l​ic, fa​q​to​b​ri​v​ad, aw​a​r​mo​ebs sa​mo​m​x​ma​re​b​lo pro​d​uq​cias, sa​bu​ra​v​ebs da aq​c​ents ak​e​T​ebs pro​du​q​ci​is di​fe​re​n​ci​a​ci​a​ze. es ko​m​pe​te​n​cia ar ar​is re​a​lu​r​ad ga​n​sa​ku​T​re​bu​li, ga​mo​r​Ce​u​li, ra​d​g​an sa​bu​ra​v​ebs sxva ko​m​pa​ni​e​b​ic aw​a​r​mo​e​b​en mTels mso​f​li​o​Si, ma​g​r​am `ef​T​im~ Se​Z​lo ev​ro​p​is ba​za​r​ze da​m​k​vi​d​re​ba. stra​te​gi​u​li un​a​re​bi, ro​me​l​Ta me​S​ve​o​bi​T​ac man am​g​va​ri mdgo​ma​re​o​ba mo​i​po​va, sa​va​ra​u​d​od, ise ga​mo​i​yu​re​ba, ro​g​orc ax​s​ni​lia qve​m​oT:
a) 
sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​q​m​na, ro​me​l​s​ac mo​m​x​ma​re​b​le​bi aR​i​a​re​b​en da ic​avs mas ko​n​ku​re​n​ci​u​li da​r​ty​mi​s​g​an;
b) 
ka​r​gi ko​me​r​ci​u​li ur​Ti​e​r​To​be​bi di​s​t​ri​bu​to​re​b​Tan, ro​m​le​b​ic misi stra​te​gi​uli mo​m​x​ma​re​bl​ebi arian;
g) 
da​ma​te​b​iT iy​e​n​ebs te​q​ni​k​ur in​o​va​ci​ebs, ax​a​li ga​yi​d​ve​b​is sti​mu​li​re​bi​s​T​v​is.
ro​g​or da​u​ka​v​Si​r​de​ba yo​ve​li​ve es Se​mo​Ta​va​ze​b​ul mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​r​is bi​z​n​ess? mTa​va​ri pro​b​le​ma im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom mo​m​sa​xu​re​ba uk​a​v​Si​r​de​ba Za​li​an be​v​ri sa​x​eobis pro​du​q​ci​as. Se​mo​Ta​va​ze​bu​li mo​m​sa​xu​re​b​is ga​sa​we​v​ad arsebobs ra​m​de​ni​me po​te​n​ci​u​ri re​su​r​si da ko​m​pe​te​n​cia.
a)
sa​ma​r​ko ni​S​ans, ro​me​l​s​ac mo​m​x​ma​re​b​le​bi aR​i​a​re​b​en da ir​Ce​v​en, un​da ga​a​C​n​d​es re​a​lu​ri da sa​r​w​mu​no mo​lo​di​ni im​i​sa, ra​s​ac is sTa​va​z​obs;
b) 
ad​gi​le​bi ka​r​g​ad un​da iy​os Se​r​Ce​u​li, ad​vi​l​ad un​da iy​os xe​l​mi​sa​w​v​do​mi, mo​m​x​ma​re​b​l​ebs un​da sTa​va​zo​b​d​es pa​r​ki​re​b​as da ko​m​fo​r​tu​li unda iy​os lo​di​ni​s​T​v​is;
g) 
pe​r​so​na​li ka​r​g​ad mo​m​za​de​bu​li un​da iy​os, ro​mel​sac ara ma​r​to is ecodineba, ro​g​or Se​c​va​l​os sa​bu​ra​ve​bi da sxva sa​x​is sa​re​mo​n​to mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​v​ac Se​e​Z​leba, ar​a​m​ed un​da Se​e​Z​l​os mo​m​x​ma​re​be​l​Ta mo​m​sa​xu​re​b​is ma​Ra​li sta​n​da​r​te​b​is de​mo​n​s​t​ri​re​ba;
d)
ce​n​t​ri sxva ad​gi​lo​b​r​iv te​q​mo​m​sa​xu​re​b​is ob​i​e​q​t​ebs un​da sjo​b​d​es im pro​ce​se​b​iT, ro​me​l​Ta me​S​ve​o​bi​T​ac xde​ba mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​va.
`ef​T​is~ am​Ja​mi​n​de​li ko​m​pe​te​n​ci​e​bi, sa​u​ke​Te​so Se​m​Tx​ve​va​Si, mxo​l​od sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​q​m​n​as mo​i​c​avs. mas ar ga​a​C​nia mo​m​sa​xu​re​b​is adgi​le​b​is, an mo​m​x​ma​re​be​l​Ta mo​m​sa​xu​re pe​r​so​na​l​is Se​r​Ce​vi​sa da ma​rT​v​is ga​mo​c​di​le​ba. aSS-is pi​ro​be​bi sxva​na​i​ria, am​i​t​om aSS-is ko​m​pa​ni​is un​ar-Cve​ve​b​is ga​zi​a​r​eba ga​e​​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is Se​i​Z​le​ba Zne​l​ad mi​sa​R​we​vi iy​os. `ef​T​is~ aqvs wa​r​mo​e​b​is bi​zne​si; mo​m​sa​xu​re​b​is bi​z​ne​si, ro​me​l​ic ef​u​Z​ne​ba sxva​da​s​x​va ti​p​is ar​a​ma​te​ri​a​l​ur aq​t​ivs, ro​go​ri​caa, magaliTad, pe​r​so​n​al​is Ta​va​zi​a​no​ba, sru​li​ad sxva sa​ki​Txia. Se​i​Z​le​ba wi​na​a​R​m​de​go​ba​Si mo​vi​d​es am ori qve​da​na​yo​fi​s​T​v​is Se​sa​fe​ri​si ku​l​tu​re​bi.
ko​m​pa​ni​as Se​i​Z​le​ba Za​li​an be​v​ri fu​l​is da​xa​r​j​va mo​u​wi​os pe​r​so​na​l​is swa​v​le​ba​ze, ro​g​orc te​q​nik​u​ri ku​Tx​iT, as​e​ve kli​e​n​te​b​is Ta​va​zi​a​ni mo​m​sa​xu​re​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT. ga​r​da am​i​sa, fu​li un​da da​i​xa​r​j​os sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​q​m​na​z​ec. Tumca, `jiTisim~ unda SeZlos momsaxurebis zogierTi aspeqtis SeqmnaSi Tavisi gamocdilebis gaziareba.
mo​k​l​ed rom vTqvaT, `ef​T​is~ ax​la​n​de​li stra​te​gi​u​li una​re​bi am ge​g​mi​s​T​v​is Se​u​fe​re​be​lia, da​r​g​is da​na​we​v​re​bu​li xa​si​a​T​is ga​T​va​l​is​wi​ne​b​iT. `ji​Ti​s​im~ Se​i​Z​l​eba Se​Z​los mcire da​x​ma​re​b​is ga​we​va, ma​g​r​am, sa​bo​loo ja​m​Si, `ji​Ti​s​is~ Se​i​Z​le​ba bevri fu​l​is daxarjva mo​u​wi​os da SeiZleba mo​k​le​va​di​a​ni za​ra​l​ic ki mi​i​R​os mo​ge​b​is na​c​v​l​ad, ro​m​l​is mi​Re​ba​s​ac is es​w​ra​f​v​is.
`ef​Ti~ rTul si​tu​a​ci​a​Sia, ra​d​g​an mi​s xelmZRvanele​bs xel-fexi Se​k​ru​li aqvT aSS-is sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​is pri​o​ri​te​te​b​iT.
5. ko​m​pa​nia `sa​n​te​q​ni​ka~: eT​i​ka
a)
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. ma​r​Ta​lia, aS​ka​r​ad Cans, rom es ki​Tx​va eT​i​k​as ex​e​ba, ma​g​r​am mni​S​v​ne​lo​va​nia, kargad Se​a​fa​s​oT Ti​Toe​u​li Se​mo​Ta​va​ze​bu​li wi​na​da​de​b​is ko​m​er​ciuli ga​v​le​n​ac. Tu mi​ga​C​ni​aT, rom mzad ar xarT am​g​va​ri Se​fa​se​bi​s​T​v​is, if​i​q​r​eT da​i​n​te​re​se​b​ul mxa​re​Ta Te​o​ri​is ku​Tx​iT da  Tqvens Tavs da​u​s​v​iT ki​Tx​va: go​ni​v​ru​lo​b​is fa​r​g​le​b​Si, ri​si mo​lo​di​ni Se​i​Z​le​ba hqo​n​d​es is​eT da​ka​v​Si​re​b​ul mxa​r​es, ro​go​r​ic mo​m​x​ma​re​be​lia da rogor unda gaiTvaliswinoT maTi in​te​re​s​ebi. erT wu​T​ze me​ti ar da​xa​r​j​oT mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​T​is fo​r​ma​t​is mo​fi​q​re​ba​ze: Se​sa​fe​ri​si sa​Ta​u​ri da, sa​va​ra​u​d​od, da​no​m​ri​li pu​n​q​te​bi _ es ar​is yve​la​fe​ri, rac mo​ge​Txo​ve​b​aT. ka​r​gi mi​d​go​maa mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​T​is da​wye​ba mo​k​le Se​sa​v​l​iT, sa​d​ac mokled mi​mo​i​xi​l​avT an​ga​ri​S​is mi​z​ans.


vis: ss `sa​n​te​q​ni​k​is~ sa​b​W​os we​v​r​ebs.
vi​s​g​an: ko​n​su​l​ta​n​ti
Ta​ri​Ri: 2001 wlis de​ke​m​be​ri
sa​ki​Txi: re​ko​me​n​da​ci​e​bi an​ga​ri​S​ge​ba​Si wa​r​sa​d​ge​ni bru​n​v​is Se​s​wo​re​b​is wi​na​da​de​be​b​is Se​sa​x​eb 
Tqven mTxo​v​eT mo​sa​z​re​b​is ga​mo​T​q​ma im wi​na​da​de​be​b​is ko​me​r​ci​u​li da eT​i​ku​ri Se​de​ge​b​is Se​sa​x​eb, ro​m​le​b​ic ga​n​sa​xi​l​ve​l​ad wa​mo​a​ye​n​es mo​ce​mu​li wlis bru​n​v​is si​di​d​is Se​sa​x​eb. Tqven Se​ga​S​fo​T​aT im fa​q​t​ma, rom re​a​li​za​ci​is am​Ja​mi​n​de​li da​ce​ma uar​yo​fi​T​ad im​o​q​me​d​ebs uf​ro​si ra​n​g​is pe​r​so​na​li​s​T​v​is ga​da​sa​x​de​li pre​mi​e​b​is si​di​de​ze. 

Ce​mi pi​r​ve​li Se​ni​S​v​na im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom am wi​na​da​de​be​b​is sa​fu​Z​v​l​ad aR​e​bu​li da​S​ve​ba mcda​ria. pre​mi​e​b​is si​s​te​m​is Se​mo​Re​b​is mi​za​ni ud​a​v​od is iyo, rom uf​ro​si ra​n​g​is xe​l​m​ZR​va​ne​li pe​r​so​na​li​s​T​v​is Se​e​q​m​na sti​mu​li, ra​Ta maT sa​Ta​na​do zo​me​bi mi​e​R​oT sa​q​mi​a​no​b​is Se​de​ge​b​is ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad. Tu Se​de​ge​bi ar ga​u​m​jo​be​s​deba, ar​a​s​wo​ri iq​ne​ba ci​f​re​b​is im​g​va​r​ad Se​s​wo​re​ba, rom maT yo​ve​l​T​v​is mi​i​R​on pre​mia. aq ar​se​b​obs mo​ra​lu​ri ri​s​k​is el​e​me​n​ti: Tu pre​mi​e​bi fa​q​to​b​ri​v​ad ga​ra​n​ti​re​bu​lia da da​mo​ki​de​bu​li ar iq​ne​ba sa​q​mi​a​no​b​is Se​de​ge​b​is ga​u​m​jo​be​se​ba​ze, pre​mi​e​b​is si​s​te​m​is ma​s​ti​mu​li​re​be​li ef​e​q​ti ga​q​re​ba da, Se​sa​ba​mi​s​ad, si​s​te​ma​ze uar​is Tqmac mo​gi​w​evT.
me me​s​m​is, rom ar​se​b​obs im​is sa​f​r​Txe, rom pe​r​so​na​li da​za​ra​l​de​ba re​a​li​za​ci​is Ri​re​bu​le​b​is Se​m​ci​re​b​is ga​mo. Tu​m​ca, auc​i​le​b​l​ad un​da aR​v​ni​S​no, rom es wi​na​da​de​be​bi, Ta​vi​si ar​s​iT, sa​e​W​voa eT​i​k​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT. sa​v​se​b​iT mo​sa​lo​d​ne​lia, rom wa​mo​ye​ne​bu​li wi​na​da​de​be​bi ga​mo​i​w​v​evs in​te​re​s​Ta ko​n​f​l​iqts, ra​d​g​an Ti​To​e​ul ma​T​g​ans aqvs im​is po​te​n​ci​a​li, rom zi​ans mi​a​ye​n​ebs aq​ci​o​ne​r​ebs. eT​i​ku​ri Tva​l​sa​z​ri​s​iT mi​za​n​Se​wo​ni​li ar ar​is mo​q​me​de​b​is is​e​Ti ku​r​s​is ga​ta​re​ba, rac Se​a​m​ci​r​ebs aq​ci​o​ne​r​Ta ke​Ti​l​dRe​o​b​as im​is ga​mo, rom ga​m​di​d​r​d​es uf​ro​si ra​n​g​is pe​r​so​na​li.
ax​la me ga​n​vi​xi​l​av Ti​To​e​ul wi​na​da​de​b​as.
fa​s​da​T​mo​bis micema da​ma​te​bi​Ti pro​du​q​ci​is re​a​li​za​ci​i​s​T​v​is. fa​s​da​T​mo​ba re​a​li​za​ci​is ma​s​ti​mu​li​re​be​li Cve​u​le​b​ri​vi in​s​t​ru​me​n​tia, ro​m​l​is ga​mo​ye​ne​b​ac Se​i​Z​le​ba, ma​ga​li​T​ad, ba​z​r​is wi​l​is ga​sa​z​r​de​l​ad, an Se​sa​na​r​Cu​ne​b​l​ad, an Wa​r​bi ma​ra​g​is Se​sa​c​v​le​l​ad. am qmede​b​as aqvs Ri​re​bu​le​ba _ da​na​xa​r​ji, rac ga​mo​i​xa​te​ba ma​r​J​is Se​m​ci​re​b​iT da mi​si ga​mo​ye​ne​b​is av​ka​r​gi​a​no​b​is ga​n​s​ja da ga​da​wy​ve​ti​le​b​is mi​Re​ba ko​me​r​ci​u​l mo​sa​z​re​b​ebs un​da ey​r​d​no​bo​d​es: sa​r​ge​be​li uf​ro me​ti iq​ne​ba, Tu da​na​xa​r​ji. 
ga​r​da am​i​sa, am​an Se​i​Z​le​ba ga​mo​i​w​vi​os is fa​q​ti, rom mxo​l​od wi​na​s​w​ar ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba re​a​li​za​ciis operaci​e​bi da, Se​sa​ba​mi​s​ad, Se​m​d​go​mi sa​va​W​ro pe​ri​o​de​bi da​za​ra​l​de​ba. 

am sa​mi wi​na​da​de​bi​d​an yve​la​ze me​t​ad am wi​na​da​de​b​is ga​ma​r​T​le​ba Se​i​Z​le​ba. Tu​m​ca, ze​m​oT ga​n​xi​lu​li in​te​re​s​Ta ko​n​f​li​q​t​is wa​r​mo​q​m​n​is ga​mo, arc mas eq​ne​ba sa​v​se​b​iT ga​ma​r​T​le​ba, Tu mi​si er​Ta​de​r​Ti mi​za​ni  mxo​l​od pre​mi​e​b​is mxa​r​da​We​ra iq​ne​ba. 

momdevno wlis da​ge​g​mi​li Se​k​ve​Te​b​is win gadmotana angariSgeb​is `Se​la​ma​ze​b​is~ erT-er​Ti fo​r​maa. ra​sa​k​vi​r​ve​lia, Tqve​ni aud​i​to​re​bi Se​a​mo​w​me​b​en Tqvens saqmianobas da Se​i​Z​le​ba aR​moa​Ci​n​on ki​d​ec es. Se​m​d​eg an​ga​ri​Sgeba ga​sa​s​wo​reb​e​li ga​x​de​ba, ra​d​g​an am​g​v​ar qme​de​b​as ar ga​a​C​nia ko​me​r​ci​u​li da​sa​bu​Te​ba. Tqve​ni qme​de​ba Se​i​Z​le​ba mi​i​C​ni​on aq​ci​o​ne​r​Ta mi​m​arT Ca​de​n​il bo​ro​t​q​me​de​b​ad: an​ga​ri​S​ge​ba​Si na​C​ve​ne​bi mo​ge​ba ga​di​de​bu​li iq​ne​ba da, ma​r​Ta​lia, am​an Se​i​Z​le​ba da​de​bi​Ti ga​v​le​na iq​o​ni​os aq​ci​e​b​is Ri​re​bu​le​ba​ze mo​k​le​va​di​an pe​r​s​pe​q​ti​va​Si, ma​g​r​am Tu es od​e​s​me ga​mo​v​li​n​de​ba, ki​Tx​v​is niSnis qveS da​d​ge​ba ko​m​pa​ni​is ko​r​po​ra​ci​u​li ma​r​T​v​is sakiTxi. am​g​va​ri ma​qi​na​cia, sa​va​ra​u​d​od, mo​m​x​ma​re​b​le​b​s​ac ga​a​Ri​zi​a​n​ebs da Se​i​Z​le​ba ma​Ti re​a​q​cia im​iT ga​mo​i​xa​t​os, rom da​a​yo​v​n​on ga​da​x​da da, uar​es Se​m​Tx​ve​va​Si, Se​i​Z​le​ba ax​a​li mo​m​wo​de​be​l​ic ki mo​Ze​b​n​on. es ud​a​v​od pro​b​le​m​ebs Se​u​q​m​n​is ko​m​pa​ni​as.
es wi​na​da​de​ba mi​u​Re​be​lia ro​g​orc eT​i​ku​ri, as​e​ve pra​q​ti​ku​li mo​sa​z​re​b​iT.
ga​f​r​Txi​le​ba fa​se​b​is Se​sa​Z​lo aw​e​v​is Se​sa​x​eb. ro​g​orc scenaridan ga​vi​ge, ko​m​pa​ni​as ara aqvs fa​se​b​is aw​e​v​is re​a​lu​ri ge​g​me​bi. Tu marTlac asea, im​is Tqma, rom as​e​Ti ge​g​ma ar​se​b​obs mo​tyu​e​baa da, am​g​va​r​ad, Se​u​fe​re​be​li sa​q​ci​e​lia is​e​Ti ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​s​ac surs eT​i​k​is ma​Ra​li sta​n​da​r​te​b​is Se​na​r​Cu​ne​ba. ga​r​da am​i​sa, amoefaro is​e​T si​ty​ve​b​s, ro​go​ri​caa `Se​i​Z​le​ba fa​se​b​ma aiw​i​os~, sru​li​ad ar​a​ke​Ti​l​si​n​di​si​e​ri sa​q​ci​e​lia, ra​d​g​an ga​n​z​ra​x​va im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Ta​v​Si Ca​u​be​W​d​oT ra​R​ac ko​n​k​re​tu​li, ar​a​s​wo​ri az​re​bi. Tu ga​mo​v​li​n​de​ba, rom es ga​f​r​Txi​le​ba ya​l​bi iyo, mo​m​x​ma​re​b​le​b​is Tva​l​Si da​e​ce​ma ko​m​pa​ni​is Se​fa​se​ba, rac sa​bo​loo ja​m​Si, ar​a​p​i​r​da​p​ir ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​b​ze.
am​g​va​ri xri​ki wi​na xri​k​is an​a​lo​gi​ur ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs aq​ci​o​ne​re​b​sa da mo​m​x​ma​r​eb​lebze, ma​g​r​am im​a​ze uf​ro ar​a​e​Ti​ku​ri sa​q​ci​e​lia.
da​s​k​v​na.
arc er​Ti ga​n​sa​xi​l​ve​li wi​na​da​de​ba, ro​me​l​ic mi​z​n​ad is​a​x​avs uf​ro​si ra​n​g​is pe​r​so​na​l​is pre​mi​e​b​is pro​b​le​m​is ga​da​W​r​as, ar ar​is mi​sa​Re​bi arc eT​i​ku​ri, arc ko​me​r​ci​u​li Tva​l​sa​z​ri​s​iT.
b)
da​i​n​te​re​se​b​ul mxa​re​Ta xe​d​va im​a​Si ga​mo​i​xa​te​ba, rom da​i​n​te​re​se​b​ul mxa​re​Ta be​v​ri jgu​fi yu​ra​dRe​b​as aq​c​evs, ras ak​e​T​ebs or​ga​ni​za​cia. am​as ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba en​i​We​ba biznesSi, ro​de​s​ac aq​ci​o​ne​r​ebs ek​u​T​v​n​is ko​m​pa​nia, ma​g​r​am Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs, mo​m​x​ma​re​b​le​b​sa da mTa​v​ro​ba​s​ac ga​n​sa​ku​T​re​b​iT Zli​e​ri pre​t​en​ziebis wa​mo​ye​ne​b​is uf​le​ba aqvT im​a​ze, rom ma​Ti in​te​re​se​bi gaTva​li​s​wi​ne​bu​li iy​os.
mi​i​C​ne​va, rom Ta​na​me​d​ro​ve ko​r​po​ra​ci​e​bi im​de​n​ad Zle​va​mo​si​le​bi ar​i​an so​ci​a​lu​r​ad, ek​no​mi​ku​r​ad da po​li​tik​u​r​ad, rom am Za​la​u​f​le​b​is Se​u​zRu​da​v​ad, uk​o​n​t​ro​l​od ga​mo​yeneba ga​r​du​va​l​ad mi​a​ye​n​ebs zi​ans sxva ad​a​mi​a​n​Ta uf​le​b​ebs. am mi​d​go​m​is Ta​na​x​m​ad, ko​r​po​ra​ci​u​li so​ci​a​lu​ri pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba ko​r​po​ra​ci​as zRu​d​avs da aiZ​u​l​ebs mas yo​ve​l​T​v​is ise im​o​q​me​d​os, ro​g​orc ka​r​g​ma mo​qa​la​q​em. ga​n​sa​ku​T​re​bu​li aq​ce​n​ti ke​T​de​ba da​sa​q​me​b​is Se​na​r​Cu​ne​ba​sa da ga​re​m​os da​c​va​ze.
Cven ar​a​fe​ri vi​c​iT `sa​n​te​q​ni​k​is~ sa​q​mi​a​no​b​is ma​s​S​ta​be​b​is Se​sa​x​eb. Tu, ro​g​orc Cans, mi​si sa​q​mi​a​no​ba, Zi​ri​Ta​d​ad, Se​mo​i​fa​r​g​le​ba ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​fo​Ti, an, uk​i​du​r​es Se​m​Tx​ve​va​Si, ev​ro​ka​v​Si​r​iT ma​inc, ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​ba da​e​q​ve​m​de​ba​re​ba sa​k​ma​od mo​m​Tx​ovn sa​ka​no​n​m​de​b​lo no​r​m​ebs is​e​Ti Zi​ri​Ta​di as​pe​q​te​b​is Se​sa​x​eb, ro​go​ri​caa ka​r​gi ko​r​po​ra​ci​u​li mo​qa​la​qe​o​ba. maT an un​da da​i​c​v​an es mo​Txo​v​ne​bi, an sa​sa​ma​r​T​lo da​a​ki​s​r​ebT sa​ma​r​T​le​b​r​iv sa​n​q​ci​ebs. 

ki​d​ev er​Ti ar​gu​me​n​ti ar​se​b​obs im​i​sa, rom ko​r​po​ra​cia ar​se​b​obs sa​zo​ga​do​e​ba​Si da da​mo​ki​de​bu​lia ma​s​ze im re​su​r​se​b​iT, ro​me​l​s​ac iy​e​n​ebs. am re​su​r​se​bi​d​an zo​gi​e​r​Ti ko​m​pa​ni​as mo​po​ve​bu​li aqvs uS​u​a​l​od mo​m​wo​de​b​le​b​T​an da​de​bu​li xe​l​Se​k​ru​le​be​b​iT, ma​g​r​am zo​gi​e​r​Ti ara _ maT iR​e​b​en sa​xe​l​m​wi​fo xa​r​je​bi​d​an. am​is ma​ga​li​Tia sa​t​ra​n​s​po​r​to in​f​ra​s​t​ru​q​tu​ra, sa​me​c​ni​e​ro-te​q​ni​ku​ri kvle​ve​bi da sa​mu​Sao Za​l​is ga​na​T​le​ba. aS​ka​raa, rom `sa​n​te​q​ni​k​a~ am​i​s​T​v​is ga​da​sa​xa​d​ebs ix​dis, ma​g​r​am sa​zo​ga​do​e​ba​s​T​an am​g​va​ri ur​Ti​e​r​To​ba sa​k​ma​od su​s​tia da, am​a​s​T​an, ef​e​q​ti​a​ni ma​r​T​v​iT sa​ga​da​sa​xa​do tvi​r​T​is mi​ni​mu​mam​de da​y​va​n​ac Se​sa​Z​le​be​lia. am ku​Tx​iT ko​m​pa​ni​as SeuZlia Za​li​an be​v​ri ra​m​e ga​ake​Tos an co​ta, im​is mi​xe​d​v​iT, ro​g​or zru​n​avs am sa​ki​Tx​ze.
mi​n​c​b​ergs mi​a​C​nia, rom sa​k​ma​ri​si ar ar​is or​ga​ni​za​ci​e​b​is ga​n​xi​l​va da Se​fa​se​ba ma​r​to aq​ci​o​ne​r​Ta in​ve​s​ti​ci​e​b​is poziciidan, vi​na​i​d​an pra​q​ti​ka​Si, ro​g​orc is am​b​obs, or​ga​ni​za​ci​ebs iS​vi​a​T​ad ak​o​n​t​ro​le​b​en aq​ci​o​ne​re​bi realurad. aq​ci​o​ne​r​Ta um​e​te​so​ba pa​si​u​ri in​ve​s​to​re​bi ar​i​an. Cven ar vi​c​iT ko​m​pa​nia `sa​n​te​q​ni​k​is~ Se​m​Tx​ve​va​Si ase Tu ara.
bevr or​ga​ni​za​ci​as mi​a​C​nia, rom po​zi​ti​u​ri ko​r​po​ra​ci​u​li im​i​j​is Se​sa​q​m​ne​l​ad auc​i​le​be​lia ko​r​po​ra​ci​u​li so​ci​a​lu​ri pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is aRsrule​ba. am​g​va​r​ad, Se​i​Z​le​ba `sa​n​te​q​ni​k​is~ xe​l​m​ZR​va​ne​lo​ba grZnobs, rom mi​za​n​Se​wo​ni​lia ra​R​ac qme​di​Ti mi​dgo​m​is ga​mo​ye​ne​ba is​eT sa​ki​Txe​b​T​an mi​ma​r​Te​b​iT, ro​go​ri​caa spo​n​so​ro​ba da qve​l​mo​q​me​de​ba. sa​q​ve​l​mo​q​me​do Se​mo​wi​ru​lo​be​bi da xe​lo​v​ne​b​is sfe​r​os spo​n​so​ro​ba sa​zo​ga​do​e​ba​s​T​an ur​Ti​e​r​To​b​is sa​u​ke​Te​so sa​Su​a​le​baa da Se​i​Z​le​ba po​zi​ti​u​ri ga​v​le​na iq​o​ni​os ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​ba​ze. ko​m​pa​ni​as as​e​ve Se​u​Z​lia sti​mu​li​re​b​is sxva fo​r​m​is ga​n​xi​l​v​ac, ro​me​l​ic, re​k​la​m​is msga​v​s​ad, ko​m​pa​ni​is mo​m​x​ma​re​b​le​b​is in​fo​r​mi​re​bu​lo​b​is do​n​is am​a​R​le​b​as em​sa​xu​re​ba. auc​i​le​be​lia ko​m​pa​nia da​r​w​mu​n​d​es, rom mis mi​er ga​ce​mu​li si​ke​T​is mi​m​Re​b​ni mi​si samewarmeo sa​q​mi​a​no​b​is Se​sa​fe​ris​e​bi iy​v​n​en: sa​va​ra​u​d​od, operis Teatri ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is ar iq​ne​ba ad​e​k​va​tu​ri ob​i​e​q​ti.
so​ci​a​lu​ri pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is momxre da sa​wi​na​a​R​m​de​go ar​gu​me​n​te​bi rTu​li sa​ki​Txia. Tu​m​ca, sa​bo​loo ja​m​Si, Se​sa​Z​le​be​lia ma​Ti da​d​ge​na sa​zo​gad​o​e​b​is Se​sa​x​eb damkvidrebuli sxva​da​s​x​va mo​sa​z​re​be​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT da er​T​sa da im​a​ve sa​zo​ga​do​e​b​is wi​a​R​Si ar​se​bu​li pi​ro​v​ne​be​bi​sa da or​ga​ni​za​ci​e​b​is ur​Ti​e​r​To​be​b​ze da​k​vi​r​ve​b​iT. sa​va​ra​u​d​od, es ar iq​ne​ba is​e​Ti ram, ris mo​sa​Ze​b​na​d​ac `sa​n​te​q​ni​k​is~ di​re​q​to​r​ebs di​di dro​is da​xa​r​j​va mo​u​w​evs.
6. ko​m​pa​nia `an​te​ne​bi~ 
a) 

	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. Cven am Se​ki​Tx​v​is pi​r​v​el pun​q​ts, Zi​ri​Ta​d​ad, vu​pa​su​x​ebT po​r​te​r​is ge​ne​ra​lu​ri stra​te​gi​e​b​is mi​xe​d​v​iT. am​as ganapirobebs Tvi​T​on sce​na​r​is xa​si​a​Ti. aq na​x​se​ne​bia fa​se​bi​sa​d​mi mgrZno​be​lo​ba, rac da​na​xa​r​je​bTanaa da​ka​v​Si​re​bu​li; ba​za​ri aS​ka​r​ad vi​w​ro spe​ci​a​li​za​ci​is mqo​nea, am​i​t​om ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is Se​sa​fe​ri​sia ni​Sa se​g​me​n​t​is mi​d​go​ma. da​sa​s​r​ul, pro​du​q​cia, ro​g​orc Cans, Za​li​an di​fe​r​enci​re​bu​lia.

Se​sa​Z​le​be​lia pro​du​q​ti-ba​za​ri zrdis ve​q​to​r​is mi​d​go​m​is ga​mo​ye​ne​ba, ma​g​r​am es mo​de​li ma​i​n​c​da​ma​inc Se​sa​fe​ri​si ar iq​ne​ba. Cven ara gvaqvs in​fo​r​ma​cia ba​za​r​ze Se​R​we​v​is SesaZleblobebis mdgo​ma​re​o​b​is Se​​sa​x​eb; pro​du​q​t​is Se​q​m​na/damuSaveba aS​ka​r​ad ne​bi​s​mi​er Se​m​Tx​ve​va​Si mo​x​de​ba; ba​z​r​is ga​fa​r​To​e​ba da di​ve​r​si​fi​ka​cia ma​Ra​l​ri​s​ki​a​ni strte​gi​e​bia amgvari viwro spe​ci​a​li​za​ci​is mqo​ne ko​m​pa​ni​i​s​T​v​is, ro​me​l​ic mu​Sa​obs as​e​Ti do​n​is zu​s​ti te​q​no​lo​gi​e​b​is da​r​g​Si. sa​zo​ga​d​od, an​so​f​is mo​de​li yve​la​ze uf​ro ga​mo​sa​de​gia na​k​le​b​ad spe​ci​a​li​ze​bu​li ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is, ke​r​Z​od, ma​T​T​v​is, ro​m​le​b​ic mu​Sa​o​b​en sa​mo​m​x​ma​re​b​lo sa​qo​n​li​sa da mo​m​sa​xu​re​bis ba​z​re​b​ze. 
amasTan, an​a​li​z​is Ca​sa​ta​re​b​l​ad Se​i​Z​le​ba aseve advili iyos da​r​g​is reorganizaciis ​Se​sa​Z​lo va​ri​a​n​t​is ganxilvac, pro​du​q​ti-ba​za​ri mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​b​iT.


`antenebs~ safrTxe emuqreba bazarze axalad Semosuli kompaniisgan, romelsac mosalodnelia, rom didi upi​ra​te​so​ba eqneba da​na​xa​r​je​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT, ra​s​ac ga​na​pi​ro​b​ebs mi​si wa​r​mo​e​b​is ma​s​S​ta​bu​ro​ba/didi moculobebi da is faqti, rom ax​a​li pro​du​q​ci​is Se​q​m​na​ze ga​we​u​li da​na​xa​r​je​b​i adre eqneba Camowerili. Tu​m​ca, `vi​zo​ma​ti​k​is~ sta​n​da​r​ti​ze​bu​li pro​du​q​te​bi, sa​e​W​voa, rom ga​mo​sa​ye​ne​be​li iy​os bevr spe​ci​a​li​ze​b​ul sfe​ro​Si. 

ro​g​orc Cans, `vi​zo​ma​ti​ki~ cdi​l​obs, da​r​g​Si da​m​k​vi​d​r​d​es, ro​g​orc xa​r​j​T​li​de​ri, ga​mo​i​ye​n​ebs ra da​na​xa​r​je​b​is up​i​ra​te​so​b​as pro​du​q​ci​is mo​cu​lo​b​is ga​sa​z​r​de​l​ad. ro​g​orc we​si, xa​r​j​T​li​de​re​bi cdi​lo​b​en pro​du​q​ci​is ma​q​si​ma​lu​ri sta​n​da​r​ti​za​ci​is mi​R​we​v​as, ra​Ta mi​i​R​on ma​s​S​ta​b​is ek​o​no​mia da, rogorc Cans, `vi​zo​ma​t​iks~, am Tva​l​sa​z​ri​s​iT, di​di up​i​ra​te​so​ba ga​a​C​nia.
am​g​va​r​ad, `an​te​ne​bi​s​T​v​is~ mizanSewonili ar iqneba 
ba​z​r​is ax​al mo​na​wi​le​s​T​an `TaviT da​ja​xe​ba~. fa​se​b​is Se​m​ci​re​ba, rac auc​i​le​be​lia wa​r​mo​e​b​is auc​i​le​be​li mo​cu​lo​be​b​is mi​sa​R​we​v​ad, mo​sa​lo​d​ne​lia, rom ko​m​pa​ni​as fu​la​di sa​x​s​re​b​is pro​b​le​m​ebs Se​u​q​m​n​is (da​a​ka​r​g​vi​n​ebs); ma​Sa​sa​da​me, es xels Se​u​S​l​is ko​m​pa​ni​as ax​ali saproeqto samuSaoebis SesrulebaSi. ko​m​pa​nia Tvi​T​on mi​x​v​de​ba, rom kla​si​k​ur xa​fa​n​g​Si moeqca _ `SuaSi gaiWeda~, ro​de​s​ac iZ​u​le​bu​lia ma​Ra​li da​na​xa​r​je​bi ga​s​wi​os, ma​g​r​am fa​se​b​is aw​e​v​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba ara aqvs. 

`an​te​ne​bi​s​T​v​is~ yve​la​ze us​a​f​r​Txo va​ri​a​n​tia sa​q​mi​a​no​ba sa​mi​z​ne ba​z​r​is or konkretul se​g​me​n​t​ze: 

· ax​a​l​i ko​n​s​t​ru​q​cieb​is ba​za​ri, sa​d​ac ko​m​pa​ni​as aqvs ga​mo​c​di​le​ba da re​pu​ta​cia da `vi​zo​ma​ti​ki~ ver ga​u​w​evs mas ko​n​ku​re​n​ci​as Tavisi sta​n​da​r​t​uli pro​du​q​ci​iT;
· ba​z​r​is is Ta​vi​su​fa​li se​g​me​n​te​bi, ro​m​le​b​ic mo​i​Tx​ovs im​a​ze ga​ci​le​b​iT spe​ci​a​li​ze​b​ul pro​du​q​ci​as, ro​m​l​is mi​wo​de​b​ac `vi​zo​ma​t​iks~ Se​u​Z​lia.
pi​r​ve​li va​ri​a​n​ti di​fe​re​n​ci​a​ci​is stra​te​giaa, xo​lo me​o​re _ niSa stra​te​gia.
sa​v​se​b​iT mo​sa​lo​d​ne​lia, rom Tu `vi​zo​ma​ti​ki~ Se​Z​l​ebs im ba​za​r​ze da​m​k​vi​d​re​b​as, romelic man air​Cia, `an​te​ne​bis~ re​a​li​za​ci​is mo​cu​lo​be​bi da​ce​m​as da​i​wy​ebs. `an​te​ne​b​is~ brunva ar da​e​ce​ma, Tu is Se​Z​l​ebs Se​r​Ce​ul se​g​me​n​te​b​ze uf​ro Rrmad Se​R​we​v​as. Tu​m​ca, sta​n​da​r​tu​li an​te​ne​b​is mo​cu​lo​b​is da​ce​ma im​as ni​S​n​avs, rom ga​i​z​r​de​ba pro​du​q​ci​is er​Te​u​l​ze mTli​a​ni da​na​xa​r​je​bi, rac ar​a​pi​r​da​p​ir ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs ma​r​Ja​ze. Se​sa​Z​le​be​lia, rom `an​te​n​ebs~ mo​u​wi​os uar​is Tqma Ta​vi​s sabiTumo biznesze. es ga​mo​i​w​v​evs sa​wa​r​moo si​m​Z​la​v​re​e​b​is Se​m​ci​re​b​as, Tu ko​m​pa​nia ver Se​Z​l​ebs sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is amJamindeli bi​z​ne​s​is didi nawilis Se​na​r​Cu​ne​b​as.
im​i​sa​T​v​is, rom ga​za​r​d​os ax​a​l​i si​s​te​me​b​is ba​z​arze wi​li, `an​te​ne​b​ma~ un​da ga​za​r​d​os re​a​li​za​c​iis mo​cu​lo​ba da sa​p​ro​e​q​to sa​mu​Sa​o​e​bi​sa da te​s​ti​re​b​is si​m​Z​la​v​re​e​bi, Cven ar gvaqvs sa​Su​a​le​ba ga​vi​g​oT, ra​m​de​n​ad ad​vi​lad ga​n​sa​xo​r​ci​e​leb​e​lia es, ma​g​r​am Se​g​vi​Z​lia vi​gu​li​s​x​m​oT, rom na​m​d​vi​l​ad Zne​li iq​ne​ba ma​Ra​l​k​va​li​fi​ci​u​ri ka​d​re​b​is mo​Zi​e​ba, xolo da​p​ro​e​q​te​bi​sa da te​s​ti​re​b​is sa​muSaoe​bi, sa​va​ra​u​d​od, sa​k​ma​od Zvi​ri iqne​ba. am​g​va​r​ad, im​i​s​da mi​xe​d​v​iT, ra​m​de​n​ad mi​u​w​v​de​ba xe​li ko​m​pa​ni​as sa​i​n​ve​s​ti​cio sa​x​s​re​b​ze, am stra​te​gi​is re​a​li​ze​b​as Se​i​Z​le​ba xa​n​g​r​Z​li​vi dro da​s​Wi​r​d​es.
`antenebisTvis~, albaT, ufro ad​vi​li iq​ne​ba, pirvelad sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is niSa ba​z​r​is ga​fa​r​To​e​ba, vi​na​i​d​an kompanias, sa​va​ra​u​d​od, un​da hqondes am​i​s​T​v​​is Se​s​afe​ri​si sa​wa​r​moo si​m​Z​la​v​re, ro​g​orc ze​m​oT ga​n​vi​xi​l​eT. uSualo pro​b​le​ma aq al​b​aT is iq​ne​ba, rom Se​sa​Z​le​be​lia, an​a​lo​gi​u​ri stra​te​gia da​ge​g​m​on ba​zris sxva sa​m​ma mo​na​wi​le​m​ac.
Se​sa​Z​le​be​lia, rom am da​r​g​is sxva sa​m​ma Zi​ri​Ta​d​ma mo​m​wo​de​be​l​m​ac ig​r​Z​n​os `vi​zo​ma​ti​k​os~ ko​nku​re​n​ci​is simZafre. es, savaraudod, na​m​d​vi​l​ad mo​x​de​ba ma​S​in, Tu maTac gauWirdebaT pi​r​da​p​ir ga​mo​w​ve​v​asTan ga​m​k​l​aveba. es ki Se​i​Z​le​ba ga​x​d​es da​r​g​is ga​r​da​q​m​n​is auc​i​le​b​lo​b​is si​g​na​li, Se​r​wy​m​is, an STa​n​T​q​m​is gziT. mi​z​an​i un​da iyos am kompaniebis mTe​li re​su​r​se​b​is ga​e​r​Ti​a​ne​ba, rac auc​i​le​be​lia `vi​zo​ma​ti​k​T​an~ ko​n​ku​re​n​ci​i​s​T​v​is, nacvlad imisa, rom mas dauTmon do​mi​na​n​tu​ri mdgo​ma​re​o​b​a ba​z​r​is am did se​g​me​n​teb​ze. 

ga​e​r​Ti​a​ne​b​is stra​te​gi​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba ad​vi​li ar iq​ne​ba. sa​va​ra​u​d​od, es pro​ce​si da​ka​v​Si​re​bu​li iq​ne​ba ga​r​k​ve​u​li fu​n​q​ci​e​b​is (stru​q​tu​re​b​is) mtki​v​ne​ul ra​ci​o​na​li​zaciasTan, sa​mu​Sao ad​gi​le​b​is da​na​ka​r​g​T​an da pe​r​so​na​l​is sxva sa​x​is protest​T​an. ar​se​b​obs ko​n​f​li​q​t​is wa​r​mo​q​m​n​is al​ba​To​b​ac e.w. ga​ma​r​j​ve​bu​le​b​sa da da​ma​r​cxe​bu​l​ebs So​r​is, rac ki​d​ev uf​ro ga​R​r​ma​v​de​ba, Tu da​r​g​is ra​ci​o​na​li​za​cia STa​n​T​q​m​is fo​r​m​iT ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba da ara Se​r​wy​m​iT.
uf​ro msxvi​li, SedarebiT me​t​ad ef​e​q​tu​ri ko​m​pa​ni​e​b​isTvis ga​e​r​Ti​a​ne​b​is mi​za​ni Ta​vi​sTa​v​ad ​C​n​de​ba, ra​d​g​an ​u​na​r​Cu​n​de​b​aT sa​u​ke​Te​so pro​du​q​cia, sa​mu​Sao Za​la, ba​z​re​bi da sa​Ta​vo ko​m​pa​ni​e​b​is re​su​r​se​bi. `antenebisTvis~ auc​i​le​be​lia sa​fu​Z​v​li​a​ni stra​te​gi​u​li an​a​li​z​is Ca​ta​re​ba, raTa ax​a​li stra​te​gia daeyrdnos ar​se​b​ul Zli​er as​pe​q​te​b​s da ug​u​le​be​l​yo​f​il iq​n​es su​s​ti as​pe​q​te​bi. ma​ga​li​Tad, Se​sa​Z​le​be​lia, rom ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li ko​m​pa​nia ar ib​r​Zo​l​ebs sabiTumo ba​z​ri​s​T​v​is, ar​a​m​ed mi​z​n​ad da​i​sa​x​avs dominanturi poziciis dakavebas ax​a​li ko​n​s​t​ru​q​cieb​is ba​za​r​ze.
b)
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. `an​te​ne​bi~ mwa​r​mo​e​be​li ko​m​pa​niaa, am​i​t​om aq sa​Wi​roa 4P marke​tinguli erTob​liob​is ga​mo​ye​ne​ba.
am ti​p​is ki​Tx​va​ze, ro​me​l​s​ac mxol​od 8 qu​la aqvs mi​ku​T​ve​b​uli,Pdidi dro ar unda daxarjoT scenarSi mocemul sa​c​no​ba​ro ma​sa​la​ze. amis nacvlad, pi​r​da​p​ir Ca​i​ni​S​n​eT rac Se​i​Z​le​ba be​v​ri Ri​re​bu​li sa​ki​Txi (mo​me​n​ti). Tqven ar gWi​r​de​b​aT ra​i​m​es co​d​na sa​ha​e​ro sa​ko​mu​ni​ka​cio si​s​te​me​b​is Se​sa​x​eb, ub​ra​l​od ka​r​g​ad un​da ic​o​d​eT, ra ga​n​s​x​va​ve​baa sa​mo​m​x​ma​re​b​lo da sa​m​re​w​ve​lo marketings So​r​is. 


produqti
`anten​e​b​is~ ma​r​ke​ti​n​gu​li er​To​b​li​o​b​is pro​du​q​t​is el​e​me​nti Se​da​re​b​iT ma​r​ti​via. ko​m​pa​ni​is pro​du​q​ti Se​i​Z​le​ba ga​n​vi​xi​l​oT, ro​g​orc mo​m​x​ma​re​b​l​is pro​b​le​m​is ga​da​W​ra. am​g​va​r​ad, `an​te​ne​b​is~ pro​du​q​te​bi Zi​ri​Ta​d​ad ori ti​pi​saa: ax​l​ad Se​q​m​ni​li da kompaniisTvis Za​li​an ma​Ra​li da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​is Se​m​q​m​ne​li an​te​ne​bi, ro​m​le​b​ic ga​n​ku​T​v​ni​lia ax​a​li Tvi​T​m​f​ri​na​ve​bi​s​T​v​is; as​e​ve sta​n​da​r​tu​li an​te​ne​bi, ro​m​le​b​s​ac aw​a​r​mo​e​b​en an sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​ad ga​mo​sa​ye​ne​bl​ad, an sxva ko​m​pa​ni​e​bi​s​T​v​is mi​sa​wo​de​b​l​ad.
ro​g​orc Cans, xa​ri​s​xi erT-er​Ti mni​S​v​ne​lo​va​ni as​pe​q​tia, ro​me​l​ic ze​mo​q​me​d​ebs or​i​ve ti​p​is pro​du​q​t​ze, Tvi​T​m​f​ri​na​ve​b​is us​a​f​r​Txo​e​b​is mka​c​ri mo​Txo​v​ne​b​is ga​mo. sta​n​da​r​tu​li an​te​ne​bi un​da iw​a​r​mo​e​bo​d​es si​zu​s​t​is ar​se​bu​li/miRebuli spe​ci​fi​ka​ci​e​b​iT, xo​lo ax​a​li ko​n​s​t​ru​q​ci​e​bi un​da ak​ma​yo​fi​le​b​d​es sa​e​q​s​p​lu​a​ta​cio ma​xa​si​a​Te​b​le​b​is mkacr teqnikur mo​Txo​v​n​ebs, sa​n​am eq​s​p​lu​ta​ca​i​a​Si Se​va.
sa​va​ra​u​d​od, as​e​ve mni​S​v​ne​lo​va​nia pro​du​q​ci​is Se​fu​T​va. ke​r​Z​od, sa​Ta​da​ri​go na​wi​l​ebs un​da hqo​n​d​es xa​n​g​r​Z​li​vi Se​na​x​vi​s va​da da Se​sa​Z​le​be​li un​da iy​os ma​Ti tra​n​s​po​r​ti​re​ba mso​f​li​os ne​bi​s​mi​er na​wi​l​Si. Se​fu​T​va un​da uz​ru​n​ve​l​yo​f​d​es sa​i​me​do da​c​v​as kli​ma​tu​ri pi​ro​be​b​is ze​mo​q​me​de​bi​s​g​an, ro​go​ri​caa maRali te​m​pe​ra​tu​ra (si​cxe) da ne​s​ti, as​e​ve da​r​ty​mi​s​g​an da xaxuni​s​g​an.
fa​si
Cven gve​u​b​ne​bi​an, rom am da​r​g​Si, ro​g​orc we​si, fa​se​bi ma​Ra​lia da dargis mo​m​wo​de​b​le​b​s Soris Ta​na​m​S​ro​m​lo​ba uC​ve​u​lo mo​v​le​na ar ar​is. savaraudod, da​r​g​is mo​m​wo​de​be​l​Ta mci​re jgu​fi ar mo​na​wi​le​o​bs produqciaze myari fasebis dadgenaSi, ma​g​r​am Cans, rom arc erTmaneTSi ew​e​vi​an fa​se​b​iT ko​n​ku​re​n​ci​as. Se​sa​Z​le​be​lia, rom ax​a​li si​s​te​me​b​is ko​n​s​t​ru​q​ci​is xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is mo​po​ve​ba, sa​va​ra​u​d​od, uf​ro me​t​ad da​mo​ki​de​bu​lia mo​m​x​ma​re​b​le​b​T​an grZe​l​va​di​a​n ur​Ti​e​r​To​be​b​ze da maTTvis cnobil, pro​du​q​ci​is gamocdil te​q​ni​k​ur xa​ri​s​x​ze. sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is ba​za​r​ze `vi​zo​ma​ti​k​is~ Se​mo​s​v​l​am Se​i​Z​le​ba Se​a​r​yi​os kompaniis saqmianobaSi damkvidrebuli sa​k​ma​od mo​xe​r​xe​bu​li me​qa​ni​z​me​bi: produqciis mi​wo​de​b​a uS​u​a​l​od mo​m​x​ma​re​b​le​b​isTvis da qve​ko​n​t​ra​q​t​iT wa​r​mo​e​ba. Tu Se​sa​Z​le​be​li ga​x​de​ba cvla​di da​na​xa​r​je​b​is da​fa​r​va, `an​te​ne​b​ma~ Se​i​Z​le​ba ig​r​Z​n​os, rom Se​u​Z​lia am ba​z​re​b​ze produqciis fa​se​b​is Se​m​ci​re​ba, ra​Ta  sa​wa​r​moo si​m​Z​la​v​re Se​i​na​r​Cu​n​os ar​se​b​ul mdgo​ma​re​o​ba​Si. 
`an​te​​ne​b​ma~ zu​s​t​ad un​da ga​n​sa​zR​v​r​os, `vi​zo​ma​ti​k​is~ ro​me​li pro​du​q​te​bi Se​i​Z​le​ba iy​os mi​si pro​du​q​te​b​is Se​m​c​v​le​li da sad ar​is `fa​n​j​re​bi~ `vi​zo​ma​ti​k​is~ sta​n​da​r​tu​l asortimentSi. Se​m​d​eg is Se​Z​l​ebs am Ta​vi​su​fa​li ad​gi​le​b​is ga​mo​ye​ne​b​as ma​Ra​li fa​se​b​is da​sa​we​se​b​l​ad.
sti​mu​li​re​ba 
`an​te​ne​b​is~ pro​du​q​te​bi rTu​lia da Zvi​ri da iy​i​de​ba ko​me​r​ci​ul/samrewvelo mo​m​x​ma​re​b​le​b​ze, am​i​t​om ko​m​pa​ni​am, sa​va​ra​u​d​od, pro​du​q​ci​is stimu​li​re​b​is ka​m​pa​nia Zi​ri​Ta​d​ad un​da mi​ma​r​T​os personalur ga​yi​d​ve​b​ze, rTu​li te​q​ni​ku​ri pro​du​q​ci​is ga​mo​c​di​li ga​m​yi​d​ve​li-ko​n​su​l​ta​n​te​b​is me​S​ve​o​b​iT. as​e​ve Se​sa​Z​le​be​lia mo​na​wi​le​o​ba sa​ga​mo​fe​no va​W​ro​ba​Si da mci​re mo​cu​lo​b​is SexsenebiTi xasiaTis/ganmeore​biTi re​k​la​mebis micema spe​ci​a​l​ur pre​sa​Si. sa​va​ra​u​d​od, am​g​va​ri mo​q​me​de​b​iT sa​zo​g​do​e​ba​s​T​an ur​Ti​e​r​To​b​as mi​ni​ma​lu​ri Za​li​s​x​me​va da​s​Wi​r​de​ba da, im​a​v​dro​u​l​ad, ko​n​ce​n​t​ri​re​ba mo​x​de​ba spe​ci​a​l​ur ma​so​b​r​iv sa​i​n​fo​r​ma​cio sa​Su​a​le​be​b​ze.
produqtis di​s​t​ru​bu​cia  
Tvi​T​m​f​ri​na​ve​b​is mwa​r​mo​e​b​le​bi​s​T​v​is sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba, savaraudod, yo​ve​l​g​va​ri Su​a​ma​v​l​is ga​re​Se moxdeba, anu uS​u​a​l​od sa​bo​loo mo​m​x​ma​re​belze.​ qve​ko​n​t​ra​q​te​b​iT Se​s​ru​le​bu​li sa​mu​Sa​oc uS​u​a​l​od myi​d​ve​le​b​ze iqneba mi​ma​r​Tu​li. sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is re​a​li​za​ci​i​s​T​v​is Se​sa​Z​le​be​lia Su​a​ma​v​le​b​is ga​mo​ye​ne​ba, ra​d​g​an es pro​du​q​te​bi te​q​ni​ku​r​ad maRal doneze standartizebulia da Se​i​Z​le​ba ga​i​yi​d​os mTel mso​f​li​o​Si, yo​ve​l​g​va​ri sa​xe​c​v​li​le​b​is ga​re​Se. vi​na​i​d​an pro​du​q​cia Zvi​ria, Se​sa​Z​laoa re​gi​o​na​lu​r​ma, an er​o​v​nu​l​ma sa​Su​a​ma​v​lo ko​m​pa​ni​e​b​ma Se​Z​l​on am mo​m​sa​xu​re​b​is ga​we​va sa​Ta​da​ri​go na​wi​le​b​is maragSi in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​b​iT.
 7. ko​m​pa​nia `aSS-is pro​du​q​te​bi~ 
a)
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. es kiTxva Tematurad erT-er​Ti fa​r​To di​a​pa​zo​n​is mqo​ne Se​ki​Tx​vaa da, S​e​sa​ba​mi​s​ad, ga​r​k​ve​u​l​wi​l​ad rTu​li. ga​x​so​v​d​eT, am ti​p​is ki​Tx​va​ze Se​sa​Z​le​be​lia be​v​ri ad​vi​li qu​l​is mo​po​ve​ba Zi​ri​Ta​di as​pe​q​te​b​is ax​s​n​iT. ma​ga​li​T​ad, Zli​e​ri da su​s​ti mxa​re​e​b​is Ca​mo​T​v​l​iT cota qu​l​ebs moagrov​ebT, magram 50%-s _ ve​ra.
im​i​s​T​v​is, rom am Se​ki​Tx​va​ze be​v​ri qu​la mi​i​R​oT, ori ram un​da ga​a​ke​T​oT, ro​de​s​ac Tqvens Te​o​ri​ul co​d​n​as sce​n​ars mi​u​sa​da​g​ebT: im​s​je​l​oT ise, rom wa​r​mo​a​Ci​n​oT Tqve​ni Te​o​ri​u​li co​d​na da me​o​re, ga​mo​m​c​d​els uC​ve​n​oT gze​bi, ro​g​or Se​i​Z​le​ba Te​o​ri​u​li co​d​n​is ga​mo​ye​ne​ba scenarSi aRwerili situaciis ga​sa​u​m​jo​be​se​b​l​ad.
am​g​va​r​ad, vTqvaT, va​m​b​obT, rom kompaniis farglebSi menejerTa gadayvanisa da dawi​na​urebis po​li​ti​ka im​is ma​ga​li​Tia, ro​g​or Se​u​Z​li​aT Se​da​re​b​iT ax​a​l​be​da me​ne​je​r​ebs ka​r​gi ga​mo​c​di​le​b​is mi​Re​ba re​a​l​ur bi​z​ne​s​p​ro​b​le​me​b​T​an mu​Sa​o​ba​Si. an​a​lo​gi​u​r​ad, Cven va​m​b​obT, rom yo​ve​l​T​vi​u​ri de​ta​lu​ri an​ga​ri​S​is wa​r​d​ge​na Se​i​Z​le​ba ze​d​me​t​ad Se​m​zRu​da​vi iy​os, Se​de​ge​b​is Tva​l​sa​z​ri​s​iT da ga​mo​c​da​ze Se​i​Z​le​ba zedmetad didi dro waiRos am​g​va​rma mi​d​go​mam. 
as​e​ve aR​sa​ni​S​na​via, rom pa​su​x​is ga​ce​m​as vi​wy​ebT ko​m​pa​n​iis `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ spe​ci​fi​k​is mokle ganxilviT. Tqven Se​i​Z​le​ba if​i​q​r​oT, rom am​as ar​a​na​i​ri ka​v​Si​ri ara aqvs Se​ki​Tx​va​s​T​an, ro​me​l​ic mis or​ga​ni​za​ci​ul stru​q​tu​r​as ex​e​ba. ar da​ga​vi​wy​d​eT, rom P3 wignis ga​mo​c​da​ze gaqvT am​g​va​ri ga​da​x​ve​v​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba, Tu am​as  scena​r​is in​fo​r​ma​ci​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​iT ga​a​ke​T​ebT. 


qvedan​a​yo​fe​bi​a​ni stru​q​tu​ra or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​r​is ga​v​r​ce​le​bu​li fo​r​maa   msxvil or​ga​ni​za​ci​e​b​Si, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT is​e​T​Si, ro​m​le​b​ic aw​a​r​mo​e​b​en fa​r​To spe​q​t​r​is pro​du​q​ci​as, iy​e​ne​b​en mra​va​l​fe​ro​v​an te​q​no​lo​gi​ebs da mra​v​al ge​o​g​ra​fi​ul re​gi​o​n​Si sa​q​mi​ano​b​en. ro​g​orc Cans, `aSS-is pro​du​q​te​bi~ sa​mi​ve ka​te​go​ri​as ga​ne​ku​T​v​ne​ba. ko​m​pa​ni​am ga​mo​Ze​b​na fo​r​ma, ro​me​l​ic mas sa​Su​a​le​b​as aZ​l​evs, ko​r​po​ra​ci​u​li sa​Ta​vo mmarTvelobiTi or​ga​no​d​an sa​e​r​To ko​n​t​ro​li ga​na​xo​r​ci​e​l​os ise, rom mi​k​ro​ma​r​T​v​is fu​n​q​cia de​ta​lu​r​ad ar er​e​o​d​es Soridan ma​r​T​va​Si. 
auc​i​le​be​lia ko​me​n​ta​r​is ga​ke​Te​ba Ta​v​ad ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​b​is mra​va​l​fe​ro​v​ne​b​is Se​sa​x​eb stra​te​gi​u​li poziciidan. aS​ka​raa, rom ko​m​pa​ni​as aqvs tra​di​cia, hqo​n​d​es sru​li​ad ga​n​s​x​va​ve​bu​li sa​q​mi​a​no​be​bi (qvedanayofebi) da aq​e​d​an Se​i​Z​le​ba da​vi​na​x​oT si​ne​r​gi​is ga​r​k​ve​u​li po​te​n​ci​a​li, ma​ga​li​T​ad, so​f​l​is me​u​r​ne​o​ba​sa da sa​ca​lo va​W​ro​b​as So​r​is. Tu​m​ca, or​g​ani​za​cia cdi​l​obs Za​li​an fa​r​To spe​q​t​r​is te​q​no​lo​gi​u​ri pro​ce​se​bi​sa da ba​z​re​b​is ma​r​T​v​as da Se​sa​Z​loa, mi​si ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​li fi​na​n​su​ri Se​de​ge​bi da​ka​v​Si​re​bu​li iy​os im​a​s​T​an, rom mis uf​r​os me​ne​je​r​ebs ara aqvT spe​ci​a​lu​ri co​d​na. ma​r​Ta​lia, qve​da​na​yo​fi​d​an qve​da​na​yo​f​Si me​ne​je​re​b​is ga​da​y​va​n​is po​li​ti​ka, sa​zo​ga​d​od, ka​r​gia ma​Ti pi​ra​di ga​n​vi​Ta​re​bi​s​T​v​is, ma​g​r​am si​na​m​d​vi​le​Si Se​i​Z​le​ba es xels uS​li​d​es Za​li​an spe​ci​a​li​ze​bu​li qvedanayofe​b​is pro​g​r​ess.
sa​zo​ga​d​od, mi​i​C​ne​va, rom ko​n​g​lo​me​ra​ciu​li di​ve​r​si​fi​ka​cia mxo​l​od ma​S​in qmnis da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as, ro​de​s​ac ko​r​po​ra​ci​u​l mma​r​T​ve​lobiT or​ga​no​e​b​s aqvT im donis co​d​na da ga​mo​c​di​le​ba, rom SeuZliaT ka​pi​ta​l​is ga​na​wi​le​ba im​a​ze uf​ro ef​eq​tu​rad, ri​si mi​R​we​v​ac Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​bo​da Cve​u​le​b​ri​v​ad ef​e​q​ti​a​ni ka​pi​ta​l​is ba​z​r​is me​S​ve​o​b​iT. sa​e​W​voa, rom `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ Se​m​Tx​ve​va​Si ase iy​os. na​k​le​b​ad re​n​ta​be​l​ur qve​da​na​yo​f​ebs saba​z​r​o meqanizmebi​s​g​an ic​avs ko​r​po​ra​ci​u​li  mmarTvelobiTi or​ga​no, xo​lo is qve​da​na​yo​f​ebi, ro​m​le​b​s​ac ka​r​gi pe​r​s​pe​q​ti​va aqvT, Se​i​Z​le​ba sa​x​s​re​b​is de​fi​ci​ts ganicdidnen.
aS​ka​r​ad Cans, rom `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ erT-er​Ti na​k​lo​va​ne​baa qve​da​na​yo​fe​b​ze da​fu​Z​ne​bu​li or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​ra. qve​da​na​yo​fe​b​is saqmianoba im​a​ze me​t​ad bi​u​ro​k​ra​ti​u​lad aris organizebuli, rac un​da hqo​n​d​es da​mo​u​ki​de​b​el or​ga​ni​za​ci​ebs, im​is ga​mo, rom un​da em​sa​xu​r​on ko​r​po​ra​ci​u​li mmarTvelobiTi or​ga​n​os ko​n​t​ro​l​is pro​ce​du​re​b​is mo​Txo​v​n​ebs. `aSS-is pro​du​q​te​b​Si~ bi​u​ro​k​ra​t​izms uk​i​du​re​si xa​si​a​Ti aqvs, ra​d​g​an sa​Ta​vo or​ga​no iTx​ovs yo​ve​l​T​vi​u​ri an​ga​ri​Se​b​is wa​r​d​ge​n​as da xSi​r​ad at​a​r​ebs fu​n​q​ci​ur Se​mo​w​me​b​ebs, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom xels uwyo​b​d​es qve​da​na​yo​fe​b​is mo​q​n​il, qme​d​iT av​to​no​mi​u​ro​b​as da iTxo​v​d​es ma​T​g​an mxo​l​od sa​q​mi​a​no​b​is Se​de​ge​b​is (ef​e​q​ti​a​no​b​is) Zi​ri​T​ad ma​C​ve​ne​b​l​ebs. am​g​va​ri si​tu​a​ci​is sa​va​ra​u​do Se​de​gi ar​is kreatiulobisa da sa​ku​T​re​b​is Se​g​r​Z​ne​b​is Ca​xSoba, rac fa​r​To av​to​no​mi​isTvis damaxasiaTebeli dadebiTi mxareebia. sa​va​ra​u​d​od, es yve​la​ze uf​ro T​va​l​Si​sa​ce​mi iq​ne​ba im qve​da​na​yo​fe​b​Si, ro​m​le​b​ic sa​q​mi​a​no​b​en rTul, ar​a​s​ta​bi​lur ga​re​mo​Si, ro​go​ri​caa fi​l​me​b​is wa​r​mo​e​ba, sa​ga​mo​m​ce​m​lo sa​q​mi​a​no​ba da mo​du​ri ta​n​sa​c​m​l​is sa​ca​lo va​W​ro​ba. Ta​n​m​de​vi ef​e​q​ti ki is iqneba, rom qve​da​na​yo​fe​b​is Se​mo​sa​v​le​b​is di​d na​w​ils STa​n​T​q​avs korporaciuli mmarTvelobiTi or​ga​n​os ap​a​ra​t​is Se​na​x​v​is xa​r​je​bi da Ta​v​ad qve​da​na​yo​fe​b​is bi​u​ro​k​ra​ti​z​mi.
qve​da​na​yo​fe​bi​a​ni or​ga​ni​za​ci​u​li stru​q​tu​r​is ki​d​ev er​T pro​b​le​m​as mi​n​c​be​r​gi uw​o​de​b​da gamoyofisken (anu, mci​re zo​m​is Tvi​T​ma​r​T​v​ad er​Te​u​le​b​ad da​S​l​isken) swrafvas. qve​da​na​yo​f​is uf​ro​se​b​is bu​ne​b​ri​vi su​r​vi​lia, da​mo​u​ki​de​be​li iy​os ce​n​t​ra​lu​ri xe​li​s​u​f​le​bi​s ko​n​t​ro​li​s​g​an. `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ msgavs ne​bi​s​mi​er ko​m​pa​ni​a​Si, ro​me​l​ic sa​k​ma​od bi​u​ro​k​ra​ti​ul mi​d​go​m​as iy​e​n​ebs, am​an Se​i​Z​le​ba mi​i​R​os `bukvalur~ we​se​b​Tan Se​m​gu​e​b​lo​b​is fo​r​ma, ma​g​r​am ga​mo​i​w​vi​os ma​ni​pu​li​re​ba sa​q​mi​a​no​be​bi​Ta da fi​na​n​se​b​iT. Tu sa​a​n​ga​ri​S​ge​bo pa​ra​me​t​re​bi Ta​v​s​de​ba da​d​ge​n​il sa​zR​v​re​b​Si, Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li iy​os qvedanayofebis un​e​ba​r​T​vo qme​de​be​b​is did xans da​ma​l​va, ra​s​ac, sa​va​ra​u​d​od, sa​va​la​lo Se​de​ge​bi mo​hy​ve​ba. 

bo​lo ko​me​n​ta​r​is ga​ke​Te​ba Se​i​Z​le​ba qve​da​na​yo​fe​b​is Se​re​u​li ti​pe​b​is Se​sa​x​eb: ko​m​pa​ni​as aqvs qve​da​na​yo​fe​bi ro​g​orc pro​du​q​te​b​is mi​xe​d​v​iT, as​e​ve ge​o​g​ra​fi​u​li ni​S​n​iT fo​r​mi​re​bu​li. es Se​i​Z​le​ba go​ni​v​ru​li reagireba iy​os `aSS-is pro​du​q​te​b​is~ sa​q​mi​a​no​b​is ge​o​g​ra​fi​ul di​a​pa​zo​n​T​an da mra​va​l​fe​r​o​v​an pro​du​q​te​b​T​an mi​ma​r​Te​b​iT. me​o​re mxriv, es Se​i​Z​le​ba iy​os ge​o​g​ra​fi​u​li da pro​du​q​t​is ni​S​n​iT fo​r​mi​re​bu​li qve​da​na​yo​fe​b​is me​ne​je​r​ebs So​r​is gaugebro​bi​sa da ko​n​f​li​q​t​is wya​ro, ro​m​le​b​s​ac ev​a​le​b​aT ca​l​ke​u​li qvedanayofe​b​is ko​n​t​ro​li. konfliqti ga​n​sa​ku​T​re​b​iT Tva​l​Sisacemi gaxdeba maSin, ro​de​s​ac ko​m​pa​nia ax​al ba​z​re​b​ze daiwyebs Sesvlas. pro​b​le​ma Se​i​Z​le​ba uf​ro ga​a​R​r​ma​v​os sxva​da​s​x​va er​To​b​li​v sa​wa​r​m​oSi ar​se​bu​l​ma ma​r​T​v​is stru​q​tu​re​b​ma. sa​bo​lo​od, SeiZleba iTqvas, rom si​r​Tu​li​sa da uw​e​s​ri​go​b​is po​te​n​ci​a​li aq sakmaod mni​S​v​ne​lo​va​nia. 
b) 

	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. sityva vi​r​tu​a​lu​ri Za​li​an mo​du​ri ga​x​da da ad​a​mi​a​ne​bi sa​k​ma​od Ta​vi​su​f​l​ad iy​e​ne​b​en am te​r​m​ins. Cven mi​er Se​mo​Ta​va​ze​bu​li gan​ma​r​te​ba ak​a​demi​u​ria. da​r​w​mu​n​d​iT, rom er​T​ma​ne​T​Si ar ur​evT vi​r​tu​a​l​ur or​ga​ni​za​ci​as da he​n​d​is cne​b​as  _ sa​m​yu​ra or​ga​ni​za​cia, rac aR​ni​S​n​avs ub​ra​l​od im or​ga​ni​za​ci​as, ro​me​l​ic fa​r​T​od iy​e​n​ebs Tvi​T​da​sa​q​me​b​as da dro​e​b​iT pe​r​so​n​als, raTa Se​Z​l​os sa​mu​Sao Za​l​is da​na​xa​r​je​b​is ga​ko​n​t​ro​le​ba ek​o​no​mi​k​is recesiis dros.


virtualuri orga​ni​za​ci​i​sa da kibe​r​ne​ti​ku​li ko​r​po​ra​ci​is id​e​am sa​q​mi​an wre​e​b​Si ga​n​sa​ku​T​re​bu​li yu​ra​dRe​ba mi​i​py​ro im sa​r​ge​b​l​is ga​mo, rac mo​aqvs ko​mu​ni​ka​ci​i​sa da ko​n​t​ro​lis​Tvis sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​e​b​is ga​mo​ye​ne​b​as. vi​r​tu​a​lu​ri or​ga​ni​za​ci​is ar​si im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom kompaniis ge​o​g​ra​fi​u​l​ad ga​fa​n​tu​li el​e​me​n​te​bi el​e​q​t​ro​nu​l​ad uk​a​v​Si​r​de​ba er​T​ma​n​eTs. 
virtualuri or​ga​ni​za​cia wa​r​mo​a​d​g​ens ge​o​g​ra​fi​u​l​ad da​So​re​bu​li pi​ro​v​ne​be​b​is, jgu​fe​b​is, or​ga​ni​za​ci​u​li er​Te​u​le​b​is dro​e​b​iT, an mu​d​m​iv ga​e​r​Ti​a​ne​b​as (ro​m​le​b​ic Se​i​Z​le​ba ek​u​T​v​no​d​es, an ar ek​u​T​v​no​d​es erT or​ga​ni​za​ci​as), an mTli​an or​ga​ni​za​ci​as, ro​me​l​ic da​mo​ki​de​bu​lia el​e​q​t​ro​nu​l ka​v​Si​re​b​ze sa​wa​r​moo pro​ce​s​is ga​n​xorcielebis sakiTxSi. Tu​m​ca, or​ga​ni​za​cia ar wa​r​mo​a​d​g​ens vi​r​tu​a​l​ur or​ga​ni​za​ci​as ma​r​to im​i​t​om, rom is fa​r​T​od iy​e​n​ebs sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​ebs da aqvs mra​v​al ad​gi​l​as ga​n​Ta​v​se​bu​li ob​ie​q​te​bi. be​v​ri or​ga​ni​za​cia am uk​a​na​s​kn​el ka​te​go​ri​a​Si xvde​ba. 

analogiurad, or​ga​ni​za​cia, ro​me​l​ic fa​r​T​od iy​e​n​ebs dro​e​b​iT sa​mu​Sao Za​l​as da Tvi​T​da​s​aq​mebas, auc​i​le​be​li ar ar​is rom iy​os vi​r​tu​a​lu​ri or​ga​ni​za​cia im​is ga​mo, rom Se​iZ​leba mas ga​a​C​n​d​es zo​gi​e​r​Ti vi​r​tu​a​lu​ri ni​Sa​ni. 

`aSS-is pro​du​q​te​bi~ Ti​T​q​m​is yo​ve​l​T​v​is fa​r​T​od iy​e​n​ebs sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​ur si​s​te​m​ebs Si​da sa​ko​mu​ni​ka​cio mi​z​ne​bi​s​T​v​is. ga​sa​o​ca​ri iq​ne​bo​da, Tu mas ar eq​ne​bo​da Si​da ko​r​po​ra​ci​u​li el​e​q​t​ro​nu​li sa​fo​s​to​ si​s​te​ma da sa​v​se​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia, rom aqvs ko​r​po​ra​ci​u​li in​t​ra​ne​t​is si​s​te​ma. Tu​m​ca, aS​ka​raa, rom mas aqvs be​v​ri is​e​Ti sa​q​mi​a​no​ba, ro​me​l​ic re​a​lu​ria da ara vi​r​tu​a​lu​ri, ma​ga​li​T​ad, so​f​l​is me​u​r​ne​o​ba, sasargeblo wiaRiseulis mopoveba, sa​so​f​lo-sa​me​u​r​neo ma​n​qa​na-mo​wyo​bi​lo​be​b​is wa​r​mo​e​ba da sa​ca​lo va​W​ro​ba.
im sa​q​mi​a​no​be​bi​d​an, ro​m​le​b​ic Cve​n​T​v​is cno​bi​lia, el​e​q​t​ro​nu​li pro​du​q​ci​is da​p​ro​e​q​te​bas yve​la​ze me​t​ad Se​e​fe​re​ba vi​r​tu​a​l​uri mi​d​go​m​a. Se​i​Z​le​ba Se​sa​Z​le​be​li iy​os, rom am ko​n​s​t​ru​q​ci​e​b​is da​m​p​ro​e​qte​belma in​Ji​n​re​b​ma iz​o​li​re​bu​l​ad im​u​Sa​on, mo​wyo​bi​lo​be​b​is da​p​ro​e​q​te​b​is av​to​ma​ti​ze​bu​li si​s​te​m​is me​S​ve​o​b​iT da ko​m​pa​ni​as​T​an ko​mu​ni​ka​cia ga​na​xo​r​ci​e​l​on el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​is me​S​ve​o​b​iT. Tu​m​ca, ro​de​s​ac pro​du​q​ci​is ko​n​s​t​ru​q​ci​a​ze gu​ndu​ri mu​Sa​o​ba ga​x​de​ba sa​Wi​ro, ma​Ti sa​q​mi​a​no​b​is ko​o​r​di​ni​re​ba Se​i​Z​le​ba pro​b​le​m​ad iq​c​es.
am ka​te​go​r​ias Se​i​Z​le​ba mi​e​ku​T​v​n​os sa​ga​mo​m​ce​m​lo sa​q​mi​a​no​b​ac, imi​s​da mi​xe​d​v​iT, ras ga​mo​sc​e​m​en. wi​g​ne​b​is av​to​re​bi, sa​va​ra​u​d​od, da​mou​ki​de​b​l​ad im​u​Sa​ve​b​en da an​a​lo​gi​u​r​ad mu​Sa​o​ba Se​i​Z​le​ba re​da​q​to​re​b​m​ac Se​Z​l​on, aseve ma​T​ma as​i​s​te​n​te​b​m​ac da sxva spe​ci​a​li​s​te​b​mac, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, ko​re​q​to​re​bi da wi​g​ni​s​T​v​is inde​q​sa​ci​is mi​m​ni​We​b​le​bi. mTe​li te​q​s​te​b​is el​e​q​t​ro​nu​li sa​Su​a​le​be​b​iT ga​da​ce​ma sa​v​se​b​iT re​a​lu​ria, xolo zo​gi​e​r​Ti spe​ci​a​lu​ri wi​g​n​is ga​mo​ce​ma mxo​l​od ko​m​pi​u​te​ri​d​an am​o​be​W​d​v​iT xdeba mo​Txo​v​ni​s​as. 

8. bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is reorganizacia da mi​wo​de​b​is ja​W​vi
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. da​r​w​mu​n​d​iT, rom ga​me​o​re​bu​li gaqvT mi​wo​de​b​is ja​W​vi​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​li Ta​vi​se​bu​re​be​bi da ko​n​k​re​tu​l​ad vi​r​tu​a​l​ur mi​wo​de​b​is ja​W​v​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li sa​ki​Txe​bi.
yo​ve​l​T​v​is ga​x​so​v​d​eT, ga​mo​m​c​d​els ain​te​re​s​ebs Tqveni un​a​ri, rogor SegiZliaT Te​o​ri​u​li co​d​nis ga​mo​ye​neba pra​q​ti​k​ul si​tu​a​ci​e​b​Si.


biznespro​ce​se​b​is reorganizacia ar​is bi​z​n​espro​ce​se​b​is fu​n​da​me​n​tu​rad axleburad ga​a​z​re​ba da ma​Ti ra​di​ka​lu​ri restruqturizacia, ra​Ta mi​va​R​wi​oT saqmianobis Sedegebis ma​C​ve​ne​b​le​b​is mkveTr ga​u​m​jo​be​se​b​as Ta​na​me​d​ro​ve mkacri sa​zo​me​b​iT, ro​go​ri​caa: da​na​xa​r​ji, xa​ri​s​xi, mo​m​sa​xu​re​ba da si​C​qa​re. sxva si​ty​ve​b​iT, bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is reorganizacia gu​li​s​x​m​obs mni​S​v​ne​lo​v​an cvli​le​b​ebs bi​z​ne​s​Si da ara mi​ni​ma​l​urs, an et​a​po​b​r​ivs. es ar​se​bi​T​ad ga​n​s​x​va​v​de​ba is​e​Ti pro​ce​du​re​bi​s​g​an, ro​go​ri​caa av​to​ma​ti​za​cia, ro​de​s​ac xo​r​cie​lde​ba ubralod ar​se​bu​li pro​ce​se​b​is ko​m​pi​u​te​ri​za​cia. ma​r​Ta​lia, am Se​m​Tx​ve​va​Si Se​i​Z​le​ba, ga​r​k​ve​u​l​wi​l​ad, si​s​w​ra​fe ga​um​jo​besdes, ma​g​r​am pro​ce​se​bi ig​i​ve rCe​ba. ma​ga​li​T​ad, ad​gi​lo​b​ri​vi sa​wyo​bi Se​i​Z​le​ba iy​e​ne​b​d​es el​e​q​t​ro​n​ul mo​na​ce​m​Ta ga​c​v​l​is si​s​te​m​as mo​m​wo​de​b​li​s​T​v​is Se​k​ve​T​is ga​sa​g​za​v​n​ad, rac Se​i​Z​le​ba el​e​q​t​ro​n​ul fo​s​ta​ze uf​ro swra​fi iy​os. Tu​m​ca, Se​k​ve​T​is ga​g​za​v​ni​sa da sa​wyo​b​Si sa​qo​n​l​is mi​Re​b​is pro​ce​sebi ar icvleba.
bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is re​o​r​ga​ni​za​ci​is me​To​d​is ga​mo​ye​ne​b​iT Se​sa​Z​le​be​lia ar​se​bu​li, ga​mo​ye​nebuli bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is na​m​d​vi​li mi​ze​ze​b​is ga​mo​k​v​le​va da, auc​i​le​b​lo​b​is SemT​xve​vaSi, ma​Ti Se​c​v​la uf​ro ef​e​q​ti​a​ni pro​ce​se​b​iT. ma​ga​li​T​ad, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom sa​sa​qo​n​lo-ma​te​ri​a​l​ur fa​se​u​lo​be​b​ze Se​k​ve​T​is mi​ce​ma xde​bo​d​es ma​Ra​zi​i​d​an ce​n​t​ra​luri sa​wyo​b​is me​S​ve​o​b​iT, Se​i​Z​le​ba TviTon mo​m​wo​de​be​li aw​a​r​mo​e​b​d​es da​k​vi​r​ve​b​as Ti​To​e​uli ma​Ra​zi​is ma​ra​g​ze eq​s​t​ra​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT.
ro​de​s​ac sa​qo​ne​li mi​a​R​w​evs morigi SekveTis dones, mo​m​wo​de​b​li​s​T​v​is cno​bi​li iq​ne​ba es da SeeZleba sa​qo​n​l​is ga​g​za​v​na pi​r​da​p​ir ma​Ra​zi​a​Si. am​iT ara ma​r​to ga​ci​le​b​iT ufroDswrafad mo​x​de​ba ma​ra​g​is Se​v​se​ba maRaziaSi, es ga​ci​le​b​iT uf​ro ek​o​no​mi​u​ri iqneba mo​m​wo​de​b​li​s​T​vi​s​ac, ra​d​g​an ce​n​t​ra​lu​ri sa​wyo​bi fa​q​to​b​ri​v​ad ze​d​me​ti (rgo​li) xde​ba. 

bi​z​ne​s​p​ro​ce​se​b​is re​o​r​ga​ni​za​ci​i​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​be​li Zi​ri​T​ad Ta​vi​se​bu​re​b​ebs ga​ne​ku​T​v​ne​ba or​ga​ni​za​ci​is mza​o​ba cvli​le​b​is gansaxorcieleblad da un​a​ri, ga​mo​i​ye​n​os ax​a​li te​q​no​lo​gi​e​bi am cvli​le​be​b​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad. ma​ga​li​T​ad, `eib​i​s​is~ Se​i​Z​le​ba dasWirdes, na​T​l​ad aux​s​n​as pe​r​so​n​als ax​a​li si​s​te​me​b​is sa​r​ge​b​li​a​no​ba, ra​Ta mi​i​R​os ma​Ti Ta​n​x​mo​ba. ko​m​pa​ni​as Se​i​Z​le​ba as​e​ve da​s​Wi​r​d​es da​ma​te​bi​Ti un​a​re​b​is mo​po​ve​ba sa​i​n​fo​r​ma​cio te​q​no​lo​gi​e​b​is sferoSi, raTa SeZlos am sistemebis da​ne​r​gva da ga​mo​ye​neba. ud​a​v​od, auc​i​le​be​li iqn​e​ba as​e​ve ax​a​li te​q​ni​ku​ri da pro​g​ra​mu​li uz​ru​n​ve​l​yo​fa. bi​z​ne​s​p​ro​c​e​se​b​is re​o​r​ga​ni​za​ci​is mi​za​nia ef​e​q​ti​a​no​b​is ra​di​ka​lu​ri am​a​R​le​ba da da​na​xa​r​je​b​is ek​o​no​mi​is mi​R​we​va 90%-mde. mi​wo​de​b​is ja​W​v​is Se​c​v​la, ro​g​orc uk​ve aR​v​ni​S​n​eT, da​e​x​ma​re​ba ko​m​pa​ni​as am sargeblis miRebaSi.
9. in​te​r​ne​t​s​t​ra​te​gia
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. ga​n​sa​xi​l​ve​li sa​ki​Txe​bi ga​mo​k​ve​Ti​lia sce​na​r​Si da sa​ki​Tx​Ta wre sa​k​ma​od fa​r​Toa: stra​te​gi​uli sakiTxebidan da​wye​bu​li op​e​​r​ati​u​li sa​ki​Txe​b​iT da​m​Ta​v​re​bu​li. Tqvens pa​su​x​Si un​da ga​n​sa​zR​v​r​oT am sa​ki​Tx​Ta wre da aC​ve​n​oT, ra​t​om ar​is sa​Wi​ro ma​Ti ga​n​xi​l​va da ga​T​va​li​s​wi​ne​ba am ko​n​k​re​t​ul si​tu​a​ci​a​Si.


kompania `sidis~ Se​sa​fe​ri​si in​te​r​ne​t​s​t​ra​te​gi​is ga​n​sa​zR​v​ri​sa da ga​n​xo​r​ci​e​le​bi​s​as kompaniam un​da ga​ni​xi​l​os Se​m​de​gi sa​ki​Txe​bi:
· in​te​r​ne​t​s​t​ra​te​gia Ta​v​se​ba​di un​da iy​os ge​ne​ra​l​ur bi​z​ne​s​s​t​ra​te​gi​a​s​T​an.

`si​d​im~ da​a​mu​Sa​va bi​i​z​be​s​ge​g​ma Ta​vi​si sa​q​mi​a​no​b​is ga​sa​fa​r​To​e​b​l​ad im sa​mi q​a​la​q​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT, ro​me​l​Ta So​ri​s​ac mas am​Ja​m​ad aqvs av​i​a​re​i​se​bi da aseve in​te​r​n​et​gayidvebis Se​mo​Re​bi​s​T​v​is. mo​ma​va​l​Si ba​t​on ji​m​is surs, rom mi​si ko​m​pa​ni​is bi​le​Te​b​is ga​yi​d​v​is Zi​ri​Ta​di sa​Su​a​le​ba ga​x​d​es in​te​r​ne​t​ga​yi​d​ve​bi.

un​da da​mu​Sa​v​d​es iseTi in​te​r​ne​t​s​t​ra​te​gia, romelic am mi​z​ne​b​is miRwevas uzrunvelyofs. ve​b​g​ve​r​d​is si​m​Z​la​v​re da pasuxis gacemis in​te​r​va​li im​is sa​Su​a​le​b​as un​da iZ​le​o​d​es, rom da​a​k​ma​yo​fi​l​os ve​b​g​ve​r​d​is saprognozo sa​i​n​fo​r​ma​cio na​ka​de​b​is (veb​g​ve​r​d​is po​te​n​ci​u​ri vi​zi​to​re​b​is) moTxovnebi.   

· ar​se​bu​li ve​b​g​ve​r​di

am​Ja​mi​nd​el ve​b​g​v​erds mxo​l​od `re​k​la​mi​s​T​v​is~ iy​e​ne​b​en. vi​na​i​d​an `si​d​is~ uk​ve Se​q​m​ni​li aqvs ve​b​g​ve​r​di, un​da ga​ni​xi​l​on ori va​ri​a​n​ti: Se​u​na​r​Cu​n​d​es mas ar​se​bu​li mi​sa​ma​r​Ti da ga​da​ke​T​d​es an mTli​a​n​ad Se​i​c​va​l​os ve​b​g​ve​r​d​is Semcveloba, Tu Se​i​Z​le​ba ve​b​g​ve​r​d​is mi​sa​ma​r​T​is Se​c​v​l​ac ga​x​d​es sa​Wi​ro.

ra​d​g​an ko​m​pa​ni​as Tvi​T​on ara aqvs ga​mo​c​di​le​ba ve​b​g​ve​r​d​is Se​q​m​n​is sa​ki​Tx​Si, am​i​sa​T​v​is un​da ga​moi​ye​n​os ga​re ko​n​su​l​ta​n​ti, ra​Ta man ko​m​pa​ni​as aux​s​n​as sxva​da​s​x​va va​ri​a​n​ti da Se​s​Ta​va​z​os mo​q​me​de​b​is Se​sa​fe​ri​si ku​r​si.
· sxva si​s​te​me​b​T​an in​te​g​ra​cia da Se​sa​da​ri​so​ba

im​i​sa​T​v​is, rom mi​R​we​ul iq​n​es ef​e​q​ti​a​no​b​is am​a​R​le​ba da op​e​ra​ci​is da​mu​Sa​ve​b​is da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​ba, on​la​inSe​s​yi​d​ve​b​is si​s​te​ma in​te​g​ri​re​bu​li un​da iy​os sxva si​s​te​me​b​T​an, ro​go​ri​caa bi​le​Te​b​is ga​yi​d​v​is, ga​da​x​di​sa da bu​Ra​l​t​ru​li aR​ri​cx​v​is si​s​te​me​bi. ve​b​g​ve​r​d​iT ga​da​x​de​b​is us​a​f​r​Txo​e​b​is sa​ki​Txi un​da ga​ni​xi​l​on am sfe​r​os eq​s​pe​r​te​b​ma. un​da ga​ni​s​azR​v​r​os as​e​ve da​m​x​ma​re pro​ce​se​bi da pro​ce​du​re​bi, ma​ga​li​T​ad pro​ce​si, ro​mlis meSveobiTac momxmarebels miewodeba qa​Ra​l​d​is bi​le​Te​b​i, as​e​ve Se​sa​Z​lo pro​ce​du​re​bi el​e​q​t​ro​nu​li bi​le​Te​b​is mi​sa​wo​de​b​l​ad.'
· ga​v​le​na ko​m​pa​ni​is sa​q​mi​a​no​b​is sxva sfe​ro​e​b​ze 


el​e​q​t​ro​n​ul ko​m​e​r​ci​a​ze ga​da​s​v​la ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs `si​d​is~ sa​q​mi​a​no​b​is sxva sfe​ro​e​b​ze. sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​r​is si​di​de, sa​va​ra​u​d​od, Se​m​ci​r​de​ba, ra​d​g​an mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mza​r​di ra​o​de​no​ba ga​da​va in​te​r​ne​t​Se​s​yi​d​ve​b​ze. am​iT `si​di​~ po​te​n​ci​u​r​ad Se​Zlebs da​na​xa​r​je​b​is mni​S​vne​lo​va​ni eko​no​mi​is miRebas. ko​m​pa​ni​am un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os da da​ge​g​m​os sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​r​is si​di​d​is Se​m​ci​re​ba. pe​r​so​na​li am ga​r​da​q​m​n​is Se​sa​x​eb sru​l​ad un​da iy​os in​fo​r​mi​re​bu​li da re​a​lu​ri in​fo​r​ma​cia un​da mi​e​wo​d​os maT Se​sa​Z​lo Se​m​ci​re​b​is Se​sa​x​eb.
· ve​b​g​ve​r​d​is uwy​ve​ti eq​s​p​lu​a​ta​cia

pi​r​ve​li et​a​pi iq​ne​ba ve​b​g​ve​r​d​is Se​q​m​na. `si​d​im~ as​e​ve un​da da​ne​r​g​os po​li​ti​ka da pro​ce​du​re​bi im​is uz​ru​n​ve​l​sa​yo​f​ad, rom ve​b​g​ve​r​d​ze ga​n​Ta​v​se​bu​li in​fo​r​ma​cia mu​d​am ax​a​li (ga​na​x​le​bu​li) iy​os, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT fre​n​is gra​fi​ke​bi​sa da fa​se​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​cia. am​is ga​ke​Te​ba Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba ko​m​pa​ni​is Za​le​b​iT, Tu pe​r​so​n​als sa​Ta​na​do treningebs Cautareben ve​b​g​ve​r​d​is Se​m​q​m​ne​li ko​n​su​l-
​ta​n​te​bi.
· ve​b​g​ve​r​d​is am​o​q​me​de​basTan dakavSirebuli sxva sakiTxebi

mas Se​m​d​eg, rac da​a​mu​Sa​ve​b​en ve​b​g​v​erds, ga​mo​c​di​an da ga​u​S​ve​b​en eq​s​p​lu​a​ta​ci​a​Si, ve​b​g​v​erds re​k​la​ma un​da ga​u​ke​T​d​es. ve​b​g​ve​r​d​is sa​fu​Z​v​li​an yo​v​el​m​x​r​iv te​s​ti​re​b​as di​di mni​S​v​ne​lo​ba aqvs, ra​d​g​an po​te​n​ci​u​ri mo​m​x​ma​re​b​le​bi, ro​m​le​b​ic si​Z​ne​le​ebs wa​a​wy​de​bi​an, sa​va​ra​u​d​od, sxva dros aRar mimarTaven ve​bg​v​erds. al​b​aT, um​jo​be​sia Za​li​an ma​s​S​ta​bu​ri sa​re​k​la​mo ka​m​pa​ni​i​s​T​v​is Ta​v​is ar​i​de​ba, ra​d​g​an es xSi​r​ad iw​v​evs ve​b​g​ve​r​d​is ga​da​t​vi​r​T​v​as, rac po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​b​l​ebs cud pi​r​v​el STa​be​W​di​l​ebas Se​u​q​m​n​is. 

10. ko​m​pa​nia `di​e​ri~    

a)
Se​m​d​eg sqe​ma​ze na​C​ve​ne​bia `di​e​r​is~ Zi​ri​Ta​di sa​q​mi​a​no​be​b​is ma​r​ti​vi Ri​re​bu​le​b​is ja​W​vi
	Se​mo​ta​ni​li 
sru​l​ad awyo​bi​li mo​wyo​bi​lo​b​is da​mu​Sa​ve​ba da da​sa​wyo​be​ba.
xa​ri​s​x​is Semowmeba.
	produqciis samarko niSnis Secvla.
produqciis xelaxla SefuTva.
	momxmareblis
dagroveba.
teqnikosis adgilze gagzavna da montaJi.
	adgilobrivi reklama.
vebgverdze SekiTxvebis dasmis momsaxureba.
	adgilze teqnikuri daxmarebis momsaxureba.
saqonlis garemonteba bazaze.

	Semotanis   
logistika

	operaciebi
	gatanis logistika
	marketingi da realizacia
	momsaxureba



komentarebi:

Semotan​is lo​gi​s​ti​ka: Se​motan​is lo​gi​s​ti​ka​Si sa​u​cxoo xa​ri​s​x​is uz​ru​n​v​el​yofa mo​i​Txo​ve​ba. am​as ga​n​sa​ku​T​re​bu​li mni​S​v​ne​lo​ba aqvs wi​na​s​w​ar awyo​bi​li mo​wyo​bi​lo​bi​s​T​v​is, sa​d​ac mo​m​x​ma​re​b​l​ebs aqvT sa​i​me​do​o​b​is ma​Ra​li mo​lo​di​ni. ma​Ra​li xa​ri​s​x​is pro​du​q​cia, ga​r​da im​i​sa, rom uz​ru​n​ve​l​y​ofs mo​m​x​ma​re​b​le​b​is kma​yo​fi​le​b​as, as​e​ve am​ci​r​ebs mo​m​sa​xu​re​b​is da​na​xa​r​je​b​s​ac.

op​e​ra​ci​e​bi: es ar​is `di​e​r​is~ Ri​re​bu​le​b​is ja​W​v​is Seda​re​b​iT pa​ta​ra ko​m​po​ne​n​ti da, fa​q​to​b​ri​v​ad, Zalian mci​re da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as qmnis mo​m​x​ma​re​b​li​s​T​v​is. am​a​s​T​an, op​e​ra​ci​e​bi xo​r​ci​e​l​de​ba Se​da​re​b​iT Zvir qve​ya​na​Si. `di​e​r​ma~ Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os ar​se​bu​li xe​l​Se​k​ru​le​b​is ga​da​xe​d​va.

gatanis lo​gi​s​ti​ka: mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ko​me​n​ta​re​bi​d​an Cans, rom am mo​m​sa​xu​re​bas didad a​fa​se​ben. Se​sa​Z​le​be​lia pro​du​q​ci​is wa​Re​ba da mi​wo​de​ba sa​wyo​be​bi​d​an da ma​Ti da​mo​n​ta​Je​bac, Tu mo​i​Tx​ov​en. `dieris~ msxvi​li ko​n​ku​re​n​te​b​is um​e​te​so​b​as ar Se​u​Z​lia am mo​m​sa​xu​re​b​is Se​Ta​va​ze​ba. Tu​m​ca, na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba am Ri​re​bu​le​b​is Se​na​r​Cu​ne​ba, ro​de​s​ac `di​e​ri~ da​i​wy​ebs produqciis in​te​n​si​ur mi​wo​de​b​as ad​gi​lo​b​ri​vi ge​o​g​ra​fi​u​li re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT.

ma​r​ke​ti​n​gi da re​a​li​za​cia: es ar​is Za​li​an su​s​ti ad​gi​li `di​e​ri​s​T​v​is~ da un​da ga​n​vi​Ta​r​d​es/gaumjobesdes, Tu ko​m​pa​nias surs dasaxuli zrdis miRweva. ve​b​g​ve​r​d​is Se​zRu​du​li fu​n​q​ci​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi mci​re da​ma​te​b​iT Ri​re​bu​le​b​as sTa​va​z​obs mo​m​xma​re​b​l​ebs.

mo​m​sa​xu​re​ba: mo​m​x​ma​re​b​le​b​is ga​mo​x​ma​u​re​ba gvi​C​ve​n​ebs, rom ko​m​pa​ni​is mo​m​sa​xu​re​ba di​d​ad fa​s​obs. ko​m​pa​ni​is ko​n​ku​re​n​te​b​is um​e​te​so​b​as ar Se​u​Z​lia am do​n​is mo​m​sa​xu​re​b​is Se​Ta​va​ze​ba momxmareblebisTvis. is​i​ni momxmarebels da​x​ma​re​b​as sTa​va​zo​b​en di​s​ta​n​ci​u​ri sa​te​le​fo​no mo​m​sa​xu​re​b​is ce​n​t​re​bi​s meSveobiT da xa​r​ve​ze​b​is ga​sasworeblad sa​qo​n​l​is ​da​b​ru​ne​b​is po​li​ti​k​iT; orive momsaxureba ki sakmaod did dro​s mo​i​Tx​ovs. Tu​m​ca, na​k​le​b​ad ar​is mo​sa​lo​d​ne​li, rom Se​s​a​Z​le​be​li iq​ne​ba am Ri​re​bu​le​b​is Se​na​r​Cu​ne​ba, ro​de​s​ac `di​e​ri~ da​i​wy​ebs saqonlis in​te​n​si​ur mi​wo​de​b​as ad​gi​lo​b​ri​vi ge​o​g​ra​fi​u​li re​gi​o​n​is fa​r​g​l​ebs ga​r​eT.
b) 


`di​e​r​ma~ uk​ve aam​a​R​la ef​e​q​ti​a​no​ba pro​du​q​ci​is mo​ma​ra​ge​b​iT momwodeblis ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT. Tu​m​ca, ve​b​g​v​erds Se​zRu​du​li fu​n​q​ci​u​ri Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi aqvs. ro​de​s​ac `di​e​ri~ ga​na​Ta​v​s​ebs Se​k​ve​T​as, mas ar ac​no​be​b​en mi​wo​de​b​is mo​sa​lo​dn​el Ta​r​iRs, sa​n​am ar mi​i​R​ebs gadaxdis da​da​s​tu​re​b​as el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​iT `is​a​s​g​an~. as​e​ve Se​u​Z​le​be​lia Se​k​ve​T​is mdgo​ma​re​o​ba​ze Tvalyu​r​is de​v​ne​ba. am​is ga​ke​Te​ba Se​sa​Z​le​be​lia mxo​l​od ma​S​in, ro​de​s​ac is mi​i​R​ebs el​e​q​t​ro​nu​li fo​s​t​iT `is​a​s​g​an~ aseTi saxis Se​tyo​bi​ne​b​as: misTvis ukve cnobilia, rom sa​qo​ne​li ko​m​pa​ni​i​s​k​en ga​mo​i​g​za​v​na da gza​Sia. vi​na​i​d​an `di​e​ri~ ar ar​is tvi​r​T​is me​sa​ku​T​re, is ver Se​Z​l​ebs mi​wo​de​ba​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​as da, ma​Sa​sa​da​me, sa​qo​n​l​is fi​zi​ku​r​ad mi​Re​b​is pro​g​no​zi​re​ba ad​vi​li ar ar​is. im Se​m​Tx​ve​va​Si, ro​de​s​ac `dierSi~ uk​ve fi​q​ro​b​en, rom tvi​r​Ti Se​i​Z​le​ba da​i​ka​r​ga, `di​e​ri~ sTxovs `is​ass~ tvi​r​T​is mo​Zi​e​b​as da mi​si mdgo​ma​re​o​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​is mi​wo​de​b​as. as​e​Ti si​tu​a​cia Za​li​an ar​a​da​ma​k​ma​yo​fi​le​be​lia da, ga​r​da am​i​sa, pro​b​le​m​as ufro aR​r​ma​v​ebs ori ga​da​m​zi​di ko​m​pa​ni​is mo​na​wi​le​o​ba. `is​as~ ar Se​u​Z​lia sa​i​me​d​od ad​e​v​n​os Tvalyu​ri Ta​vi​si ga​da​m​zi​di ko​m​pa​ni​i​d​an lo​gi​s​ti​ku​ri ko​m​pa​nia `fi​f​Si~ ga​g​za​v​n​il tvirTs, ro​me​l​ic aw​a​r​mo​ebs ma​Ti pro​du​q​ci​is di​s​t​ri​bu​ci​as qve​y​n​is fa​r​g​le​b​Si. zo​gi​e​rTi ga​g​za​v​ni​li tvi​r​Ti ik​a​r​ge​ba da Za​li​an Zne​lia da did dros mo​i​Tx​ovs da​ka​r​g​ul tvi​r​T​ze Tvalyu​r​is de​v​ne​ba da ko​n​t​ro​li. da​sa​s​r​ul, vi​na​i​d​an `di​ers~ ara aqvs `is​a​s​T​an~ grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​ba, is iZulebulia ma​S​in ga​da​i​xa​d​os sa​k​re​di​to ba​ra​T​iT, ro​de​s​ac ga​na​Ta​v​s​ebs Se​k​ve​T​as `is​as~ ve​b​g​ve​r​d​ze. 
   `di​e​r​ma~ ga​na​cxa​da, rom surs mxo​l​od sru​l​ad awyo​bi​li produ​q​te​b​is im​po​r​t​is ga​g​r​Ze​le​ba. mas mi​a​C​nia, ro​m​ sa​i​n​te​re​so ar ar​is calkeuli ko​m​po​ne​n​te​b​is im​po​r​ti​re​ba da Semdeg ma​Ti awyo​ba. mas as​e​ve ar surs sxva qve​y​ne​b​Si am​wyo​bi qa​r​x​n​is aS​e​ne​ba, an in​ve​s​ti​ci​is Ca​de​ba am​wy​ob qa​r​xa​na​Si. Tu​m​ca, mas Se​u​Z​lia ga​ni​xi​l​os mi​wo​de​b​is aR​ma​v​al ja​W​v​Si Se​m​de​gi cvli​le​be​b​is sa​ki​Txi:
· mo​Ze​b​n​os mo​m​wo​de​ble​b​is fa​r​To wre da, am​g​va​r​ad, Sesyidva ga​na​xo​r​ci​e​l​os sxva momwodeblebis ve​b​g​ve​r​de​b​is me​S​ve​o​b​iT, romelTac aqvT inter​netiT gayidvis SesaZleblobebi (e.i. `sell-side~, anu e.w. gamyidvelis vebgverdebi). cxa​dia, am​as uk​a​v​Si​r​de​ba ga​r​k​ve​u​li da​na​xa​r​je​bi. mo​m​wo​de​b​le​bi da​sa​d​ge​nia da Se​sa​fa​se​be​li da un​da ga​ni​sa​zR​v​r​os fi​na​n​su​ri da sa​va​W​ro me​qa​ni​z​me​bi. Tu​m​ca, meore mxriv, am​iT ko​m​pa​nia Ta​vi​d​an aic​i​l​ebs mi​wo​de​b​is erT wya​ro​ze da​mo​ki​de​bu​le​b​is risks; ga​r​da am​i​sa, sxva mo​m​wo​de​b​l​ebs Se​i​Z​le​ba uk​e​Te​si si​s​te​me​bi hqo​n​d​eT Se​k​ve​Te​bi​sa da mi​wo​de​b​is pro​ce​se​b​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​sa​xo​r​ci​e​le​b​l​ad;
· sca​d​os is​e​Ti mo​m​wo​de​b​le​b​is da​d​ge​na, ro​m​le​b​s​ac surT da am​a​ve dros Se​u​Z​li​aT Ta​vi​a​n​Ti pro​du​qci​is sa​ma​r​ko ni​S​n​is Se​c​v​la da Se​fu​T​va `di​e​r​is~ ma​sa​l​iT. es Se​a​m​ci​r​ebs `di​e​r​is~ da​na​xa​r​j​ebs, ra​d​g​an am​Ja​m​ad is sa​q​mi​a​n​obs is​eT qve​ya​na​Si, sa​d​ac ma​Ra​lia sa​xe​l​fa​so ga​na​k​ve​Te​bi; 
· ga​da​xe​d​os ga​da​wy​ve​ti​le​b​as, ro​m​l​is Ta​na​x​ma​d​ac ko​m​pa​nia ar debs grZe​l​va​di​an xe​l​Se​k​ru​le​b​ebs mo​m​wo​de​b​le​b​T​an (maT So​r​is `is​as el​e​q​t​ro​ni​k​s​T​an~) da, ma​Sa​sa​da​me, ga​mo​i​ye​n​os uf​ro xe​l​sa​y​re​li ga​da​x​d​is pi​ro​be​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba. `di​ers~ dRe​m​de ar da​u​dia grZe​l​va​di​a​ni xe​l​Se​k​ru​le​be​bi. Tumca, Se​i​Z​le​ba ax​l​ac Se​u​Z​le​be​li iy​os am​g​va​ri xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is da​de​ba, Tu `di​e​ri~ iwy​ebs sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​b​as bevr mo​m​wo​de​be​l​T​an;
· sca​d​os is​e​Ti mo​m​wo​de​b​le​b​is da​d​ge​na (`is​as el​e​q​t​ro​ni​k​s​is~ Ca​T​v​l​iT), ro​m​le​b​ic sa​qo​n​l​is mi​wo​de​b​is Tari​Re​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​is mo​wo​de​b​as Se​Z​le​b​en saqonlis yi​d​va​m​de; aseve iseTisac, romlebic mo​m​x​ma​re​b​l​ebs s​Ta​va​z​oben Se​k​ve​Te​b​ze ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​is si​s​te​me​bs in​te​r​ne​t​is me​S​ve​o​b​iT. es mniSvnelovnad ga​a​u​m​jo​be​s​ebs da​ge​g​m​v​is xa​r​isxs;
· ga​ni​xi​l​os ori mo​m​wo​de​be​li ga​da​m​zi​di ko​m​pa​ni​is Se​c​v​l​is sa​ki​Txi, ro​me​li​me lo​gi​s​ti​k​ur ko​m​pa​ni​a​sT​an xe​l​Se​k​ru​le​b​is da​de​b​iT, ro​me​lic mo​m​wo​de​b​li​s​g​an wa​mo​i​R​ebs sa​qo​n​els da uS​u​a​l​od `di​ers~ mo​u​t​ans. am​iT Se​m​ci​r​de​ba tra​n​s​po​r​ti​re​b​is pro​b​le​me​bi da Se​sa​Z​le​be​li ga​x​de​ba uS​e​c​do​mo mo​ni​to​ri​n​g​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba Se​k​ve​T​is mdgo​ma​re​o​ba​ze: ga​mo​g​za​v​n​is mo​me​n​ti​d​an mi​Re​ba​m​de. es `di​ers~ as​e​ve sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, da​ge​g​m​os sa​qo​n​l​is mi​Re​b​is Ta​ri​Re​bi da ma​Ti xe​la​xa​li Se​fu​T​v​is gra​fi​ki Se​a​d​gi​n​os.
`di​e​r​ma~ as​e​ve Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os Se​s​yi​d​ve​b​is sxva ori mo​de​l​is ga​n​xi​l​v​ac: `myi​d​ve​l​is~ (`buy-side~) ve​b​g​ve​r​dis da da​mo​u​ki​de​be​li po​r​ta​lis. 
`myi​d​ve​l​is~ ve​b​g​ve​r​d​is mo​de​l​i imas niSnavs, rom `di​e​r​ma~ Ta​vi​si ve​b​g​ve​r​di un​da ga​mo​i​ye​n​os po​te​n​ci​u​ri mo​m​wo​de​b​le​b​is mo​sa​zi​d​ad, ra​Ta Se​s​Ta​va​z​os Ta​v​is ve​b​g​ve​r​d​ze ga​n​Ta​v​se​bu​li xe​l​Se​k​ru​le​b​is mo​Txo​v​ne​bi. am Se​m​Tx​ve​va​Si, mo​m​wo​de​b​l​ebs aqvT pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​ba da tvi​r​Ti, da​xa​r​j​on dro de​ta​le​b​is da​mu​Sa​ve​ba​sa da va​l​de​bu​le​be​b​is aR​e​ba​ze. am gziT ko​m​pa​nia mo​i​zi​d​avs ga​ci​le​b​iT im​a​ze met mo​m​wo​de​b​els, rac Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​bo​da im SemTxvevaSi, Tu `di​e​ri~ po​te​n​ci​u​r mo​m​wo​de​b​le​b​s mo​Ze​b​ni​da `ga​m​yi​d​ve​l​is~ ve​b​g​ve​r​d​ebis meSveobiT. sa​m​wu​xa​r​od, na​k​le​b​ad mo​sa​lo​d​ne​lia, rom `di​e​ri~ sa​k​ma​ri​s​ad di​di iy​os im​i​s​T​v​is, rom am​u​Sa​os es mo​de​li. Tu​m​ca, man Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os eq​s​pe​ri​me​n​t​is sa​x​iT, mi​si sa​si​n​ji ve​r​si​is mo​de​li​re​ba, ra​Ta na​x​os, si​co​cx​l​is​unariani iq​ne​ba Tu ara da ga​mo​a​v​l​ens Tu ara is​eT po​te​n​ci​ur mo​m​wo​de​b​l​ebs, ro​m​le​b​ic ver ip​o​va `ga​m​y​id​velis~ ve​b​g​ve​r​de​b​is sa​Zi​e​be​l​Si. 
   da​mo​u​ki​debeli po​r​ta​l​is Se​m​Tx​ve​va​Si, `di​e​ri~ Ta​v​is mo​Txo​v​n​ebs ga​na​Tavsebs Su​a​ma​v​l​is ve​b​g​ve​r​d​ze. es, Zi​ri​Ta​d​ad, ar​is B2B el​e​q​t​ro​nu​li ba​za​ri, rac, er​Ti mxriv, po​te​n​ci​ur mo​m​x​ma​re​bl​ebs aZ​l​evs sa​Su​a​l​ebs, mo​Ze​b​n​on pro​du​q​te​bi, ro​m​le​b​s​ac mo​m​wo​de​b​le​bi sTa​va​zo​b​en da, me​o​re mxriv, mo​m​x​ma​re​b​le​b​s​ac Se​u​Z​li​aT ve​b​g​ve​r​d​ze ga​na​Ta​v​s​on Ta​vi​a​n​Ti mo​Txo​v​ne​bi da maT da​u​ka​v​Si​r​de​bi​an po​te​n​ci​u​ri mo​m​wo​deblebi. am​g​va​ri ba​za​ri (va​W​ro​ba) mo​m​wo​de​b​le​b​is di​di ar​Ce​va​n​is Se​s​aZ​le​b​lo​b​as qmnis mci​re da​na​xa​r​je​b​iT. ga​r​da am​i​sa, es sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, ga​e​r​Ti​a​n​d​n​en is​e​Ti pa​ta​ra ko​m​pa​ni​e​bi, ro​go​r​ic `di​e​ria~ im​a​ve mo​Txo​v​ni​le​be​b​is mqo​ne sxva ko​m​pa​ni​e​b​T​an, ra​Ta di​di Se​k​ve​Te​bi ga​na​Ta​v​s​on rac Se​i​Z​le​ba da​ba​li fa​si​sa da Se​s​yi​d​v​is uf​ro xe​l​sa​y​re​li pi​ro​be​b​is mi​sa​Re​b​ad. sa​v​se​b​iT mo​sa​lo​d​ne​lia, rom as​e​Ti ba​z​re​bi (po​r​ta​le​bi) uf​ro da uf​ro xSi​r​ad Se​s​Ta​va​ze​b​en mo​m​xma​re​b​l​ebs is​eT al​go​ri​T​m​ebs, rom av​to​ma​tu​r​ad ga​x​de​ba Se​sa​Z​le​be​li mo​m​x​ma​re​b​le​bi​sa da mo​m​wo​de​ble​b​is `da​wy​vi​le​ba~ da am​iT Se​a​m​ci​re​b​en `ga​m​yi​d​ve​l​is~ mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​ba​s​T​an da​ka​v​Si​rebul sa​Zi​e​bo da​na​xa​r​je​bs. da​mo​u​ki​de​be​li ba​z​r​is (po​r​ta​l​is) mo​de​l​is ga​mo​ye​ne​ba Se​i​Z​le​ba sa​sa​r​ge​b​lo mi​d​go​ma iy​os `di​e​ri​s​T​v​is~. as​eT va​W​ro​ba​Si mo​na​wi​le mo​m​wo​de​ble​b​is um​e​te​so​ba el​e​q​t​ro​nu​li ko​m​pa​ni​e​bia.
g) `di​e​r​is~ da​R​ma​va​li mi​wo​de​b​is ja​W​v​ic am mo​me​n​ti​s​T​v​is Za​li​an ma​r​ti​via. mas aqvs ve​b​g​ve​r​di, sa​d​ac ga​n​Ta​v​se​bu​lia in​fo​r​ma​cia `di​e​r​is~ pro​du​q​te​b​is Se​sa​x​eb. mo​m​x​ma​re​b​l​ebs Se​u​Z​li​aT mo​i​Txo​v​on in​f​or​macia am pro​du​q​te​b​is spe​ci​fi​ka​ci​i​sa da ar​se​bo​b​is Se​sa​x​eb el​e​q​t​ro​nu​l​ad. tra​di​ci​u​li ma​r​ke​ti​n​gu​li Ro​ni​s​Zi​e​be​bi ta​r​de​ba ad​gi​lo​b​ri​vi rek​lamis me​S​ve​o​b​iT da myi​d​ve​l​ebs an Tvi​T​on mi​aqvT pro​du​q​cia, an ko​m​pa​nia mi​a​wo​d​ebs da te​q​ni​ko​se​b​is jgu​fi da​u​mo​n​ta​Je​b​en. `di​ers~ Ta​vi​si mi​wo​de​b​is da​R​ma​va​li ja​W​v​is mo​we​s​ri​ge​ba Se​u​Z​lia mra​va​li mi​d​go​m​iT, ro​m​le​b​ic wi​na pu​n​q​t​Si ga​n​vi​xi​l​eT, ma​ga​li​T​ad, mas SeuZlia:
(i)
Se​q​m​n​as is​e​Ti ve​b​g​ve​r​di, ro​me​l​ic pi​r​da​p​ir uC​ve​n​ebs ara ma​r​to pro​du​q​t​ebs, ar​a​m​ed maT ar​se​bo​ba​s​ac. mo​m​x​ma​re​b​le​bi Se​Z​le​b​en Se​k​ve​Te​b​is ga​n​Ta​v​se​b​as da ga​da​x​d​as da​cu​li ve​b​g​ve​r​d​is me​S​ve​o​b​iT. ve​b​g​ve​r​di un​da da​u​k​av​Sirdes lo​gi​s​ti​k​ur si​s​te​m​as im​g​va​r​ad, rom mo​m​x​ma​rebelma Se​Z​l​os Se​k​ve​Te​b​sa da sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba​ze Tvalyu​r​is de​v​ne​ba. `di​e​r​ma~ un​da ga​i​c​no​bi​e​r​os, rom mi​si ko​n​ku​r​en​tebis um​e​te​so​b​as uk​ve aqvs as​e​Ti si​s​te​me​bi. am​i​t​om `di​e​r​s​ac~ un​da hqo​n​d​es an​a​lo​gi​u​ri si​s​te​ma, ra​Ta Se​Z​l​os da​sa​xu​li zrdis ge​g​me​b​is mxa​r​da​We​ra da ga​n​xo​r​ci​e​le​ba;
(ii)
mo​na​wi​le​o​ba mi​i​R​os da​mo​u​ki​de​b​el va​W​ro​ba​Si (po​r​ta​l​Si), ro​g​orc mo​m​wo​de​be​l​ma. ga​r​da am​i​sa, `di​e​r​ma~ Se​i​Z​le​ba Se​Z​l​os sxva mom​wodeblebTan ko​n​s​or​ciumSi ga​e​r​Ti​a​ne​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​b​is ga​mo​ye​ne​ba msxvi​li pa​r​ti​e​b​is xe​l​Se​k​ru​le​be​b​is mo​sa​po​ve​b​l​ad; 

(iii)
`di​e​r​ma~ Se​i​Z​le​ba as​e​ve ga​ni​xi​l​os B2C ba​za​r​ze mo​na​wi​le​o​b​is sa​ki​Txi, ro​go​ri​caa, ma​ga​li​T​ad, e-bay. be​v​ri or​ga​ni​za​cia iy​e​n​ebs am​ vebgverds sa​sa​qo​n​lo pro​du​q​ci​is ba​za​r​ze ga​sa​s​v​le​l​ad.

`di​e​r​ma~ as​e​ve Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os ma​ra​gi​d​an ga​yi​d​v​is mo​de​l​is Se​c​v​la Se​k​ve​T​is mi​​xe​d​v​iT ga​yi​d​v​is mo​de​l​iT.

am​Ja​mi​n​de​li mo​de​l​is mi​xe​d​v​iT, `di​e​ri~ pro​du​q​t​ebs yi​du​l​obs wi​na​s​w​ar, xe​la​x​la fu​T​avs maT da in​a​x​avs sa​wyo​be​b​Si, sa​n​am mo​m​x​ma​re​ble​bi iy​i​di​an. es Se​k​ve​Te​b​is swra​f​ad Se​s​ru​le​b​is sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, ma​g​r​am ma​Ra​lia ma​ra​g​is Se​na​x​vi​sa da ​fi​na​n​suri da​na​xa​r​je​bi. da​na​xa​r​je​bi ki​d​ev uf​ro ga​i​z​r​de​ba, Tu ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba da​ge​g​mi​li zrda. `di​e​r​ma~ Se​i​Z​le​ba mo​i​su​r​v​os Ta​vi​si ve​b​g​ve​r​d​iT pro​du​q​te​b​is fa​s​da​k​le​b​iT Se​Ta​va​ze​b​is sa​ki​Txi, ma​g​r​am mi​wo​de​b​is ga​n​sa​ku​T​re​bu​li pi​ro​be​b​iT. es ko​m​pa​ni​as sa​Su​a​l​ebs mi​s​c​ems sa​qo​n​l​is mi​wo​de​ba ga​na​xo​r​ci​e​l​os Se​k​ve​Ti​s​T​vis, na​c​v​l​ad im​isa, rom mi​a​wo​d​os ma​ra​gi​d​an.
11. pro​e​q​t​is in​i​ci​re​ba
lidero​b​is sti​li
a) me​ne​je​r​is lidero​b​is sti​li avtokratu​li​s​k​en ix​re​ba, anu gundis we​v​r​ebs eub​ne​bi​an, ra un​da ga​a​ke​T​on, ise, rom maT miRebuli ga​da​wy​ve​ti​le​be​bis ganxilvis sa​Su​a​le​ba ar eZ​le​v​aT. liderobis am​g​va​ri sti​lis gamoyeneba, ro​g​orc we​si, mizanSewonilia is​eT Ta​na​m​S​ro​m​l​ebTan mimarTebiT, ro​m​le​b​s​ac be​v​ri in​s​t​ru​q​ta​Ji es​a​Wi​ro​e​b​aT pro​e​q​t​is irgvliv.
b) am si​tu​a​ci​a​Si, pe​r​so​na​l​is um​e​te​so​b​as pro​fe​si​u​li kva​li​fi​ka​cia ga​a​C​ni​a, rac im​a​ze mi​u​Ti​Tebs, rom is​i​ni Tvi​T​on Se​Z​le​b​en pro​b​le​me​b​is ga​a​z​re​b​as da Ta​via​n​Ti sa​mu​Sa​os ef​e​q​tu​r​ad ga​ko​n​t​ro​le​b​as. am SemTxvevaSi, marTv​is yve​la​ze Se​sa​fe​ri​si sti​li iq​ne​ba pe​r​so​na​l​is Tanamonawileob​iTi stili. de​v​is Se​u​Z​lia ma​T​T​an er​T​ad ga​ni​xi​l​os ga​sa​ke​Te​be​li sa​mu​Sao da Se​m​d​eg mi​s​c​es maT  sa​mu​Sa​os Se​s​ru​le​b​is sa​Su​a​le​ba. am​g​va​ri mi​d​go​ma sa​r​ge​b​els mo​u​t​ans pe​r​so​n​alsac ma​T​T​v​is me​ti pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is da​ki​s​re​b​iT da de​vi​s​ac, ro​me​l​s​ac  me​ti dro ga​mo​u​​Ta​vi​su​f​l​de​ba pro​e​q​t​is Se​s​ru​le​b​is mi​m​di​na​re​o​b​is sa​e​r​To mdgo​ma​re​o​ba​ze Tvalyu​r​is sade​v​ne​blad.
ka​v​Si​r​is uq​o​n​lo​ba
a)
pro​e​q​t​is Se​x​ve​d​re​b​is ga​u​q​me​b​am Se​i​Z​le​ba uar​yo​fi​T​ad im​o​q​me​d​os pe​r​so​na​l​is su​li​er mdgo​ma​re​o​ba​ze, as​e​ve ga​a​Z​ne​l​os ko​mu​ni​ka​cia gund​is we​v​r​ebs So​r​is. ma​r​Ta​lia, ro​g​orc Cans, uf​ro be​v​ri sa​mu​Sao Se​s​ru​l​de​ba pro​e​q​t​is fa​r​g​le​b​Si, ma​g​r​am Tu pe​r​so​na​ls mi​a​C​nia, rom er​T​ma​n​eTs ver ek​o​n​ta​q​te​bi​an, an ar Se​u​Z​li​aT pro​b​le​me​b​is ga​n​xi​l​va, ma​S​in sa​mu​Sa​os sa​e​r​To ef​e​q​ti​a​no​ba, sa​va​ra​u​d​od, 
da​e​ce​ma.
b)
am pro​b​le​m​is ga​da​W​ra ad​vi​lia; de​v​im is​ev un​da aRa​d​gi​n​os gund​is Se​x​ve​d​re​bi da, pi​r​v​el ri​g​Si, bo​di​Si mo​i​xa​d​os im​i​s​T​v​is, rom Se​c​do​ma da​u​S​va Se​x​ve​d​re​b​is ga​u​q​me​b​iT. am​iT ga​i​x​s​ne​ba Se​sa​fe​ri​si sa​ko​mu​ni​ka​cio ar​xi da gund​is we​v​r​ebs da​e​x​ma​re​ba im​is ga​c​no​bi​e​re​ba​Si, rom ma​Ti bra​li ar iyo Se​x​ve​d​re​b​is ga​u​q​me​ba.
pro​e​q​t​is mi​m​di​na​re mdgo​ma​re​o​b​is Se​sa​x​eb in​fo​r​ma​ci​is uq​o​n​lo​ba
a)
gund​is Se​x​ve​d​re​b​is ga​u​q​me​ba​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li me​o​re pro​b​le​ma im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom pro​e​q​t​is gund​is we​v​r​ebs ar ec​o​di​ne​b​aT, pro​e​q​t​is mi​m​di​na​re​o​b​is sa​e​r​To mdgo​ma​re​o​b​is Se​sa​x​eb. gund​is we​v​re​bi ver igrZnoben Tavs mo​ti​vi​re​bu​l​ad, rom be​v​ri im​u​Sa​on, Tu miaCniaT, rom gund​is sxva we​v​r​ebi maTsaviT datvirTviT ar muSaoben. gund​Si ko​n​f​li​q​te​b​is Se​sa​Z​le​b​lo​ba im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom ma​Ti su​li​e​ri mdgo​ma​re​o​ba da ndo​b​is do​ne SeiZleba gauaresebuli iyos da am​i​t​om maTi mo​ti​vi​re​ba Se​i​Z​le​ba pro​b​le​m​as wa​r​mo​a​d​ge​n​d​es. 

b)
gund​is Se​x​ve​d​re​b​is aRdgena xels Se​u​wy​obs ko​mu​ni​ka​ci​as da gund​is yve​la wevrs ecodineba, ro​g​or mi​m​di​na​re​obs pro​e​q​t​is Se​s​ru​le​ba. ro​de​s​ac gund​is yve​la we​v​ri da​i​na​x​avs, rom yve​la mTe​li da​t​vi​r​T​v​iT mu​Sa​obs, es da​de​b​iT ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs maT su​li​er mdgo​ma​re​o​ba​ze (ga​n​wyo​ba​ze) da Se​​s​ru​le​bu​li sa​mu​Sa​os sa​e​r​To mo​cu​lo​ba​ze.
pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​ba Se​c​do​me​b​ze
a)
mi​sa​Re​bia gund​is we​v​re​b​ze pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is da​ki​s​re​ba sa​ku​Ta​ri Se​c​do​me​bi​s​T​v​is. Tu​m​ca, am si​tu​a​ci​a​Si, `mo​s​wa​v​le~ an​a​li​ti​ko​s​ebs srulad ver da​e​ki​s​re​b​aT pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​ba an​a​li​ti​k​ur sa​mu​Sa​o​ze, ra​d​g​an sa​mu​Sao wi​na an​a​li​ti​ko​se​b​ma Se​a​s​ru​l​es.
b)
de​vi si​na​m​d​vi​le​Si ma​d​lo​be​li un​da iy​os, rom gund​is ori we​v​ri cdi​l​obs am mni​S​v​ne​lo​va​ni sa​mu​Sa​os ga​g​r​Ze​le​b​as da ar unda Se​u​q​m​n​as winaaRmdegobe​bi am sa​q​me​Si. ma​T​T​v​is mo​ti​va​ci​is Se​na​r​Cu​ne​b​is Se​sa​fe​ri​si mi​d​go​ma iq​ne​ba, ub​ra​l​od sTxo​v​os maT ne​bi​s​mi​e​ri Se​c​do​mis axsna, ro​me​l​s​ac ga​mo​a​v​le​n​en; pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is sa​ki​Txi am Se​c​do​me​b​ze Se​i​Z​le​ba mo​g​vi​a​ne​b​iT ga​da​wy​d​es, auc​i​le​b​lo​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si.
ko​n​f​li​q​ti gund​Si
a)
mci​re uT​a​n​x​mo​e​be​b​is ar​se​bo​ba gund​Si im​a​ze me​ty​ve​l​ebs, rom sa​mu​Sao ur​Ti​e​r​To​be​bi arcTu ise ka​r​gia. es pro​b​le​me​bi, ro​g​orc we​si, ga​v​le​n​as iq​o​ni​ebs sa​e​r​To ko​mu​ni​ka​ci​asa da gund​is wevrTa muSaobis ef​e​q​ti​a​no​ba​ze, ra​d​g​an isini da​r​w​mu​ne​bu​le​bi ar iq​ne​bi​an, rom Se​u​Z​li​aT pro​b​le​me​b​is er​T​ma​ne​T​Si ga​n​xi​l​va.
b)
am si​tu​a​ci​a​Si de​vi cde​ba, rom ugulebelyo es pro​b​le​m​a; mi​si gundi is​e​d​ac uk​ve Ca​mo​r​Ce​ba gra​f​iks da am pro​b​le​m​is da​ma​l​v​is mcde​lo​ba uf​ro mo​sa​lo​d​ne​lia, rom pro​b​le​m​as ga​a​m​Za​f​r​ebs. de​v​im un​da sca​d​os ra​me​na​i​r​ad ko​n​f​li​q​te​b​is mo​g​va​re​ba, uk​e​Te​sia, Tu am​as ga​a​ke​T​ebs Se​x​ve​d​r​is mo​wyo​bi​Ta da gund​is we​v​r​ebs So​r​is ko​n​f​li​q​t​is mi​ze​ze​b​is ga​n​xi​l​v​iT. Tu ver ga​da​i​W​re​ba pro​b​le​me​bi, mo​ma​va​l​S​ic ase gagrZeldeba da pro​e​q​ti is​ev Ca​mo​r​Ceba gra​f​iks. ko​n​f​li​q​te​b​is ar​se​bo​ba da kva​li​fi​ci​u​ri an​a​li​ti​ko​se​b​is uk​ma​ri​soba Se​i​Z​le​ba im​is mi​ma​ni​S​ne​be​li iy​os, rom un​da Se​i​c​va​l​os pro​eq​tis va​de​bi, an saerTod Se​wy​d​es misi ganxorcieleba manam, sa​n​am Se​sa​Z​le​be​li ar iq​ne​ba ka​r​gi ur​Ti​e​r​To​be​b​is mqo​ne sru​lyofili sa​mu​Sao gund​is ga​mo​ye​ne​ba proeqtis Sesasruleblad.
12. sa​s​wa​v​lo in​s​ti​tu​ti
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi: (a) pu​n​q​t​Si mTa​va​ri iyo im mo​Txo​v​ne​b​is Se​c​no​ba, ro​m​le​bic ax​la in​s​ti​tu​t​ma un​da Se​a​​s​ru​l​os, ke​r​Z​od, sxva​da​s​x​va da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​r​is mo​Txo​v​ni​le​be​bi da sxva​da​s​x​va mi​z​ne​bi, ro​m​le​b​ic un​da da​k​ma​yo​fi​l​d​es. Tqven ver mi​i​R​ebT bevr qu​l​as, Tu ar ga​ni​xi​l​avT am mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​b​is saWiroebis sakiTxs. (b) pu​n​q​t​Si Cven gTa​va​z​obT pa​su​x​ebs yve​la ma​C​ve​ne​be​l​ze, Tu​m​ca Tqven gTxo​v​d​iT zogierTis ga​n​xi​l​v​as. Tqven ka​r​g​ad un​da ga​i​a​z​r​oT, ram SeiZleba gamoiwvios in​s​ti​tu​t​is mi​er ga​mo​ye​ne​bu​li ma​C​ve​ne​b​le​b​is damaxinjeba da ro​g​or Se​u​Z​lia am maCve​neblebs in​s​ti​t​uts mi​a​ni​S​n​os, ra un​da ga​a​ke​T​os. 


a)
sxvadasxva dain​te​re​se​bu​li mxa​re

am​Ja​m​ad mTa​v​ro​ba yve​la​ze mni​S​v​ne​lo​va​ni da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​rea. Tu​m​ca, mTa​v​ro​ba ga​x​de​ba na​k​le​b​ad mni​S​v​ne​lo​va​ni da ke​r​Zo se​q​to​r​is mo​m​x​ma​re​b​le​bi uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​ni, ra​d​g​an iz​r​de​ba ke​r​Zo seqto​r​is ku​r​se​bi​d​an mi​Re​bu​li Se​mo​sa​v​l​is xve​d​ri​Ti wi​li. ga​r​da am​i​sa, in​s​ti​tu​t​ma as​e​ve un​da ga​i​T​va​li​swi​n​os pe​r​so​na​l​is (Si​da da​i​n​te​re​se​bu​li mxa​re​e​bi) da sa​xe​l​m​wi​fo se​q​to​r​is stu​de​n​te​b​is in​te​resebic.

ka​v​Si​ri da​fi​na​n​se​ba​sa da mi​z​n​ebs So​r​is

mTa​v​ro​b​is mi​er da​d​ge​ni​li fu​la​di sa​x​s​re​b​is li​mi​te​bi da​ka​v​Si​re​bu​lia in​s​ti​tu​t​is sa​q​mi​a​no​b​is ef​e​q​ti​a​no​ba​s​T​an. fuladi saxsrebis li​mi​te​bi, ro​m​le​b​ic in​s​ti​tu​t​ma un​da da​a​k​ma​yo​fi​l​os, ga​ni​sa​zR​v​re​ba in​s​ti​tu​t​is TanamSromelTa sa​me​c​ni​e​ro pu​b​li​ka​ci​e​bi​s raodenobisa da studentTa swavlebis xa​ri​s​x​is reitingis mixedviT. in​s​ti​tu​t​ma un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os am ar​a​fi​na​n​su​ri mi​z​ne​b​is ga​zo​m​v​is (Se​fa​se​b​is) me​To​de​bi.

fi​na​n​se​b​is ga​mo​ye​ne​ba

mTa​v​ro​b​is mo​Txo​v​ne​b​is Se​s​ru​le​ba (da, ma​Sa​sa​da​me, da​fi​na​n​se​b​is mo​po​ve​ba) ar​is yve​l​ze mni​S​v​ne​lo​va​ni mi​m​di​na​re mi​za​ni. Tu​m​ca, in​s​ti​tu​t​ma as​e​ve un​da ga​ni​xi​l​os da ga​i​T​va​li​s​wi​n​os, ro​g​or unda ga​mo​i​ye​n​os op​ti​ma​lu​r​ad mi​Re​b​uli da​fi​na​n​se​b​a. am​i​t​om, am Tva​l​sa​z​ri​s​iT, fi​na​n​su​ri mi​z​ne​bi mni​S​v​ne​lo​va​ni xde​ba. institutma un​da sca​d​os, rac Se​i​Z​le​ba mi​ni​mu​ma​mde da​i​y​va​n​os da​na​xa​r​je​bi. in​s​ti​t​uts mi​z​n​ad da​sa​xu​li un​da hqo​n​d​es yve​la​ze ek​o​no​mi​u​ri va​ri​a​n​t​is ar​Ce​va, ro​me​l​ic xels ar Se​u​S​l​is ar​a​fi​na​n​su​ri mi​z​ne​b​is mi​R​we​v​as. in​s​ti​tu​t​ma as​e​ve mi​z​n​ad un​da da​i​sa​x​os, rom ga​we​u​l​ma da​na​xa​r​je​b​ma mo​i​ta​n​os ma​q​si​ma​lu​ri uk​u​ge​ba, ar​a​fi​na​n​su​ri mi​z​ne​b​is mi​R​we​v​is as​pe​q​t​Si.

in​ve​s​ti​ci​is do​ne

in​s​ti​t​utma aseve unda ganixilos, ra​m​de​ni un​da da​xa​r​j​os grZe​l​va​di​an in​ve​s​ti​ci​e​b​ze, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom mTe​li bi​u​je​ti da​xa​r​j​os mo​k​le​va​di​an mo​Txo​v​ne​b​ze. Tu in​s​ti​tu​ti fuls ar da​a​ba​n​d​ebs Ta​na​me​d​ro​ve sa​Su​a​le​be​b​Si/SesaZleblobebSi, dro​Ta ga​n​ma​v​lo​ba​Si swa​v​le​bi​sa da sa​me​c​ni​e​ro kvle​v​is xa​ri​s​xi da​e​ce​ma, ra​d​g​an sa​u​ke​Te​so pe​r​so​na​li sxva, Tanamedrove moTxovnebis  Sesaferis in​s​ti​tu​te​b​Si ga​da​va. Sedegad, in​s​ti​tu​ti ve​R​ar Se​Z​l​ebs xa​ri​s​x​is ga​ci​le​b​iT metad mo​m​Txo​v​ni mo​lo​di​neb​is da​k​ma​yo​fi​le​b​as. 


mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​b​is up​i​ra​te​so​be​bi

ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​ba Se​sa​ni​S​na​via, ra​d​g​an in​s​ti​tu​ti sa​zo​ga​do​e​b​as aC​ve​n​ebs, rom cdi​l​obs da​xa​r​ju​li fu​l​is ef​e​q​tu​ro​b​is mi​R​we​v​as Ta​v​is sa​q​mi​a​no​bi​d​an. as​e​ve, Tu sa​zo​ga​do​e​bi​s​T​v​is cno​bi​li iq​ne​ba in​s​ti​tu​t​is sa​i​n​ve​s​ti​cio mi​za​ni, po​te​n​ci​u​ri pe​da​go​ge​bi da stu​de​n​te​bi ga​i​ge​b​en, rom in​s​ti​t​uts ga​c​no​bi​e​re​bu​li aqvs re​su​r​se​b​is im​g​va​r​ad ga​na​wi​le​bisa da ga​mo​ye​ne​bis auc​i​le​bloba, rom fe​x​da​f​ex mi​h​y​ve​bo​d​es sa​zo​ga​do​e​b​is Se​c​v​l​il Se​xe​du​le​b​ebs im​is Se​sa​x​eb, ra mi​i​C​ne​va sa​u​cxo​od.

mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​b​is uar​yo​fi​Ti mxa​re​e​bi

mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​b​is mTa​va​ri pro​b​le​ma im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom in​s​ti​tu​t​ma Se​i​Z​le​ba is​e​T​i mi​z​ne​b​i da​sa​x​os, ro​me​l​Ta gansazRvra​S​ic mas ara aqvs Ta​vi​su​f​le​ba. as​e​ve, mTa​v​ro​bis mi​er da​d​ge​ni​li ef​e​q​ti​a​no​b​is mo​Txo​v​ne​b​is Se​sa​s​ru​le​b​l​ad Se​i​Z​le​ba in​s​ti​t​uts da​s​Wi​r​d​es mTa​v​ro​b​is mi​er da​d​ge​ni​li sxva sa​xe​l​m​ZR​va​ne​lo pri​n​ci​pe​b​is ga​T​va​li​s​wi​ne​b​ac, ma​ga​li​T​ad, ro​m​le​b​ic da​ka​v​Si​re​bu​lia stu​de​n​te​b​is kategoria​s​T​an. ga​r​da am​i​sa, mi​z​ne​b​is sa​ja​ro​o​b​iT Se​i​Z​le​ba ga​mo​v​li​n​d​es wi​na​a​R​m​de​go​be​bi sa​xe​l​m​wi​fo se​q​to​r​is mo​Txo​v​ni​le​be​b​is mo​m​sa​xu​re​ba​sa da ke​r​Zo se​q​to​r​is mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​ni​le​be​b​is mo​m​sa​xu​re​b​as So​r​is.
b)
da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​ba 


fi​na​n​su​ri te​r​mi​no​lo​gi​iT institutisTvis da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​ba SeiZleba ganisazRvros, rogorc r​ea​li​za​ci​i​d​an mi​Re​bu​l am​o​na​g​ebs ga​mo​k​le​bu​li ku​r​se​b​is or​ga​ni​ze​b​is da​na​xa​r​je​bi (le​q​to​re​b​is an​a​z​Ra​u​re​ba, sa​le​q​cio ma​sa​l​is mo​m​za​de​ba, da​na​xa​r​je​bi ga​mo​ye​ne​bu​l sa​le​q​cio/sas​wavlo sa​​Su​a​le​be​bze). Tu​m​ca, re​a​li​za​ci​i​d​an mi​Re​bu​li am​o​na​ge​bi ar ar​is sa​s​wa​v​lo in​s​ti​tu​t​is wa​r​​ma​te​b​is er​Ta​de​r​Ti ma​C​ve​ne​be​li. uk​e​Te​si ma​C​ve​ne​b​le​bi Se​i​Z​le​ba iy​os im stu​de​n​te​b​is xve​d​ri​Ti wi​li, ro​m​le​b​m​ac ga​mo​c​de​bi Ca​a​ba​r​es. ke​r​Zo se​q​to​r​is ku​r​se​bi​s​T​v​is, sa​d​ac ga​mo​c​de​bi ar ba​r​de​ba, ma​C​ve​ne​be​li, id​e​a​l​ur Se​m​Tx​ve​va​Si, da​ka​v​Si​re​bu​li un​da iy​os kursebis msmenelTa muSaobis maCveneblebis gaumjobesebasTan.

da​ma​te​biTi Ri​re​bu​le​b​is ga​mo​ye​ne​ba

in​s​ti​tu​ti ud​a​v​od yu​ra​dRe​b​as da​u​T​m​obs am​o​na​g​ebs, ma​g​r​am man as​e​ve un​da ga​zo​m​os is sa​r​ge​be​li, ro​me​l​s​ac stu​de​n​te​bi iR​e​b​en mi​si ku​rse​bi​d​an. sa​r​ge​be​li Se​i​Z​le​ba ga​i​zo​m​os sxva​da​s​x​va gziT; ku​r​se​bi​s​T​v​is, sa​d​ac ga​mo​c​de​bi ar ba​r​de​ba, sa​r​ge​b​l​is sa​zo​mi Se​i​Z​le​ba iy​os im stu​de​n​tTa raodenoba, ro​m​le​b​ic ku​r​s​is da​m​Ta​v​re​bi​s​as Se​Z​le​b​en un​ar-Cve​ve​b​is, an co​d​n​is de​mo​n​s​t​ri​re​b​as, ma​ga​li​T​ad pre​ze​n​ta​ci​is wa​r​mo​d​ge​n​iT. as​e​ve mniSvnelovania mo​na​ce​me​bi yve​la im da​na​xa​r​j​is Se​sa​x​eb, ro​m​le​b​ic pi​r​da​p​ir ku​r​se​b​Ta​naa da​ka​v​Si​re​bu​li. uf​ro rTu​li ma​C​ve​ne​be​li, ro​go​ri​caa aq​ci​o​ne​r​is da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​ba, Se​i​Z​le​ba ga​mo​ye​ne​b​ul iq​n​es grZe​l​va​di​a​ni da sa​b​ru​na​vi aq​ti​ve​b​is in​ve​s​ti​ci​is ga​v​le​ni​sa da in​s​ti​tu​t​is mo​Txo​v​ni​li uk​u​ge​b​is Se​sa​fa​se​b​l​ad.

re​n​ta​be​lo​ba (mogebianoba)

re​n​ta​be​lo​b​is ga​mo​ye​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia ga​mo​ye​ne​bu​li re​su​r​se​b​is uk​u​ge​b​is Se​sa​fa​se​b​l​ad, Se​s​ru​le​b​ul ga​yi​d​ve​b​T​an mi​ma​r​Te​b​iT. am ma​C​ve​ne​b​le​b​is gamoyenebiT gansazRvruli mo​ge​b​is ma​C​ve​ne​b​le​bi Ta​vi​s​Ta​v​ad ar iT​va​li​s​wi​n​ebs mo​ge​b​is misaReb​ad ga​mo​ye​ne​b​ul in​ve​s​ti​ci​as.

re​n​ta​be​lo​b​is ga​mo​ye​ne​ba

mo​ge​bis maCvenebeli Se​i​Z​le​ba da​a​ma​xi​n​j​os sa​a​R​ri​cx​vo po​li​ti​k​am, in​s​ti​tu​t​is ma​r​T​v​is da​na​xa​r​je​b​is ga​sa​na​wi​le​b​l​ad ga​mo​ye​ne​bu​l​ma me​To​d​ma, an cve​T​am. cve​T​is an​a​ri​cxi Se​i​Z​le​ba ga​n​sa​ku​T​re​b​iT pro​b​le​ma​tu​ri iy​os, Tu be​v​ri aq​ti​vi na​yi​di ar iyo Ria ba​za​r​ze, ar​a​m​ed mTa​v​ro​b​is mi​er iyo ga​da​ce​mu​li da ara aqvs sa​li​k​vi​da​cio Ri​re​bu​le​ba. im pi​ro​b​iT, Tu mo​ge​b​is ga​mo​T​v​la xu​Ti wlis ma​n​Zi​l​ze ucvleli sa​fu​Zv​l​iT xde​bo​da, mo​ge​b​is te​n​de​n​cia un​da gviCvene​b​d​es in​s​ti​tu​t​is pro​g​r​ess mis mi​z​ne​b​T​an mi​ma​r​Te​b​aSi.

mo​ge​ba as​e​ve un​da ga​mo​i​ye​n​on xa​ri​s​x​is ma​C​ve​ne​b​le​b​T​an er​T​ad. Tu mo​ge​ba ga​z​r​di​li iyo da​na​xa​r​je​b​is Se​m​ci​re​b​isa da da​ba​l​xa​ri​s​xi​a​ni ku​r​se​b​is xa​r​j​ze, dro​Ta ga​n​ma​v​lo​ba​Si es zrda Se​i​Z​le​ba nu​l​ze da​vi​d​es bru​n​v​is Se​m​ci​re​b​iT im​is ga​mo, rom kli​e​n​te​bi sxva​g​an wa​v​l​en ma​Ra​li xa​ri​s​x​is ku​r​se​b​ze.

re​n​ta​be​lo​b​is ma​C​ve​ne​b​le​bze Se​i​Z​le​ba as​e​ve ga​v​le​n​as ax​de​n​d​es ku​r​se​b​is na​i​r​sa​xeoba da si​x​Si​re​ _ uf​ro mo​ge​bi​a​ni ku​r​se​bi uf​ro xSi​r​ad Ca​ta​r​de​ba. Tu​m​ca, wa​r​su​li mo​ge​ba Se​i​Z​le​ba ar iy​os mo​ma​v​l​is pe​r​s​pe​q​ti​v​is sa​u​ke​Te​so in​di​ka​to​ri da koncentrirebam ca​l​ke​u​li ku​r​se​bis Se​de​ge​b​ze Se​i​Z​le​ba ver ga​mo​a​v​li​n​os maT So​r​is ka​v​Si​re​bi.

in​ve​s​ti​ci​is uk​u​ge​ba

in​ve​s​ti​ci​is uk​u​ge​ba ga​mo​i​T​v​le​ba mo​ge​b​is ga​yo​f​iT ga​mo​ye​ne​bu​li aq​ti​ve​b​is Ri​re​bu​le​ba​ze. 


in​ve​s​ti​ci​is uk​u​ge​b​is ga​mo​ye​ne​ba

analogiurad, ga​mo​ye​ne​bu​li mo​ge​b​is ci​f​re​b​i Se​i​Z​le​ba da​ma​xi​n​j​d​es, ma​g​r​am in​ve​s​ti​ci​is uk​u​ge​ba sul mci​re im re​su​r​s​ebs ma​inc ga​i​T​va​li​s​wi​n​ebs, rac auc​i​le​be​lia mo​ge​b​is mi​sa​Re​b​ad. Tu​m​ca, ci​f​re​bi Se​i​Z​le​ba da​ma​xi​n​j​d​es im me​To​de​b​iT, ro​m​le​b​ic ga​mo​i​ye​ne​ba aq​ti​ve​b​is ga​sa​na​wi​le​b​l​ad. im pi​ro​b​iT, rom ga​mo​ye​ne​bu​li me​To​de​bi uc​v​le​lia, in​ve​s​ti​ci​is uk​u​ge​b​is ga​mo​ye​ne​ba Se​sa​Z​le​be​lia ef​e​q​ti​a​no​b​is do​ne​e​b​is cvli​le​b​is tendenciis in​di​ka​to​r​ad. Tu​m​ca, am ma​C​ve​ne​b​l​is ga​mo​ye​ne​b​am Se​i​Z​le​ba Se​zRu​d​os in​ve​s​ti​ci​e​bi, ra​d​g​an me​ne​je​re​bi ec​de​bi​an, ar ga​za​r​d​on ga​mo​ye​ne​bu​li ka​pi​ta​l​is do​ne​e​bi; es Se​i​Z​le​ba ar iy​os in​s​ti​tu​t​is in​te​re​se​b​Si, ra​d​g​an is cdi​l​obs Ta​vi​si ku​r​se​b​is pro​g​ra​me​b​is ga​fa​r​To​e​b​as.

ko​n​ku​re​n​ci​u​li po​zi​cia

ar​se​b​obs ko​n​ku​re​n​ci​u​li po​zi​ci​is Se​m​fa​se​be​li sxva​da​s​x​va ma​C​ve​ne​be​li, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba sa​sa​r​ge​b​lo iy​os in​s​ti​tu​ti​s​T​v​is. am ma​C​ve​ne​b​le​b​Si Se​d​is ko​n​ku​re​n​te​b​is mi​er Se​Ta​va​ze​bu​li ku​r​se​b​is ra​o​de​no​ba da na​i​rsa​xe​o​ba, as​e​ve ko​n​ku​re​n​te​b​is mi​er Se​mo​Re​bu​li ax​a​li ku​r​se​b​is xve​d​ri​Ti wi​li, ma​Ti ku​r​se​b​is sta​n​da​r​ti da ku​r​se​b​is fa​sdadgenis stru​q​tu​ra.

ko​n​ku​re​n​ci​u​li po​zi​ci​is ga​mo​ye​ne​ba

in​s​ti​t​uts Se​u​Z​lia Ta​vi​si sa​q​mi​a​no​ba Se​u​da​r​os ko​n​ku​re​n​te​bi​s​as _ ga​g​za​v​n​os     pe​r​so​na​li ko​n​ku​re​nte​b​is ku​r​se​b​ze da mo​s​Txo​v​os maT an​ga​ri​S​is Ca​ba​re​ba ma​Ti swa​v​l​is sta​n​da​r​te​b​ze, sa​s​wa​v​lo ma​sa​la​sa da sa​s​wa​v​lo pi​ro​be​b​ze (sa​Su​a​le​be​b​ze). 


am in​fo​r​ma​ci​i​d​an in​s​ti​tu​ti ga​i​g​ebs, ro​m​el sf​e​ro​e​b​Si sWi​r​de​ba mis ku​r​s​ebs ga​u​m​jo​be​se​ba, ra​Ta Se​sa​ba​mi​so​ba​Si mo​vi​d​es ko​n​ku​re​n​te​b​is mi​er Se​Ta​va​ze​bu​l​T​an. Se​da​re​bi​Ti an​a​li​z​iT as​e​ve ga​mo​v​li​n​de​ba in​s​ti​tu​t​is ku​r​se​b​is Zli​e​ri mxa​re​e​bi ko​n​ku​re​n​te​b​is ku​r​se​b​T​an Se​da​re​b​iT da Se​sa​Z​le​be​li iq​ne​ba am Zli​er mxa​re​e​b​ze yu​ra​dRe​b​is ga​ma​x​vi​le​ba ma​r​ke​ti​n​g​ul publikaciebSi.

mo​m​x​ma​re​ble​b​is kma​yo​fi​le​ba

mo​m​x​ma​re​ble​b​is kma​yo​fi​le​ba, sa​va​ra​u​d​od, erT-er​Ti Zi​ri​Ta​di ma​C​ve​ne​be​lia in​s​ti​tu​tisTvis. Tu mo​m​x​ma​re​b​le​bi kma​yo​fi​le​bi ar​i​an Se​Ta​va​ze​bu​li ku​r​se​b​iT, is​i​ni, sa​va​ra​u​d​od, sxva ku​r​se​b​s​ac Se​u​k​ve​Ta​v​en da as​e​ve sxve​b​s​ac ga​u​we​v​en re​ko​me​n​da​ci​as am ku​r​se​b​is Se​sa​x​eb.

mo​m​x​ma​re​b​l​is kma​yo​fi​le​b​is ga​mo​ye​ne​ba

in​s​ti​t​uts mo​m​x​ma​re​b​le​bi​s​g​an in​fo​r​ma​ci​is mo​po​ve​ba Se​u​Z​lia spe​ci​a​lu​ri an​ke​te​b​is me​S​ve​o​b​iT, ro​m​le​b​s​ac mo​m​x​ma​re​b​le​bi Se​a​v​se​b​en yo​ve​li ku​r​s​is da​s​ru​le​bi​s​as. an​ke​t​am re​s​pon​de​n​t​ebs sa​Su​a​le​ba un​da mi​s​c​es, rom Se​a​fa​s​on sa​s​wa​v​lo ku​r​se​b​is sxva​da​s​x​va as​pe​q​ti (swa​v​le​b​is xa​ri​s​xi, ma​sa​l​is xa​ri​s​xi, swa​v​l​is pro​ce​s​Si ga​mo​ye​ne​bu​li sa​Su​a​le​be​bi). un​da ga​ni​sa​zR​v​r​os qu​le​bi​s​T​v​is sa​mi​z​ne do​ne​e​bi (ga​m​s​v​le​li qu​le​bi). qu​le​b​is sa​mi​z​ne do​ne​e​bi dro​Ta ga​n​ma​v​lo​ba​Si un​da ga​i​za​r​d​os; garda amisda, un​da ga​u​m​jo​be​s​d​es is ku​r​se​b​ic, sa​d​ac ver iq​na mi​R​we​u​li aR​ni​S​nu​li do​ne. im​is Se​sa​fa​se​b​l​ad, ro​g​or ar​is da​k​ma​yo​fi​le​bu​li mo​m​x​ma​re​b​le​b​is mo​Txo​v​ni​le​be​bi, Se​sa​Z​le​be​lia sxva me​To​de​b​is ga​mo​ye​ne​b​ac: Si​da ko​le​gi​a​lu​ri Semowmeb​is Ca​ta​re​ba, xa​ri​s​x​is Se​mo​w​me​ba da ga​mo​x​ma​u​re​be​b​is mo​po​ve​ba ke​r​Zo se​q​to​r​is mo​na​wi​le​Ta/msmenelTa da​m​qi​ra​ve​be​li or​​g​ni​za​ci​e​bi​s​g​an.

mo​m​x​ma​re​be​l​Ta kma​yo​fi​le​b​is do​n​is ga​zo​m​v​is kid​ev er​Ti gzaa wi​na mo​na​wi​le​Ta mxri​d​an mi​Re​b​ul axal Se​k​ve​Te​b​is do​ne​e​b​ze T​v​alyu​r​is de​v​ne​ba. ko​n​ku​re​n​t​ul ba​za​r​ze mo​m​x​ma​re​b​le​bi mxo​l​od im Se​m​Tx​ve​va​Si mi​s​ce​m​en im​a​ve or​ga​ni​za​ci​as ga​n​me​o​re​b​iT Se​k​ve​T​as, Tu is​i​ni kma​yo​fi​le​bi da​r​C​n​en im​iT, rac wa​r​su​l​Si mi​i​R​es.

ba​z​r​is wi​li

ba​z​r​is wi​li zo​m​avs or​ga​ni​za​ci​is sa​qo​n​l​is, an mo​m​sa​xu​re​b​is xve​d​r​iT wils (pro​c​en​tulad) mTli​an ba​za​r​ze. misi meSveobiT izomeba re​a​li​za​ci​is Se​de​ge​b​is, fa​s​da​d​ge​n​is stra​te​gi​i​sa da pro​du​q​ci​is xa​ri​s​x​is wa​r​ma​te​b​a. 


ba​z​r​is wi​l​is ga​mo​ye​ne​ba

in​s​ti​tu​t​ma un​da ga​mo​i​k​v​li​os, ba​za​r​ze vin sTa​va​z​obs mo​m​x​ma​re​b​l​ebs an​a​lo​gi​ur ku​r​s​ebs da da​a​d​gi​n​os msme​ne​l​Ta ra​o​de​no​ba.

ko​n​ku​re​n​te​b​is mi​er Se​Ta​va​ze​bu​li ku​r​se​b​is ga​mo​k​v​le​v​as in​s​ti​tu​ti pe​ri​o​du​l​ad un​da at​a​re​b​d​es. im​i​sa​T​v​is, rom in​s​ti​tu​t​ma mi​a​R​wi​os zrdis da​sa​x​ul/samizne ma​C​ve​ne​b​l​ebs, Se​i​Z​le​ba uk​e​Te​si iy​os, rom man aq​ce​n​ti ga​da​i​ta​n​os ku​r​se​b​is ga​fa​r​To​e​ba​ze is​eT sfe​ro​e​b​Si, sa​d​ac mas am​Ja​m​ad mci​re sa​ba​z​ro wi​li aqvs, ra​d​g​an Se​i​Z​le​ba swo​r​ed aq hqo​n​d​es mas ko​n​ku​re​n​te​bi​s​g​an mo​m​x​ma​re​b​le​bis ga​d​mo​​bi​r​ebis po​te​n​ci​a​li. ba​z​r​is wi​l​is sa​mi​z​ne ma​C​ve​ne​b​le​bi Se​i​Z​le​ba ga​ni​sa​zR​v​r​os, ro​g​orc zrdis sa​mi​z​ne ma​C​ve​ne​b​le​b​is da​m​x​ma​re (me​o​ra​di) maCveneblebi.
13. ko​m​pa​nia `ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​bi~
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebe​bi. es sa​k​ma​od ar​a​re​a​lu​ri sce​na​ri Ta​v​da​yi​ra ay​e​n​ebs ga​e​r​Ti​a​ne​bu​li sa​me​f​os ti​pu​ri oj​a​xu​ri bi​z​ne​si​s​T​v​is da​ma​xa​si​a​Te​b​el si​tu​a​ci​as: ro​g​orc we​si, Se​i​Z​le​ba be​v​r​ma mi​i​C​ni​os, rom as​e​Ti bi​z​ne​si Ca​mo​r​Ce​ni​li iq​ne​ba, ra​d​g​an mi​si av​to​k​ra​tu​li ma​r​T​v​is stili da Zalauf​le​b​is ku​l​tu​ra Se​u​fe​re​be​li iyo swra​f​ad cva​le​ba​di ga​re​mo​s​T​v​is. mi​u​xe​da​v​ad am​i​sa, es ki​Tx​va pi​r​da​p​ir sa​Cu​qa​ria ka​r​g​ad mo​m​za​de​bu​li stu​de​n​te​bi​s​T​v​is. es Ti​T​q​m​is im​as ni​S​n​avs, rom gza ga​x​s​ni​li gaqvT: Se​gi​Z​li​aT da​we​r​oT yve​la​fe​ri, rac ic​iT cvlilebis ma​r​T​v​isa da ma​r​T​vaSi Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta mo​na​wi​le​obis (TanamonawileobiTi stilis) Se​sa​x​eb. Tqven yo​ve​l​T​v​is pa​su​xi un​da da​u​ka​v​Si​r​oT sce​n​ars: Ti​T​q​m​is mTli​a​n​ad, ma​g​r​am _ mTli​a​n​ad ara! 


rogorc Cans, es kom​pa​nia uf​ro ise im​a​r​Te​bo​da, ro​g​orc sa​b​Wo da ara ro​g​orc ko​m​pa​nia. ud​a​voa, Ta​na​m​S​ro​m​le​bi sa​mu​Sa​o​Ti kma​yo​fi​le​bi iy​v​n​en, ma​g​r​am ko​m​pa​ni​is ko​n​ku​re​n​tu​na​ri​a​no​ba da da​ma​te​bi​Ti Ri​re​bu​le​b​is Se​q​m​n​is un​a​ri ga​u​a​re​s​da. 
bevr ga​mo​k​v​le​va​Si  Ta​na​mo​na​wi​le​o​biTi ma​r​T​vis stili ga​ni​xi​le​ba pe​r​so​na​l​is mo​ti​va​ci​i​sa da or​ga​ni​za​ci​is mi​si​a​ze maTi pa​su​xi​s​m​ge​b​lo​b​is am​a​R​le​b​is fa​q​to​r​ad. es xde​ba in​te​r​na​li​za​ci​is/gaTavisebis pro​ce​s​is me​S​ve​o​b​iT, ris Se​de​ga​d​ac Ta​na​m​S​ro​m​le​bi ko​r​po​ra​ci​ul mi​z​ans sa​ku​T​ar, pi​r​ad mi​z​n​ad mi​i​C​ne​v​en. am​an Se​i​Z​le​ba ga​a​u​m​jo​be​s​os Sro​mi​Ti ur​Ti​e​r​To​be​bi, pro​du​q​ci​i​sa da mo​​m​sa​xu​re​b​is xa​ri​s​xi. Tu​m​ca, ar ar​se​b​obs sa​r​w​mu​no mtki​ce​bu​le​be​bi im​is Se​sa​x​eb, rom am​g​va​ri mi​d​go​ma auc​i​le​b​l​ad aum​jo​be​s​ebs or​ga​ni​za​ci​is sa​q​mi​a​no​b​is sa​e​r​To Se​de​g​ebs. es mtki​c​de​ba `ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​b​is~ si​tu​a​ci​is ma​ga​li​T​ze.
en​d​riu smi​t​is ma​r​T​v​is sti​l​is Se​de​g​ad, sa​va​ra​u​d​od, aR​d​ge​ba fo​ku​si, rac wa​r​su​l​Si da​ka​r​gu​li iyo. es ud​a​v​od da​a​C​qa​r​ebs ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is mi​Re​b​is pro​c​ess (Se​sa​Z​loa im​iT, rom en​d​riu mi​i​R​ebs met wil ga​da​wy​ve​ti​le​b​ebs), xels Se​u​wy​obs da​ge​g​m​v​is ef​e​q​ti​a​no​b​is am​a​R​le​b​as da yve​la​s​T​v​is na​Te​li in​s​t​ru​q​ci​e​b​is Se​mo​Re​b​as. ga​u​ge​b​ro​be​bi da Se​fe​r​xe​be​bi Semcirdeba da ko​n​t​ro​li ga​Z​li​e​r​de​ba. am​iT ga​u​m​jo​be​s​de​ba ko​m​pa​ni​is re​a​gi​re​bi​su​na​ri​a​no​ba (op​e​ra​ti​u​lo​ba) da mo​m​x​ma​re​b​le​b​is da​k​ma​yo​fi​le​b​is un​a​ri. 
Tu​m​ca, sa​va​ra​u​d​od, en​d​riu wi​na​a​R​m​de​go​b​as wa​a​wy​de​ba Ta​na​m​S​ro​m​le​b​is mxri​d​an, ra​d​g​an isini miCveulni iyvnen imis keTebas, rac maT mi​a​C​ndaT mi​sa​Re​b​ad da mi​za​n​Se​wo​ni​l​ad. Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta qme​de​b​is Ta​vi​su​f​le​b​is (av​to​no​mi​u​ro​b​is) da​ka​r​g​v​is Se​de​g​ad, sa​va​ra​u​d​od, da​za​ra​l​de​ba ma​Ti sulieri mdgo​ma​re​o​ba da er​T​gu​le​ba. savaraudod, SeuZlebeli gaxdeba maTTan TanamSromloba da mo​sa​lo​d​ne​lia ma​Ti mxri​d​an aqtiuri wi​na​a​R​m​de​go​b​is ga​we​va ax​a​li we​s​ri​g​is (we​se​b​is) mi​m​arT. Se​de​g​ad, Se​i​Z​le​ba ga​u​a​re​s​d​es ko​me​r​ci​u​li pozicia.
ma​Si​n​ac ki, Tu Ta​na​m​S​ro​m​le​bi da​e​Ta​n​x​me​bi​an da aRiare​b​en, rom sa​va​W​ro sa​q​mi​a​no​b​is ga​um​jobeseba iTx​ovs am cvli​le​b​ebs, sa​va​ra​u​d​od, es ma​inc ar iq​ne​ba gu​l​w​r​fe​li aR​i​a​re​ba. Ta​na​m​S​ro​m​le​b​Si Se​i​Z​le​ba ga​C​n​d​es Zli​e​ri Cu​mi wye​na, rac dro​Ta ga​n​m​av​lobaSi ze​da​pi​r​ze am​o​ti​v​ti​v​de​ba, albaT ufro ma​S​in, ro​de​s​ac ko​me​r​ci​u​li si​tu​a​cia ga​mo​s​wo​r​de​ba. 
ru​ti​nu​li cvli​le​be​bi uf​ro Zne​li ga​n​sa​x​or​cielebeli iqneba, vi​d​re tra​n​s​fo​r​ma​ci​u​li, Tu mi​i​C​ne​v​en, rom es um​ni​S​v​ne​loa da ko​m​pa​ni​is ga​da​r​Ce​ni​s​T​v​is sa​si​co​cx​l​o mni​S​v​ne​lo​ba ara aqvs. 
yve​la​ze Zne​li, sa​va​rau​d​od, ku​l​tu​r​is Se​c​v​laa, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT im Se​m​Tx​ve​va​Si, Tu sa​u​ba​ria ZiriT​ad da​S​ve​be​b​ze. swo​r​ed am Se​m​Tx​ve​va​s​T​an gvaqvs sa​q​me `ko​q​s​fo​r​d​is ka​re​b​Si~. Tu​m​ca, aq sa​xe​zea am cvli​le​b​is auc​i​le​be​li wi​na​pi​ro​be​bi. Tvi​T​on en​d​riu smi​ti ga​re​Se pi​ria, ro​me​l​ic mza​daa aS​ka​ra ga​mo​w​ve​vi​sa da aq​ti​u​ri mo​q​me​de​bi​s​T​v​is, raTa Se​c​va​l​os qce​v​is ar​se​bu​li mo​de​li; mi​si da​ni​S​v​na `naperwklis~ rols iTamaSebs da mi​si mo​q​me​de​be​b​is ga​nu​yo​fe​li na​wi​li iq​ne​ba Zalau​f​le​b​is stru​q​tu​r​is Se​c​v​la.
`galRobis~ et​a​p​ze, sa​va​ra​u​d​od, fa​r​To xa​si​a​Ti eq​ne​ba in​fo​r​ma​ci​is ga​c​v​la​sa da ko​n​su​l​ta​ci​e​b​is pro​c​esebs, ma​g​r​am mi​za​ni mu​d​am mxe​d​ve​lo​b​is ar​e​Si un​da iy​os; 
Ta​na​m​S​ro​m​le​b​T​an sa​Ta​na​do mo​py​ro​ba​ze zru​n​v​am xe​li ar un​da Se​u​Sa​l​os sa​e​r​To 
mi​z​ans.
cvli​le​ba am pro​ce​s​is me​o​re et​a​pia da, Zi​ri​Ta​d​ad, ko​n​ce​n​t​ri​re​bu​lia ax​a​li, sa​su​r​ve​li qce​v​is we​se​bi​sa da mi​d​go​me​b​is Se​mo​Re​ba​ze. am​i​sa​T​v​is sa​Wi​ro iq​ne​ba Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta ga​da​m​za​de​ba da zo​me​b​is ga​ta​re​ba maT gasaTviTcnobiereblad da ga​mo​c​di​le​b​is Se​sa​Ze​n​ad. ad​a​mi​a​n​ebs Se​sa​Z​le​b​lo​ba un​da mi​e​c​eT, aiT​vi​s​on sa​q​m​is ke​Te​b​is ax​a​li me​To​de​bi. am​i​sa​T​v​is maT un​da uC​ve​n​on, ro​g​or un​da im​u​Sa​on.
`xe​la​x​la ga​yi​n​va~ sa​bo​loo sta​diaa, ro​me​l​ic mo​i​c​avs qce​v​is ax​a​li we​se​b​is (modelis) damkvidrebasa da ga​n​m​t​ki​ce​ba​s. sa​Wi​ro​e​b​is Se​m​Tx​ve​va​Si, axali modelis gansamtkiceblad Se​i​Z​le​ba ga​mo​ye​ne​b​ul iq​n​es raime da​de​bi​Ti, an uar​yo​fi​Ti me​qa​ni​z​me​bi, magaliTad, Se​qe​ba, da​ji​l​do​e​ba da sa​n​q​ci​e​bi. 
mni​S​v​ne​lo​va​ni iq​ne​ba, rom en​d​ri​um am pro​ce​s​ze ko​n​t​ro​li mudmivad Se​i​na​r​Cu​n​os, vi​na​i​d​an ko​m​pa​ni​is ma​r​T​v​is TanamonawileobiTi stilis warsuli, al​b​aT, xels Se​u​S​l​is ma​r​T​v​is gacilebiT mkacr sti​l​ze ga​da​s​v​l​as. man Tavi​da​n​ve na​Te​li un​da ga​xa​d​os yve​la​s​T​v​is, rom cvli​le​ba aucilebelia, ma​g​r​am am​a​s​T​an un​da Se​i​na​r​Cu​n​os mo​q​ni​lo​ba calkeul aspeqtebsa da maTi Se​mo​Re​bi​s midgomebSi. sa​su​r​ve​li iq​ne​bo​da, Tu is mi​z​n​ad da​i​sa​xa​v​da ma​r​T​v​is ga​r​da​ma​v​al sti​l​ze ga​da​s​v​l​as, ro​m​l​is dro​s​ac Ta​na​m​S​ro​m​l​ebs Se​u​na​r​Cu​n​de​bo​d​aT xmis amoRebis (azris gamoTqmis) uf​le​ba. un​da ga​u​m​jo​be​s​d​es op​e​ra​ti​u​li ko​n​t​ro​li, ma​g​r​am auc​i​le​be​li ar ar​is, rom mTli​a​n​ad mu​Sa​o​b​is avtokratul sti​l​ze mo​x​d​es ga​da​s​v​la, yve​la​f​r​is ke​Te​ba​Si.
14. ko​m​pa​nia `av​to​di​re​q​Ti~
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. Tqven ka​r​g​ad un​da ga​ia​z​r​oT ki​Tx​va​Si mo​ce​mu​li in​fo​r​ma​cia. aS​ka​raa, rom gTxo​v​en cvli​le​be​b​is ma​r​T​v​is stra​te​gi​e​b​is mo​k​le mi​mo​xi​l​v​as ko​n​k​re​t​ul ko​n​te​q​s​t​Si. amas Za​li​an di​di dro da​s​Wi​r​de​ba, Tu sa​Ta​na​d​od mo​a​m​za​d​ebT pa​s​uxs, ma​g​r​am ki​Tx​v​as mxo​l​od 12 qu​la aqvs mi​ni​We​bu​li. aq​e​d​an un​da mi​x​v​d​eT, rom auc​i​le​be​li ar ar​is, Za​li​an Rrmad Ca​w​v​do​ma de​ta​le​b​Si Tqven mi​er Se​mo​Ta​va​ze​b​ul mo​de​l​T​an, an mi​d​go​ma​s​T​an mi​ma​r​Te​b​iT.


`avtodireqTis~ mma​r​T​v​el di​re​q​t​ors
Ta​ri​Ri:
mo​x​se​ne​bi​Ti ba​ra​Ti: cvli​le​be​b​is ma​r​T​v​is stra​te​gia da me​To​de​bi
cvli​le​ba, ro​me​l​s​ac Tqven ix​i​l​avT, ma​r​Ta​lia, Za​li​an ma​s​S​ta​bu​ria, ma​g​r​am am​a​ve dros et​a​po​b​ri​via da ar sa​Wi​ro​ebs or​ga​ni​za​ci​is Zi​re​ul ga​r​da​q​m​n​as, transfo​rmacias. am​g​va​r​ad, es cvli​le​ba ga​ne​ku​T​v​ne​ba ad​a​p​tirebis ka​te​go​ri​as, ro​me​l​ic gu​li​s​x​m​obs, rom Se​gi​Z​li​aT mo​q​me​de​ba na​b​ij-na​b​ij da or​ga​ni​za​ci​is Zi​ri​Ta​di da​S​ve​be​bi​sa da mi​d​go​m​is uc​v​le​l​ad Se​na​r​Cu​ne​ba. Za​li​an sa​s​ar​ge​b​lo iq​ne​ba, Tu ga​ni​xi​l​avT ra​m​de​ni​me fa​q​t​ors, ro​m​le​b​m​ac Se​i​Z​le​ba ga​v​le​na iq​o​ni​os cvli​le​b​is pro​g​ra​m​is wa​r​ma​te​ba​ze. am faqtorebs So​r​is, sa​va​ra​u​d​od, um​Ta​v​re​sia Tqvens pe​r​so​na​l​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li sxva​da​s​x​va ad​a​mi​a​nu​ri fa​q​to​re​bi.
Se​sa​Z​loa, Tqven ga​i​T​va​li​s​wi​n​ebT amJamindeli pe​r​so​na​l​is wa​xa​li​se​b​is ga​r​k​ve​ul el​e​m​ents da ma​Ti ga​da​a​d​gi​le​b​is sa​k​iTxs, ra​Ta Se​q​m​n​aT ga​mo​c​di​le​b​is ba​za Tqvens ax​al ob​i​e​q​te​b​Si; ase, rom cvli​le​b​is ge​g​m​is da​mu​Sa​ve​bi​s​as un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​oT Tqve​ni pe​r​so​na​l​is mza​o​b​is xa​ri​s​xi am ku​Tx​iT. 
as​e​ve un​da ga​i​T​va​li​s​wi​n​oT Tqve​ni ko​m​pa​ni​is mma​r​T​ve​lo​bi​Ti un​a​re​bi da si​m​Z​la​v​re, cvli​le​bi​s gansaxorcieleblad auc​i​le​be​li re​su​r​se​b​is ku​Tx​iT. ze​mo​a​R​ni​S​nu​li mni​S​v​ne​lo​v​n​ad da​mo​ki​de​bu​lia wa​r​su​l​is ga​mo​c​di​le​ba​ze. me​o​re mxriv, marTa​lia, Za​li​an mni​S​v​ne​lo​va​nia cvli​le​b​is pro​g​ra​m​is pro​e​q​t​is ef​e​q​ti​a​ni ma​r​T​va, ma​g​r​am cvli​le​b​is ma​r​T​v​is pro​ce​s​Si, Ta​v​is mxriv, ga​da​m​wy​ve​ti mni​S​v​ne​lo​ba aqvs ad​a​mi​a​n​is as​pe​q​t​ebs. am​is mi​ze​zi isaa, rom ad​a​mi​a​ne​b​is ga​re​Se ve​ra​na​i​ri cvli​le​ba ver ga​n​xo​r​ci​e​l​de​ba. cvli​le​b​is ma​r​T​v​is am as​p​eqts uk​va​Si​r​de​ba ra​m​de​ni​me stra​te​gia.
zo​g​j​er re​ko​me​n​de​bu​lia Ta​na​m​S​ro​me​l​Ta mo​na​wi​le​o​ba ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is mi​Re​b​is pro​ce​s​Si, ra​d​g​an es ar​is erT-er​Ti gza sa​e​r​To mo​ti​va​ci​is am​a​R​le​bi​s​T​v​is da Se​i​Z​le​ba sa​sa​r​ge​b​lo iy​os cvli​le​b​is ko​n​te​q​s​t​S​ic. ud​a​v​od sa​sa​r​ge​b​loa pe​r​so​na​l​is Ca​r​T​va im ga​da​wy​ve​ti​le​be​b​is mi​Re​ba​Si, ro​m​le​b​ic ga​v​le​n​as ax​d​ens maT in​te​re​se​b​ze, maT sa​mu​Sao pi​ro​be​b​sa da sa​mu​Sao pro​ce​se​b​ze; sul mci​re aucilebelia im​is mo​s​me​na ma​inc, ri​si Tqma un​d​aT maT. Tu​m​ca, Ta​n​am​S​ro​me​l​Ta mo​na​wi​le​o​ba ar ar​is yve​la pro​b​le​m​is mo​g​va​re​b​is pa​na​cea da am​a​s​T​an Se​i​Z​le​ba am​g​v​ar mi​d​go​m​as di​di dro da​s​Wi​r​d​es. ga​r​da am​i​sa, un​da ga​i​T​va​li​s​wi​noT or​ga​ni​za​ci​is ma​r​T​v​is sta​n​da​r​tu​li sti​li da ku​l​tu​ra. sa​va​ra​u​d​od, mi​za​n​Se​wo​nili ar iq​ne​ba pe​r​so​na​l​is mo​na​wi​le​o​b​is wa​xa​li​se​ba ma​r​to cvli​le​b​is ko​n​te​q​s​t​Si, Tu is​i​ni am​as mi​C​ve​u​le​bi ar ar​i​an: ma​Ti mTa​va​ri re​a​q​cia Se​i​Z​le​ba ga​mo​i​xa​t​os sa​e​W​vo ci​ni​z​m​Si.
avtokratul​ma mi​d​go​m​am, ro​me​l​ic gu​li​s​x​m​obs cvli​le​b​is ga​n​xo​r​ci​e​le​b​as iZ​u​le​b​iT, Se​i​Z​le​ba go​ni​v​ru​l​ad im​u​Sa​os mxolod ga​r​kve​ul ga​re​mo​e​be​b​Si, ke​r​Z​od iq, sa​d​ac pe​r​so​na​li sxvas ar​a​f​ers el​o​da. am mi​d​go​m​is up​i​ra​te​so​baa dro​is ek​o​no​mia da, sa​va​ra​u​d​od, yve​la​ze me​t​ad ga​mo​sa​de​gia kri​zi​s​ul pe​ri​o​de​b​Si. Tu​m​ca, mas uar​yo​fi​Ti mxa​r​ec aqvs _ ig​no​ri​r​de​ba is ga​mo​c​di​le​ba da co​d​na, ro​m​l​is Se​Ta​va​ze​b​ac pe​r​so​n​als Se​u​Z​lia.
ne​bi​s​mi​er Se​m​Tx​ve​va​Si, pe​r​so​na​lis informireba mo​sa​lo​d​ne​li cvli​le​be​b​is Se​sa​x​eb, sa​zo​ga​d​od, erT-erT ar​se​bi​Ti mni​S​v​ne​lo​b​is pro​ce​s​ad mi​i​C​ne​va. id​e​a​l​ur Se​m​Tx​ve​va​Si, pe​r​so​n​als, Se​Z​le​bi​s​da​g​va​r​ad, ma​le un​da mi​e​wo​d​os in​fo​r​ma​cia im​is as​a​x​s​ne​l​ad, rom cvli​le​ba auc​i​le​be​lia; ga​r​da am​i​sa, un​da ec​no​b​os maT mo​sa​lo​d​ne​li mo​q​me​de​b​is ku​r​s​is Se​sa​x​eb. ro​g​orc we​si, yve​la cvli​le​b​as ax​l​avs personalis wu​xi​li, ga​n​sa​ku​T​re​b​iT da​sa​q​me​b​is ga​ra​n​ti​is Se​sa​x​eb, Tumca, gaTviTcnobierebi​sa da in​fo​r​mi​re​b​is pro​g​ra​m​as am eW​ve​b​is gasa​fa​n​tad SeiZleba didi dro dasWirdes.
zo​g​j​er yve​la pro​b​le​m​is mo​g​va​re​ba ver xe​r​x​de​ba verc pe​r​so​na​l​is Ta​na​mo​na​wi​le​o​b​iT da verc iZ​u​le​bi​Ti me​To​de​b​iT da Se​i​Z​le​ba auc​i​le​be​li ga​x​d​es pe​r​so​na​l​T​an mo​la​pa​rakeba.
ase xSi​r​ad ma​S​in xde​ba, ro​de​s​ac sa​mu​Sao Za​la Za​li​an mya​r​ad ar​is or​ga​ni​ze​bu​li da azrTa sxvadasxvaoba ar​se​b​obs xe​l​m​ZR​va​n​el jgu​f​ebs So​r​is im​is Se​sa​x​eb, rom da​sa​xu​li mo​q​me​de​b​is ku​r​si sa​u​ke​Te​soa. 

me gagacaniT cvli​le​b​is ma​r​T​v​is zo​gi​e​r​Ti mi​d​go​m​is mo​k​le mi​mo​xi​l​va. da​r​w​mu​ne​bu​li var, Tqven Se​Z​l​ebT ga​da​wy​ve​ti​e​l​b​is mi​Re​b​as im​is Se​sa​x​eb, yve​la​ze uf​ro ro​me​li mi​d​go​ma iq​ne​ba Se​sa​fe​ri​si `av​to​di​re​q​ti​s​T​v​is~.
15.  li​o​n​el qa​r​T​ve​i​Ti                                 
	eq​s​pe​r​t​is miniSnebebi. Se​i​Z​le​ba ar da​e​Ta​n​x​m​oT, rom li​o​ne​li iy​e​n​ebs Ta​vi​s​Ta​v​adD ga​mo​k​ve​T​il stra​te​gi​as. am​g​va​ri str​ate​gi​e​bi vi​Ta​r​de​ba/vli​n​de​ba qce​v​is mo​de​li​d​an da sxvadasxva Se​m​Tx​ve​vi​Ti arCevanis Sedegad, sa​va​ra​u​d​od, or​ga​ni​za​ci​is ne​bi​s​mi​er do​ne​ze, ga​r​da sta​r​te​gi​u​li mwve​r​va​li​sa. li​o​ne​l​is mi​d​go​ma uf​ro Ta​vi​su​fa​li op​o​r​tu​ni​z​m​is ti​pi​saa. is am​C​n​evs Se​sa​Z​le​b​lo​b​ebs da Se​m​d​eg iy​e​n​ebs maT, ro​g​orc ki Se​u​Z​lia. sxva ar​a​v​in mo​na​wi​le​obs da pro​ce​si im​de​n​ad ar​is ga​a​z​re​bu​li, ra​m​de​na​d​ac mas Se​u​Z​lia am​is ga​ke​Te​ba Ta​vi​si co​d​ni​sa da ga​mo​c​di​le​b​is fa​r​g​le​b​Si. 
fa​q​to​b​ri​v​ad, Tvi​T​on ga​mo​m​c​de​l​ma, ro​me​l​m​ac es ki​Tx​va Se​a​d​gi​na, Ta​v​is pa​su​x​Si ise ax​se​na `Ta​vi​s​Ta​v​ad ga​mo​k​ve​Ti​li, an op​o​r​ti​ni​s​tu​li stra​te​gi​is Ca​mo​ya​li​be​ba~, Ti​T​q​os es ori te​r​mi​ni er​T​ma​ne​T​is Se​m​c​v​le​li iy​os.


strategiis ga​n​sa​zR​v​r​is ra​ci​o​na​lu​ri/gegmazomieri mi​d​go​ma iT​va​li​s​wi​n​ebs yve​la fa​q​t​ors, ro​me​l​ic Se​i​Z​le​ba da​ka​v​Si​re​bu​li iy​os ko​m​pa​ni​is stra​te​gi​ul po​zi​ci​a​s​T​an, rac gu​li​s​x​m​obs ur​Ti​e​r​T​da​ka​v​Si​re​bu​li mra​va​li pro​ce​s​is ga​n​xi​l​v​as. da​sa​wyi​s​Si ga​ni​sa​zR​v​re​ba sa​e​r​To mi​z​ne​bi da mo​i​c​avs ga​re​m​os sxva​da​s​x​va as​pe​q​t​is ga​n​xi​l​v​as; ko​m​pa​ni​is Zli​e​ri da su​s​ti mxa​re​e​bi​sa da sxva ma​xa​si​a​Te​b​le​b​is Se​fa​se​b​as; mo​q​me​de​b​is Se​sa​Z​lo ku​r​se​b​is ga​n​sa​zR​v​ra​sa da Se​fa​se​b​as; as​e​ve Se​sa​fe​ri​si ko​n​t​ro​l​is me​qa​ni​z​me​b​is gansazRvrasa da am​o​q​me​de​b​as. 
ma​r​Ta​lia, am​g​va​ri mi​d​go​ma yo​v​li​s​mo​m​c​ve​li da lo​gi​ku​ria, ma​g​r​am im​a​v​d​ro​u​l​ad sa​k​ma​od Zne​l​ad sa​ma​r​Ta​vi da mo​u​q​ne​lia. Se​de​g​ad, Se​i​Z​le​ba ga​da​i​q​c​es ze​d​me​ti si​m​ka​c​r​is fo​r​mu​l​ad, rac xels Se​u​S​l​is st​rate​gi​u​li ideebis gaCenas. ro​g​orc we​si, ase ma​S​in xde​ba, ro​de​s​ac ga​da​Wa​r​be​b​ul ndo​b​as ucxadeben mo​de​l​is Se​de​g​is ga​r​du​va​lo​bas, rac mi​i​C​ne​va stra​te​gi​u​li pro​b​le​m​is ga​da​W​r​is er​Ta​d​erT swor pa​su​x​ad. im​is da​S​ve​ba, rom er​Ta​de​r​Ti mi​sa​Re​bi gza ar​se​b​obs wa​r​ma​te​bu​li stra​te​gi​i​s​T​v​is, ga​mo​i​w​v​evs in​o​va​ci​is Ca​x​So​b​as da in​tu​i​ci​is, strategiis mi​za​n​Se​wo​ni​lo​b​is ga​n​s​ji​sa da op​o​r​tu​ni​z​m​is po​te​n​ci​a​l​is ig​no​ri​re​b​as.
uf​ro mo​q​ni​li mi​d​go​ma iq​ne​ba am fa​q​to​re​b​is po​te​n​ci​a​l​is ga​mo​ye​ne​ba, rac sa​Su​a​le​b​as iZ​le​va, na​k​le​b​ad mka​c​ri fo​r​m​iT da​mu​Sa​v​d​es an ga​mo​v​li​n​d​es stra​te​gia. aS​ka​raa, rom am​g​va​ri mi​d​go​ma uf​ro li​o​ne​l​is stils Se​e​sa​ba​me​ba. man ramdenime wa​r​ma​te​bu​li sta​r​te​gi​u​li ga​da​wy​ve​ti​le​ba mi​i​Ro da, ro​g​orc Cans, ise, rom di​d​ad ar ga​mo​u​ye​ne​bia de​ta​lu​ri da​ge​g​m​v​is pro​ce​du​ra.
sa​k​ma​od ad​vi​lia im​is ga​ge​ba, ra​t​om air​Cia li​o​ne​l​ma stra​te​gi​i​s​T​v​is am​g​va​ri mi​d​go​ma. pi​r​ve​li, es Se​e​sa​ba​me​ba mis, ro​g​orc me​​wa​r​m​is Tvi​T​Se​fa​se​b​as, swra​f​ad ga​mo​a​v​lo​n​os da ga​mo​i​ye​n​os xe​l​sa​y​re​li Se​sa​Z​le​b​lo​be​bi. Ta​vi​si wa​r​ma​te​be​bi ka​pi​ta​l​is zrdis sa​ki​Tx​Si mas did k​m​ayo​fi​le​b​as un​da an​i​We​b​d​es. swo​r​ed am​as uk​a​v​Si​r​de​ba mi​si aS​ka​ra an​ti​pa​tia, sxve​b​T​an er​T​ad mWi​d​ro ka​v​Si​r​Si muSaobis mimarT. li​o​n​els ur​Ce​v​nia, Tvi​T​on iy​os Ta​vi​si be​d​is er​Ta​de​r​Ti ba​t​on-pa​t​ro​ni, na​c​v​l​ad im​i​sa, rom iy​os gu​n​d​is erT-er​Ti we​v​ri; man am​jo​bi​na Ta​v​is in​tu​i​ci​a​ze da​y​r​d​no​ba. 

mas Ta​vis​T​v​is ar auy​va​nia spe​ci​a​li​s​ti ko​n​su​l​ta​n​te​bi, vi​si wvli​l​ic auc​i​le​be​li iq​ne​bo​da uf​ro mni​S​v​ne​lo​va​ni mi​d​go​mi​s​T​v​is. ud​a​voa, rom is ad​a​mi​a​n​Ta im ka​te​go​ri​as ga​ne​ku​T​v​ne​ba, ro​m​leb​ic sa​k​ma​od cu​d​ad grZnoben Tavs am​g​va​ri jgu​f​is xe​l​m​ZR​va​ne​l​is ro​l​Si.
dRe​m​de li​o​ne​li wa​r​ma​te​b​as aR​we​v​da Ta​vi​si op​o​r​tu​ni​s​tu​li mi​d​go​m​iT, ma​g​r​am man un​da ga​i​c​no​bi​e​r​os, rom am mi​d​go​m​as uar​yo​fi​Ti mxa​re​e​b​ic aqvs.
ne​bi​s​mi​e​ri sa​wa​r​mo, sa​d​ac ra​m​de​ni​me ka​c​ze me​ti mu​Sa​obs er​T​ma​ne​T​T​an pi​ri​s​p​ir ko​n​ta​q​t​is pi​ro​be​b​Si, sa​Wi​ro​ebs ga​r​k​ve​u​li do​n​is da​ge​g​m​v​as, Tu mas surs Se​u​fe​r​xe​b​l​ad im​u​Sa​os. li​o​ne​l​is ga​fa​r​To​e​b​is ge​g​me​bi mi​si ax​la​n​de​li 4 ob​i​e​q​t​is ri​cx​v​is ga​z​r​d​iT mo​i​Tx​ovs mni​S​v​ne​lo​va​ni re​su​r​se​b​is mo​po​ve​ba​sa da in​te​g​ra​ci​as. ga​r​da im​i​sa, rom po​te​n​ci​u​r​ad auc​i​le​be​lia da​ma​te​bi​Ti da​fi​na​n​se​b​is mo​po​ve​ba, rac rTu​li misaRwevi iq​ne​ba bi​z​ne​s​ge​g​m​is ga​re​Se, li​o​ne​l​ma Se​i​Z​le​ba aR​mo​a​Ci​n​os, rom `SemTxveviTobaze~ damyarebuli mi​d​go​ma xels uS​l​is mas Se​u​fe​r​xe​b​l​ad ga​fa​r​To​ebaSi.
da​ge​g​mi​li, er​Ti​a​ni mi​d​go​m​is me​o​re mni​S​v​ne​lo​va​ni pra​q​ti​ku​li up​i​ra​te​so​ba im​a​Si mdgo​ma​re​obs, rom ko​n​t​ro​l​is ga​n​xo​r​ci​e​le​ba uf​ro ad​vi​l​ad da zu​s​t​ad ar​is Se​sa​Z​le​be​li. Tu li​o​ne​li da​r​w​mu​ne​bu​li ar ar​is, re​a​lu​r​ad risi mi​R​we​va surs, mas wa​r​ma​te​bis an wa​ru​ma​te​b​lo​bis Sefasebis mci​re Se​sa​Z​le​b​lo​ba eq​ne​ba, ra​d​g​an ar eq​ne​ba ar​a​na​i​ri ob​i​e​q​tu​ri kri​te​ri​u​mi.
ama​s​T​an da​ka​v​Si​re​bu​li pro​b​le​ma grZe​l​va​di​an pe​r​s​pe​q​ti​va​Si im​a​Si gamoixateba, rom na​Te​li xe​d​va im​i​sa, sa​iT mi​d​is, li​o​n​els sa​Su​a​le​b​as mi​s​c​ems, ga​na​vi​Ta​r​os da ga​i​R​r​ma​v​os Se​sa​fe​ri​si co​d​na da ga​mo​c​di​le​ba. am mo​me​n​ti​s​T​v​is, mas ara aqvs Se​sa​Z​le​b​lo​ba, Ta​vi​si sa​q​mi​a​no​ba ga​na​vi​Ta​r​os ga​mo​c​di​le​bi​d​an mi​Re​bu​li ga​k​ve​Ti​le​b​is sa​fu​Z​ve​l​ze, Tu ar Ca​v​T​v​l​iT mis ga​mo​c​di​le​b​as, farTo gagebiT. ma​ga​li​T​ad, mi​si ga​mo​c​di​le​ba ga​da​zi​d​ve​b​is da​r​g​Si, sa​e​W​voa, rom ga​mo​a​d​g​es Za​li​an ma​Ra​li xa​ri​s​x​is xi​li​sa da bo​s​t​ne​u​l​is mo​Zi​e​ba​Si.
sa​bo​loo pro​b​le​ma, ro​me​l​ic li​o​ne​l​ma un​da ga​i​a​z​r​os, mdgo​ma​re​obs Se​m​de​g​Si: Tu mas surs mni​S​v​ne​lo​v​n​ad ga​fa​r​To​v​d​es, man auc​i​le​b​l​ad un​da ga​za​r​d​os Ta​na​m​Sro​me​l​Ta ri​cxo​v​no​ba da, sa​bo​loo ja​m​Si, da​i​qi​ra​v​os sul mci​re ra​m​de​ni​me Ta​na​m​S​ro​me​li ma​inc, ro​m​le​b​s​ac eq​ne​b​aT mni​S​v​ne​lo​va​ni pro​fe​si​u​li un​ar-Cve​ve​bi. mi​si un​a​ri, mo​i​zi​d​os, Se​i​na​r​Cu​n​os da im​u​Sa​os am ad​a​mi​a​ne​b​is me​S​ve​o​b​iT, sa​va​ra​u​d​od, na​wi​lo​b​r​iv da​mo​ki​de​bu​li iq​ne​ba im​a​ze, ra​m​de​n​ad na​T​l​ad eq​ne​b​aT maT wa​r​mo​d​ge​ni​li, ra un​da ga​a​ke​T​on da sa​iT mi​d​is or​ga​ni​za​cia. sa​n​am lionels Se​u​Z​lia, Tvi​T​on mi​i​R​os yve​la mni​S​v​ne​lo​va​ni ga​da​wy​ve​ti​le​ba, na​Te​li ko​r​po​ra​ci​u​li ge​g​m​is uq​o​n​lo​ba ise mni​S​v​ne​lo​va​ni ar ar​is; ro​de​s​ac Se​u​Z​le​be​li ga​x​de​ba mni​S​v​ne​lo​va​ni funqciebis de​le​gi​re​b​is Ta​vi​d​an ac​i​le​ba, am​an Se​i​Z​le​ba se​ri​o​zu​l​ad Se​u​Sa​l​os xe​li li​o​ne​l​is pro​g​r​ess. 




