
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sabaziso done – codnis moduli 

 

 

 

 

buRalteri biznesSi 
 

sagamocdo nimuSi  

 

 

gamocdis xangrZlivoba: 2 saaTi da 30 wuTi 

sagamocdo sakiTxebi gayofilia or ganyofilebad 

ganyofileba a – yvela, 40 kiTxva, savaldebuloa da 

unda gaeces pasuxi 

ganyofileba b- yvela, 5 kiTxva, savaldebuloa da unda 

gaeces pasuxi 

 

ar gadaSaloT sagamocdo furceli gamocdis 

zedamxedvelis nebraTvis miRebamde 

es sagamocdo sakiTxebi ar unda gavides sagamocdo 

darbazidan. 



 

 

 

 

ganyofileba a – yvela, 40 kiTxva, savaldebuloa da unda gaeces pasuxi 

gamoiyeneT kandidatis pasuxebis bukletis ydis Sida mxare arCeviTpasuxian kiTxvebze pasuxis 

gasacemad. 

 

1. buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis sabWos mTavari mizania 

uzrunvelyos gamarTuli ___________ . 

romeli ori sityva daasrulebs zemoT moyvanil winadadebas? 

a finansuri kontroli 

b korporaciuli angariSgeba 

g gare auditi  (1 qula) 

 

2. liderobis stili, romelic naklebad aRiarebs qveSevrdomebis mier Setanil 

wvlils, aris ___________ . 

romeli sityva daasrulebs zemomoyvanil winadadebas? 

a avtoritaruli 

b avtokratiuli 

g Semtevi  (1 qula) 

 

3. konfliqtis daregulirebisas, qvemoT moyvanilTagan, romeli midgomis gamoyeneba 

gazrdis maqsimalurad konsesusis miRwevis albaTobas? 

a aRiareba 

b molaparakeba 

g ugulebelyofa 

d Seteva  (1 qula) 

 

4. dara daniSnes profesionaluri safexburTo klubis mmarTveli gundis wevrad. 

mis movaleobebSi Sedis im axalgazrda moTamaSeebis wvrTna, mentoroba da 

konsultacia, romlebmac pirvelad dades kontraqti klubTan. 

qvemoT mocemulia daras ZiriTadi saqmianobebi: 

(1) axalgazrda moTamaSeebis daxmareba sayofacxovrebo sakiTxebis gadaWraSi, 

klubSi mosvlidan pirveli kviris ganmavlobaSi; 



 

(2) TiToeuli moTamaSis unarebis garkveva da maTi daxmareba srulyon es 

unarebi; 

(3) moTamaSeebisaTvis rCevis micema pirad sakiTxebTan dakavSirebiaT, magaliTad, 

rogor marTon TavianTi finansebi; 

(4) moTamaSeebis daxmareba gansazRvron mowinaaRmdegis reaqcia. 

qvemoT moyvanilTagan, romeli Seesabameba zemoT moyvanil oTx saqmianobas? 

a 1. mentori 2. konsultanti 3. mwvrTneli 4. konsultanti 

b 1. mentori 2. mwvrTneli 3. konsultanti 4. mwvrTneli 

g 1. mentori 2. mwvrTneli 3. konsultanti 4. mentori 

d 1. konsultanti 2. mentori 3. mwvrTneli 4. konsultanti.  (2 qula) 

 

5. organizaciis politikis sajaro interesebTan Sesabamisobis uzrunvelsayofad, 

qvemoT moyvanilTagan, romelze unda moaxdinon kompaniis direqtorebma 

koncentrireba? 

a aqcionerebis grZelvadiani keTildReoba 

b kanonmdeblobasTan da marTvis kodeqsTan Sesabamisoba 

g dainteresebuli mxareebis koleqtiuri keTildReoba  (1 qula) 

 

6. martini aris gamocdili da ganswavluli gemTmSenebeli, romelic cxovrobs 

dasavleT evropis erT-erT qalaqSi. erTobliv moTxovnaSi mniSvnelovani 

ekonomikuri cvlilebebis gamo, daixura is gemTsaSeni, sadac martini muSaobda, 

ris gamoc martini daiTxoves. radgan Tavis regionSi aRar arsebobda martinis 

xelobaze moTxovna, igi iZulebuli gaxda gadasuliyo sxva qveyanaSi, sadac 

gemTSeneblobasTan axlos mdgom sxva sainJinro sferoSi erTwlini wvrTnis 

gavlis Semdeg, SeZlo samsaxuris povna. 

qvemoT moyvanilTagan, romeli aRwers martinis umuSevrobis tips? 

a struqturuli umuSevroba 

b cikluri umuSevroba 

g droebiTi umuSevroba 

d marginaluri umuSevroba  (2 qula) 

 

7. qvemoT moyvanilTagan, romeli warmoadgens marketingir ZiriTad funqcias? 

a gayidvebis moculobis zrda 

b momxmarebelTa saWiroebebis winaswari ganWvreta 



 

g potenciuri momxmareblebis darwmuneba, TavianTi saWiroebebi aqcion dana-

xarjebad 

d gasaRebis saukeTeso bazris moZebna TavianTi saqonlisa da momsaxurebisTvis. 

 (2 qula) 

 

8. qvemoT moyvanilia sanqciebi, romlebic ekisrebaT kompaniebs potenciuri 

kanondarRvevisTvis: 

(1) finansur sakiTxebSi saxelmwifo departamentis an saagentos mier gamoZiebis 

Catareba; 

(2) kompaniebis maregistrirebeli saxelmwifo struqturebis mier jarimis 

dakisreba; 

(3) gare auditis uari xeli moaweros finansur angariSgebas; 

(4) safondo birJis mier aqciebis ganTavsebaze uaris Tqma 

zemoT moyvanilTagan, romeli daekisreba kompanias buRaltruli Canawerebis 

araswori warmoebis gamo? 

a 1 da 2 

b 1 da 3 

g   2 da 4 

d   3 da 4  (2 qula) 

 

9. qveynis mosaxleobis saSualo asaki damokidebulia or demografiul faqtorze: 

Sobadobasa da gardacvalebaze. 

Tu CavTvliT, rom orive faqtori Tanabrad icvleba, qvemoT moyvanilTagan, 

romeli gamoiwvevs mosaxleobis daberebas? 

   Sobadoba        gardacvaleba 

a zrda              zrda 

b Semcireba          zrda 

g zrda              Semcireba 

d Semcireba          Semcireba  (2 qula) 

 

10. jilsi atarebis Sefasebis gasaubrebas Tavis TanaSemwe lisTan. Tavdapirvelad man 

isaubra jilis Zlier da sust mxareebze, xolo Semdeg jils sTxova esaubra 

Tavis saqmeze, miznebze, molodinsa da problemebze. man airCia midgoma, romlis 

drosac ar gansaja, aramed SesTavaza da mimarTuleba misca. 

saqmianobis Sefasebis romeli midgoma gamoiyena jilsma? 



 

a brZaneba da dasabuTeba 

b brZaneba da mosmena 

g problemebis erToblivi mogvareba 

d 360 gradusiani midgoma  (2 qula) 

 

11. romelia gare auditis mTavari valdebuleba? 

a Seamowmos klientis yvela finansuri operacia da Sesabamisi dokumentacia 

b darwmundes, rom klientis finansuri angariSgeba aris gonivrulad zusti 

da miukerZoebeli 

g yvela finansuri darRvevis Sesaxeb saqmis kursSi Caayenos klientis 

aqcionerebi 

d darwmundes, rom klientis yvela finansuri angariSgeba momzadebuli da 

wardgenilia Sesabamis struqturaSi.  (2 qula) 

 

 

 

 

12. qvemoT moyvanilia biznesinformaciis magaliTebi: 

(1)  ganyofilebis Semosavlebisa da xarjebis wliuri prognozi; 

(2)  momdevno 2-3 wlis ganmavlobaSi produqtis ganviTarebis gegma; 

(3)  saqmianobis Sefasebis gasaubrebaze menejerebTan SeTanxmebuli miznebi da 

amocanebi 

CamoTvlilTagan, romeli warmoadgens taqtikur informacias? 

a (1), (2) da (3) 

b mxolod (1) da (3) 

g mxolod (2) da (3)  (1 qula) 

 

13. vasimi aris momxmarebelTa momsaxurebis menejeri dasvenebis parkSi. momdevno 

dasvenebis dReebi Zalian aqtiuri iqneba dResaswaulis gamo. vasimma unda gadaWras 

problema, romelic warmoiSva ramdenie TanamSromlis samsaxurSi argamocxadebis 

gamo. garda amisa, menejerma mosTxova waredgina administraciuli angariSgeba, 

romelic wina kviraSi hqonda warsadgeni. aseve, vasimma wvrTna unda Cautaros 

eqvs axal TanamSromels. 

yvela saqmis efeqturad Sesasruleblad, ra unda hqnas vasimma? 

a saqmeebs prioritetebi mianiWos Sedegebis mniSvnelovnebis mixedviT 



 

b moamzados angariSgeba, romelic moiTxova menejerma 

g wvrTna Cautaros axal TanamSromlebs 

d Seasrulos samuSao, romelsac Cveulebriv asruleben argamocxadebuli 

TanamSromlebi.  (2 qula) 

 

14. TavianTi movaleobis eTikurad Sesasruleblad, finansurma direqtorebma unda 

uzrunvelyon, rom maT mier gamoqveynebuli informacia zustad asaxavdes 

organizaciis finansur mdgomareobas da ar iqnes damaluli is uaryofiTi 

aspeqtebi, rac organizaciis finansur mdgomareobaze araswor warmoadgenas 

Seuqmnis dainteresebul momxmare 

qvemoT moyvanili eTikuri principebidan, romeli asaxavs am movaleobas? 

a wesiereba 

b patiosneba 

g damoukidebloba 

d obieqturoba  (2 qula) 

 

15. qvemoT moyvanilTagan, romeli warmoadgens buRalterTa saerTaSoriso 

federaciis mizans? 

a kanoniT moTxovnili finansuri angariSgebis standartebis SeTanxmeba yvela 

wevr sabuRaltro organizaciebs Soris; 

b saerTaSoriso finansuri danaSaulis, rogoricaa, magaliTad, fulis gaTeT-

reba da TaRliToba, prevencia. 

g eTikuri standartebis danergva yvela wevr organizaciaSi; 

d universalurad gamosayenebeli, detaluri wesebis SemuSaveba araswori 

qcevis Tavidan asacileblad.  (2 qula) 

 

16. ekonomikuri aqtivobis gasaaqtiureblad an Sesaneleblad gamoiyeneba Semdegi 

samTavrobo politika: 

(1) gadasaxadebi 

(2) mTavrobis danaxarjebi 

qvemoT moyvanili samTavrobo politikis kombinaciebidan, romeli gaaaqtiurebs 

ekonomikas  yvelaze metad? 

a (1)-is gazrda da (2)-is gazrda 

b (1)-is gazrda da (2)-is Semcireba 



 

g (1)-is Semcireba da (2)-is gazrda 

d (1)-is Semcireba da (2)-is Semcireba                        (2 qula) 

 

17. neili muSaobs didi servisebis momwodebeli kompaniis momaragebis menejerad. 

qvemoT CamoTvlili marketinguli miqsis romeli elementisTvis gamodgeba neilis 

mier mowodebuli informacia? 

a fizikuri mtkicebuleba 

b sadistribucio arxi (an adgili) 

g fasi 

d procesi  (2 qula) 

 

18. menejerma malaqis sTxova informaciis Segroveba abc kompaniis Sesaxeb, romelic 

monawileobas iRebs malaqis organizaciis mier gamocxadebul tenderSi. 

informaciis wyarod igi iyenebs or angariSgebas, finansuri mdgomareobisa (afmS) 

da mogebisa da zaralis Sesaxeb (mzu). malaqiam unda moipovos Semdegi informacia: 

(1) kompaniis aqciebi; 

(2) saoperacio xarjebi, rogorc erToblivi Semosavlis procenti 

(3) grZelvadiani sesxebi; 

(4) likviduroba. 

qvemoT CamoTvlilTagan, romeli Seesabameba sworad finansuri angariSgebebidan 

mosapovebel informaciebs? 

   1  2  3  4 

a afmS    mzu    mzu    afmS 

b mzu    afmS    afmS    mzu 

g mzu    afmS    mzu    afmS 

d afmS    mzu    afmS     mzu (2 qula) 

 

19. lini warmatebuli restornis menejeria. misma regularulma momxmareblebma 

gamoTqves pretenzia, sxva momxmareblebis xmauriani da uwesrigo bavSvebis Sesaxeb, 

romelTa gamoc maT ver moaxerxes dasveneba. 

qvemoT CamoTvlilTagan, romeli CaiTvleba aRniSnuli problemis pluralistul 

gadawyvetilebad? 

a bavSvebiani ojaxebisTvis gamoiyos calke adgili restoranSi 

b ar miiRos SekveTa bavSvebiani ojaxebisgan 



 

g SekveTis gakeTebamde, momxmareblebs auxsnan, rom restorani aris 

ojaxebisTvis gankuTvnili 

d araviTari zomebi ar iqnes miRebuli, radgan pretenziebis mqone momxma-

reblebi yovelTvis umciresobaSi iqnebian.  (2 qula) 

 

20. qvemoT CamoTvlilTagan, romlis dasacavad aris Seqmnili monacemTa dacvis 

kanonmdebloba? 

a yvela fizikuri da iuridiuli piri, romelTa Sesaxebac mxolod kanoniT 

nebadarTuli monacemebi aris Senaxuli 

b yvela fizikuri, romelTa Sesaxebac mxolod kanoniT nebadarTuli monacemebi 

aris Senaxuli 

g yvela fizikuri da iuridiuli piri, romelTa Sesaxebac nebismieri monacemi 

aris Senaxuli.  (1 qula) 

 

 

21. sistema, romelsac kompania iyenebs gayidvebisa da Sesyidvebis Casawerad, aris: 

a monacemTa damuSavebis sistema 

b menejmentis sainformacio sistema 

g ofisis avtomatizebuli sistema 

d gadawyvetilebis damxmare sistema (2 qula) 

 

22. qvemoT CamoTvlilia organizaciis dainteresebuli mxareebi: 

(1) menejeri 

(2) momxmarebeli 

(3) aRmasrulebeli direqtori 

(4) momwodebeli 

zemoT CamoTvlilTagan, romeli aris dakavSirebuli dainteresebuli mxare? 

a (1), (2) da (3) 

b (2) da (4) 

g mxolod (2) da (3) 

d (3) da (4)  (2 qula) 

 

23. maRali inflaciis pirobebSi, is visac vali aqvs – igebs, xolo is, visi valic 

aqvT – kargavs. 



 

es ganacxadi sworia Tu mcdari? 

a sworia 

b mcdari  (1 qula) 

 

24. romeli tipis treningisas iqneba efeqturi roluri TamaSebis savarjiSoebi, 

romelTa drosac gamoiyeneba videoCanawerebi? 

a gayidvis unarebis daxvewisas 

b regulaciebisa da kanonTan Sesabamisobis gacnobisas 

g teqnikuri codnis SeZenisas 

d axali procesebisa da procedurebis gacnobisas  (2 qula) 

 

25. renatam gaiara TviTganviTarebis kursi, sadac Seasrula TviTanalizis  savarjiSo 

bleiqisa da mutonis menejeruli cxrilis gamoyenebiT. saswavlo kursis liderma 

uTxra, rom is miekuTveneba 9.1 stilis liderTa tips. 

kidev ra daskvnis gakeTeba SeiZleba renatas liderobis stilidan gamomdinare? 

(1) is maqsimalurad iyenebs sakuTari gundis SesaZleblobebs 

(2) mas naklebad ainteresebs sakuTari gundis wevrebis piradi problemebi 

(3) is abalansebs gundis saWiroebebs da Sesasrulebel samuSaos 

(4) is koncentrirebulia dasaxuli miznebis miRwevaze 

a 1 da 2 

b 2 da 4 

g 1 da 4 

d 2 da 3  (2 qula) 

 

 

26. profesionali buRalteri mudmivad unda axdendes samarTlianobis demonst-

rirebas. 

qvemoT CamoTvlilTagan, romeli aRwers yvelaze sworad termins `samarTli-

anoba~? 

a maRali moraluri principebis xelmZRvaneloba 

b saqmiani gadawyvetilebis miRebisas SeinarCunos neitraluri da miukerZo-

ebeli pozicia 

g saWiro informacia moamzados, droulad da Secdomebis gareSe  

                                                             (1 qula) 

 



 

27. qvemoT mocemulia kooperativisa da SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebis 

daxasiaTebebi. 

(1) Semosavlis gadaWarbeba xarjebze ar warmoadgens mTavar mizans; 

(2) organizaciis wevrebs gadawyvetilebis misaRebad xmis micema sakuTari 

aqciebis proporciulad SeuZliaT 

(3) organizaciis wevrebs aqciebis Sesyidva da gayidva SeuZliaT personalurad; 

(4) organizaciis yvela wevrs SeuZlia yovelwliur Sekrebaze daswreba da 

gadawyvetilebis miRebaSi monawileoba. 

 

zemoT moyvanilTagan, romelia sajaro Sps-s maxasiaTebeli? 

a (2), (3) da (4) 

b mxolod (2) da (3) 

g mxolod (2) da (4) 

d mxolod (3) da (4)  (2 qula) 

 

28. kompaniam axali TanamSromlebis mosazidad gakeTebul ganacxadSi miuTiTa, rom 

kandidati unda iyos sul mcire 1.88 m simaRlis da hqondes sul mcire, 5 wlis 

uwyveti staJi. 

qvemoT CamoTvlilTagan, romeli iuridiuli termini Seesabameba aRniSnul 

ganacxads? 

a pirdapiri diskriminacia; 

b arapirdapiri diskriminacia; 

g viqtimizacia; 

d savaraudo diskriminacia.  (2 qula) 

 

29. qvemoT CamoTvlilTagan, romelia swori ganacxadi fuladi jildos Sesaxeb, 

hercbergis orfaqtoriani Teoriis mixedviT? 

a xelfasis zrda Zlieri grZelvadiani motivatoria 

b araadekvaturi xelfasi Zlieri demotivatoria 

g fuladi anazRaureba ufro mniSvnelovania, vidre arafuladi 

d fuli arasodes unda iqnas gamoyenebuli motivatorad  (2 qula) 

 

30. umaRles saswavlebelSi akademiuri fakulteti dayofilia kursebad da 

departamentebad, sadac leqtori angariSvaldebulia rogorc kursis programis 

menejeris, ise sagnis specialiastis winaSe, imisda mixedviT, Tu romel kurss 

aswavlis da romel konkretul sagans. 



 

Carlz hendis oTxi kulturuli stereotipis mixedviT, zemoT CamoTvlilTagan, 

romeli Seesabameba zemoT aRweril organizaciul struqturas? 

a rolis 

b davalebrivi 

g Zalauflebis 

d personaluri  (2 qula) 

 

31. komunikaciis romeli tipi aris uswrafesi informaciis gadasacemad? 

a wre 

b jaWvi 

g Y 

d borbali  (2 qula) 

 

32. kelis surs biznesis problemis axsna pavelisTvis satelefono saubris 

saSualebiT. 

romeli axdens informaciis `kodirebas~ aRniSnuli komunikaciisas? 

a keli 

b paveli 

g keli da paveli  (2 qula) 

 

33. qvemoT CamoTvlili axali kanonmdeblobis romeli tipi uzrunvelyofs dasaqmebis 

met SesaZleblobas did kompaniaSi? 

a axali kanoni jandacvisa da usafrTxoebis Sesaxeb 

b axali kanoni samuSao adgilze diskriminaciis Tavidan asacileblad 

g axali kanoni, romlis mixedviTac garTuldeba TanamSromlis usamarTlod 

daTxovna samsaxuridan 

d axali kanoni, romlis mixedviTac damsaqmebels mouwevs maRali kompensaciis 

gadaxda dasaqmebis kontraqtis darRvevisas.  (2 qula) 

 

34. ra aris sajaro zedamxedvelobis sabWos pasuxismgebloba? 

a Sida auditis procedurebis detalurad gawera 

b finansuri angariSgebis standartebis SemuSaveba 

g buRaltruli aRricxvis standartebis kanonmdeblobis SemuSaveba 



 

d samarTlebrivi da Sesabamisobis standartebis danergva da monitoringi. 

 (2 qula) 

 

35. adriani qolcentris menejeria. konsultantebma urCies, rom Tavisi gundis 

reoganizaciiT qolcentri SeZlebs  Sesrulebuli samuSaos efeqturobisa da 

gayidvebis zarebis raodenobis mniSvnelovnad gazrdas.  reorganizaciis Sesaxeb 

winadadeba metad arapopularulia TanamSromlebs Soris, romlebic Tvlian, rom 

samuSao gaxdeba monotonuri da mosawyeni. 

menejmentis romeli skolis principebs Seesabameba qolcentris reorganizaciis 

Sesaxeb winadadeba? 

a administraciuli skola 

b empiriuli skola 

g samecniero skola  (1 qula) 

 

36. erToblivi moTxovna  Sedegeba samTavrobo xarjebisgan, ---------------------, -------------------

-- da mogeba saerTaSoriso vaWrobidan. 

qvemoT moyvanilTagan, romeli daasrulebs winadadebas sworad? 

(1) danazogi 

(2) gadasaxadebi 

(3) investiciebi 

(4) moxmareba 

a 1 da 3 

b 2 da 3 

g 3 da 4 

d 1 da 4  (2 qula) 

 

37. marketingis konteqstSi, `oTxi P~ aris fasi, stimulireba, ------------- da -----------. 

(1) produqti; 

(2) pozicionireba; 

(3) adgili. 

 

a 1 da 3 

b 1 da 2 

g 2 da 3 (1 qula) 

 

38. kompania ganixilavs eTikis kodeqsis danergvas organizaciaSi misi gayidvebis 

Sesaxeb mediaSi gavrcelebuli kritikis Semdeg. 



 

qvemoT moyvanilTagan, romelia yvelaze mniSvnelovani eTikis kodeqsis Sinaarsis 

Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisas? 

a TanamSromlebis qcevis standartebis minimaluri raodenoba 

b kanonmdeblobis moTxovnebi, romlebic gavlenas axdens ZiriTadi 

produqtebisa da momsaxurebis gayidvaze 

g momxmarebelTa mier gamoTqmuli pretenziebi 

d imave sferos warmoadgeneli sxva organizaciebis mier danergili sayovel-

Taod miRebuli standartebi  (2 qula) 

 

39. jeki xelmZRvanelobs eqvsi kacisgan Semdgar gunds. wina TveSi orma Seicvala 

samsaxuri da erTi gavida dekretul SvebulebaSi. sami axali  wevri SeuerTda 

jekis gunds.  

Takmenis gundi formirebis fazebidan, romels eqneba adgili am SemTxvevaSi? 

a normireba 

b formireba 

g saqmianoba 

d konfliqtebi (2 qula) 

 

40. TaRliTobis konteqstSi, romel ganyofilebaSi SeiZleba xdebodes `gadafarva~? 

a gayidvebis 

b xarisxis kontrolis 

g reklamirebisa da promociis 

d gayiduli saqonlis gacemis (2 qula) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ganyofileba b _ yvela, xuTive sakiTxze pasuxis gacema savaldebuloa. 

 

1. qvemoT moyvanilia marTvis funqciis Sesaxeb oTxi informacia: 

a organizaciis marTvis xuTi Seucvleli funqcia  

b organizaciis produqtiulobis zrdis ZiriTadi faqtoria individualuri 

da jgufuri qceva samuSao adgilze; 

g menejmenti (marTva)  aris WeSmariti mecniereba samuSaos Sesaxeb.  

d biznesis menejers aqvs erTi ZiriTadi funqcia – organizacia eweodes 

warmatebul ekonomikur saqmianobas. 

mogeTxovebaT: 

(a) zemoT moyvanili daxasiaTebebi SeusabamoTqvemoT moyvanil Teoriebs, airCieT 

a, b, g, d an arc erTi. 

(i) piter drakeri 

(ii) elton meio 

(iii) henri mincbegi 

(iv) f v teilori. 

SeniSvna: jamuri qula Tanabrad gaiyofa pasuxebs Soris    (2 qula) 

 

(b) qvemoT CamoTvlilia menejmentis xuTi funqcia. 

a.   dagegmva 

b. organizeba 

g. marTva 

d. monitoringi 

e. motivireba 

mogeTxovebaT: 

gansazRvroT, zemoT moyvanilTagan romeli ori warmoadgens feiolis mier 

Camoyalibebul  marTvis funqcias. airCieT ori a, b ,g , d da e-dan. 

(2 qula) 

 

(g) situaciuri Teoriis mimdevrebis mixedviT:  

a. efeqturi marTva upirvelesad warmatebuli adamianebis marTvis funqciaa.  

b. organizaciis miRwevebs, zogadi ekonomikis pirobebSi, ZiriTadad, 

konkretuli situacia gansazRvravs.  



 

g. mniSvnelovani cvlilebebi, ZiriTadad, damokidebulia zust strategiul 

xedvebsa da komunikaciaze.  

d. adreuli avtorebis adaptireba aris saWiro, raTa maTi mosazrebebi 

morgebul iqnes konkretul garemoebebze.                

mogeTxovebaT: 

gansazRvroT, romelia swori mosazreba. dawereT a, b, g an d. 

(2 qula) 

(sul 6 qula) 

 

2. (a)  kompaniam danerga kompiuteruli sistema ZiriTadi buRaltruli funqciebis 

Sesasruleblad, maT Soris: debitoruli da kreditoruli davalianebis da 

xelfasebis aRricxva. menejmenti garkveul riskebs xedavs kompiuteruli 

monacemebis wvdomasTan dakavSirebiT da ganixilavs kontrolis sistemis 

danergvas am riskebis gasaneitraleblad. 

 qvemoT mocemulia kontrolis sistemis tipebi, romelTa danergvac ganixi-

leba: 

a zogadi kontroli 

b gamoyenebis kontroli 
 

mogeTxovebaT: 

qvemoT moyvanilis klasificireba moaxdinoT a (zogadi kontroli) da b 
(gamoyenebis kontroli)-s mixedviT: 

(i) kompiuterebis oTaxis Caketva, raTa araTanamSromels ar hqondes 

monacemebTan wvdomis SesaZlebloba. 

(ii) xelfasis sistemis wvdomis SezRudva parolis (koduri 

sityvis)gamoyenebiT; 

(iii) monacemTa failebis aReba yovel saRamos da organizaciis Senobis gareT 

Senaxva; 

(iv) IT wvrTnis Catareba yvela TanamSromlisTvis sistemis gamoyenebisas 

Secdomebis Tavidan asacileblad. 

gaiTvaliswineT: jamuri qula pasuxebs Soris gaiyofa Tanabrad.  

                                                   (2 qula) 

 

(b) kompanias regularulad uwevs didi odenobis naRd fulTan muSaoba. molare 

iRebs naRd fuls, akeTebs Sesabamis Canawers da yovel dRe Seaqvs bankSi. 

vinaidan yvela am proceduraze mxolod erTi adamiania pasuxismgebeli, 

finansuri direqtori fiqrobs, rom arsebobs TaRliTobis an fulis araswor 



 

miReba-gacemisa da Canawerebis arasworad gakeTebis riski. is sTavazobs Sida 

kontrolis sistemis danergvas, aseTi Secdomebisa da araswori qcevis 

Tavidan asacileblad. 

qvemoT mocemulia biznesSi gamoyenebuli Sida kontrolis sistemebis 

konkretuli magaliTebi: 

a davalebebis gadanawileba; 

b wvrTnis Catareba 

g uflebamosilebis SeRudva; 

d Sida auditi. 

 

qvemoT moyvanili winadadebebi Seicavs gamotovebul adgilebs, romlebic 

Seesabameba Sida kontrols, romelTa gamoyeneba SesaZlebelia TaRliTobisa 

da Secdomebis Tavidan asacileblad. 

TaRliTobisa da Secdomebis Tavidan asacileblad SesaZlebelia __1__-is 

gamoyeneba, radgan erT adamianze ar iqneba damokidebuli operaciis Sesaxeb 

Canaweris gakeTeba da misi damuSaveba. 

mogeTxovebaT: 

(i) SearCioT Sida kontrolis swori varianti gamotovebuli -1- adgilis 

Sesavsebad. airCieT a, b, g an d.     (1 qula) 

 

Tundac aseTi zomebis miRebisas, arsebobs albaToba, rom TanamSromlebma 

moilaparakon da kontrolis gverdis avliT, Caidinon TaRliToba. amis 

Tavidan acileba SesaZlebelia __2__-is saSualebiT, radgan igi uzrunvel-

yofs sakmaod mZime sanqciebs, arapatiosani qcevis SemTxvevaSi. 

(ii) SearCieT Sida kontrolis swori varianti gamotovebuli -2- adgilis 

Sesavsebad. airCieT a, b, g an d.  

(1 qula) 

(g) biujetis kontrolis sistemis danergvaze organizaciaSi pasuxismgebelia Sida 

auditi.  

mogeTxovebaT: 

gansazRvroT, es ganacxadi sworia Tu mcdari? dawereT pasuxi. 

(1 qula) 

 

(d) qvemoT CamoTvlilia Sida  da gare auditis movaleobebi: 

(1) daadasturos, rom wardgenili finansuri angariSgebebi iZleva WeSmarit 

da samarTlian informacias; 



 

(2) daadasturos, rom organizaciaSi arsebobs Sesabamisi politika TaRli-

Tobis prevenciisa da aRmoCenisaTvis; 

(3) daadasturos, rom finansuri angariSgebebi momzadebulia kanonmdeblobis 

Sesabamisad. 

a 2 da3  

b 1 da 2  

g 1 da 3 

zemoT CamoTvlilTagan, romeli Sedis gare auditis movaleobaSi? dawereT 

a, b an g. 

(1 qula) 

(sul 6 qula) 

 

 

3. arsebobs organizaciis TanamSromlebis individualuri ganviTarebis mravali gza. 

TiToeuls aqvs Tavisi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi da misaRebia sxvadasxva 

samuSao garemoSi. 

ganviTarebisTvis gamoiyeneba wvrTna, mentoroba, rCeva da Sefaseba. 

mogeTxovebaT: 

(a) ganviTarebisTvis gamoyenebuli qvemoT moyvanili tipebidan, romeli samuSao 

garemoa Sesaferisi: 

a interviu, romelic saSualebas miscems meore adamians gaiTavisos da 

daZlios problema 

b xangrZlivi urTierToba, romlis drosac ufro gamocdili TanamSro-

meli xels uwyobs pirovnebis individualur ganviTarebas da karierul 

winsvlas; 

g midgoma, romlis drosac ufro gamocdili TanamSromeli uCvenebs 

staJiors, rogor Seasrulos mocemuli davaleba; 

d interviu, romlis mizania Sesrulebuli samuSaos Sefaseba da wvrTnisa 

da ganviTarebis saWiroebis gansazRvra. 

(i) wvrTna. airCieT a, b, g an d. 

(ii) mentoroba. airCieT a, b, g an d. 

(iii) rCevis micema. airCieT a, b, g an d. 

(iv) Sefaseba. airCieT a, b, g an d. 

 gaiTvalisiwneT: jamuri qula TiToeul pasuxze gaiyofa.    (2 qula) 

 



 

(b) organizacia mentorobas iyenebs, rogorc pirovnuli ganviTarebis formas. 

a. anazRaurebis gansazRvra; 

b. dawinaurebis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba; 

g. karieruli da pirovnuli ganviTareba; 

d. ukmayofilebis aRmofxvra; 

e. demonstrireba, Tu rogori muSaobaa saWiro; 

v. gamocdili kadrebis gamoyeneba wvrTnebisTvis; 

z. roluri modelis SeTavazeba TanamSromlisTvis. 

mogeTxovebaT: 

zemoT moyvanilTagan, romeli ori warmoadgens am midgomis sargebels? 

airCieT ori a, b, g, d, e, v  da z-dan. 

(2 qula) 

(g) TanamSromlis SerCevisas, romeli tipis testi gamodgeba misi codnisa da am 

codnis praqtikuli gamoyenebis unaris Sesamowmeblad? dawereT a, b an g. 

a inteleqtis testi 

b kompetenturobis testi 

g fsiqometruli testi  (1 qula) 

 

 

(d) konfliqtis marTvis TvalsazrisiT, qvemoT moyvanili midgomebidan, romeli 

iqneba yvelaze efeqturi mniSvnelovani konfliqtis dasaregulireblad 

TanamSromlebs Soris, romlebsac xangrZlivad mouwevT erTad muSaoba? 

dawereT a, b an g. 

 

a molaparakeba  

b ugulebelyofa  

g CaxSoba  (1 qula) 

(sul 6 qula) 
 

 

4. ,,sporti 4-kidzi’’ aris saqvelmoqmedo organizacia, romelsac ekuTvnis sportuli 

centri did qalaqSi. 

miwa, romelzec ganTavsebulia sportuli moednebi da Senobebi, warmoadgens 

donasa da ditmaris, ori meurvis qvelmoqmedebas. dona da ditmari ubralod 

arsebuli miwis mesakuTreebi arian da monawileobas ar iReben saqvelmoqmedo 

organizaciis marTvaSi. maT iSviaTad ukavSirdebian organizaciis mmarTvelebi. 



 

Tumca, mxolod maT SeuZliaT kontraqtis dadeba miwasTan da mis gamoyenebasTan 

dakavSirebiT. 

sporti-4-kidzs marTavs  mmarTvelT komiteti, romelmac gadawyvita gafarToeba 

da axali sportuli darbazis ageba.  komitetes aqvs ufleba gaaformos 

kontraqtebi organizaciis, magram ara miwis mesakuTris saxeliT. komitetis 

gadawyvetilebas aregulirebs qvelmoqmedebis saxelmwifo maregulirebeli, 

romelic Cveulebriv akontrolebs organizaciis gadawyvetilebebs, garda 

finansuri angariSgebisa. 

mmarTvelTa komiteti molaparakebebs awarmoebs oTx saamSeneblo kompaniasTan. 

axali mSeneblobis Sesaxeb gadawyvetiebam gaaRiziana adgilobrivi macxovreblebi, 

romlebic Tvlian, rom moimatebs transportis moZraoba, rac safrTxes Seuqmnis 

bavSvebs. umetesoba Tvlis, rom axali sportuli darbazebi usaxuria. 

adgilobrivi macxovreblebis komitetSi muSaobs sami adgilobrivi gavleniani 

politikosi. 

(a) qvemoT moyvanilia dainteresebuli mxareebis tipebi: 

a Sida  

b gare 

g dakavSirebuli 

mogeTxovebaT: 

gansazRvroT, qvemoT CamoTvlilTagan romelia Sida, gare da dakavSirebuli 

dainteresebuli mxare. 

(i) dona da ditmari. airCieT erTi a, b, da g-dan. 

(ii) mmarTvelTa komitetis wevrebi. airCieT erTi a, b, da g-dan. 

(iii) oTxi samSeneblo kompania. airCieT erTi a, b, da g-dan. 

(iv) adgilobrivi macxovreblebi. airCieT erTi a, b, da g-dan. 

gaiTvaliswineT: jamuri qula pasuxebs Soris gaiyofa.        (2 qula) 

 

 

(b) daasruleT qvemoT moyvanili winadadebebi sporti _ 4 kidzis dainteresebu-

li mxareebis Sesaxeb mendelous cxrilis mixedviT. 

 adgilobrivi macxovreblebs aqvT __1__ da __2__ 

(i) airCieT erT-erTi qvemoT moyvanilTagan gamotovebuli adgilis -1- 

Sesavsebad: 

 a didi Zalaufleba, naklebi interesi; 

 b maRali Zalaufleba, maRali interesi; 



 

 g dabali Zalaufleba, dabali interesi; 

 d dabali Zalaufleba, maRali interesi. 

dawereT a, b, g an d. 

(ii) airCieT erT-erTi qvemoT moyvanilTagan gamotovebuli adgilis -2- 

Sesavsebad: 

 a unda moepyran, rogorc mTavar moTamaSeebs; 

 b unda daakmayofilon maTi moTxovnebi; 

 g unda iyvnen informirebulebi. 

dawereT a, b  an  g. 

samSeneblo kompaniebs aqvT __3__ da unda iyvnen __4__ 

 

(iii) airCieT erT-erTi qvemoT moyvanilTagan gamotovebuli adgilis 3 Se-

savsebad: 

 a didi Zalaufleba, naklebi interesi; 

 b maRali Zalaufleba, maRali interesi; 

 g dabali Zalaufleba, dabali interesi; 

 d dabali Zalaufleba, maRali interesi. 

dawereT a, b, g an d. 

(iv) airCieT erT-erTi qvemoT moyvanilTagan gamotovebuli adgilis 4 

Sesavsebad: 

 a unda moepyran, rogorc mTavar moTamaSeebs; 

 b unda daakmayofilon maTi moTxovnebi; 

 g unda iyvnen informirebulebi. 

dawereT a, b  an  g. 

gaiTvaliswineT: jamuri qula pasuxebs Soris gaiyofa. 

(4 qula) 

(sul 6 qula) 

 

 

 

 



 

5. buRaltrul struqturebs aqvT eTikuri qcevis kodeqsi, raTa uzrunvelyon 

profesionali buRaltrebis eTikuri qceva. 

(a) qvemoT CamoTvlilia Tvisebebi, romlebic unda gaaCndes profesionals 

samuSao adgilze. 

samarTlianoba    

a 
 patiosneba    

b 
   

sandooba 

g 
 eqspertis unar-Cvevebi 

g 
   

profesiuli qceva    

e 
 konfidencialoba 

e 
   

pativiscema    

g 
 obieqturoba 

g 
 
 

mogeTxovebaT: 

zemoT moyvanilTagan, romeli oTxi maxasiaTebeli warmoadgens eTikuri 

qcevis fundamentur princips, romelic mowodebulia sfak (IFAC)   (IESBA) 

da ACCA eTikis kodeqsiT.                    (2 qula) 

 

(b) qvemoT CamoTvlilia maxasiaTeblebi, romlebic sasurvelia hqondes profe-

sionals: 

a. iqceodes sazogadoebis interesebis gaTvaliswinebiT 

b. iyos maRalkvalificiuri; 

g. iqceodes eTikurad; 

d. iyos profesiuli asociaciis wevri; 

e. hqondes maRali xarisxis momsaxureba; 

v. gadiodes wvrTnebs; 

z. iyos sertificirebuli; 

T. Caabaros kvalifikaciis damadasturebeli gamocdebi. 

mogeTxovebaT: 

gamoyoT oTxi maxasiaTebeli, romelic ganasxvavebs profesias samuSaosgan. 

(2 qula) 

 



 

(g) ka aris didi kompaniis buRalteri. axlaxan misma menejerma sTxova, Canawe-

rebSi ar eCvenebina ramdenime arazusti angariS-faqtura, raTa 

gaeumjobesebina Canawerebi.  

mogeTxovebaT : 

daadginoT ra unda gaakeTos kam upirveles yovlisa? dawereT a, b, g an d. 

a amis Sesaxeb acnobos ufros menejments/kompaniis eTikis ganyofilebis 

xelmZRvanels  

b acnobos amis Sesaxeb ACCA-s  

g amis Sesaxeb acnobos Sesabamis struqturebs  

d datovos samsaxuri                                        (2 qula) 

(sul 6 qula) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


