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1. 	gamocdebi yvela modulSi Catardeba profesional buRalterTa 
institutis SenobaSi, misamarTze: Tbilisi, didube, baqraZis q. #6a.

2. 	gamocdebi daiwyeba 1000-1100 sT-ze (oTaxebis SevsebisTanave) cxrilSi 
mocemuli grafikiT.

3. 	registracia daiwyeba 1000-ze. bafis wevrobis mowmobisa da piradobis 
mowmobis gareSe, kandidati ar daiSveba gamocdaze. 

4. 	gamocdebis Sedegebi gamoqveyndeba registraciis nomrebis mixedviT 
vebgverdze www.gfpaa.ge/ganaTleba da sertificireba/sertificirebis 
programa/gamocdebi/gamocdebis Sedegebi _ 28 ivliss, yvela gamocdis 
dasrulebis Semdeg.

bafis gamocdebis cxrili

2021 wlis ivlisi
 

moduli
gamocdis  

TariRi

gamocdaze  
registraciis 

vadebi

gamocdis  
dawyebis 

dro
daicaviT!

F1/ bb 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100 •	gTxovT gamocdebze  
onlain daregistrirdeT 
miTiTebul vadebSi.

•	 onlain daregistrire
bis gareSe, piri gamocda
ze ar daiSveba.

•	gamocdis onlain regis
traciis ganacxadi  
SegiZliaT gaauqmoT  
gamocdamde minimum  
3 dRiT adre.

•	 aucileblad gaecaniT 
gamocdis Taobaze  
gamoqveynebul wesebs.

•	qveyanaSi arsebuli  
situaciidan gamomdi
nare, gamocdis Taobaze 
wesebSi SesaZlebelia  
Sevides cvlilebebi.

F2/ ma 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

F3/ fa 11.07.2021 01.06.-01.07/2021 1000-1100

F4/ qbs 19.07.2021 01.06.-09.07/2021 1000-1100

F5/ sSm 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

F6/ sd 17.07.2021 01.06.-07.07/2021 1000-1100

F7/ fan 10.07.2021 01.06.-30.07/2021 1000-1100

F8/ amm 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100

F9/ fm 11.07.2021 01.06.-01.07/2021 1000-1100

P2/ ssa 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100

P4/ ufm 19.07.2021 01.06.-09.07/2021 1000-1100

P7/ uamm 10.07.2021 01.06.-30.07/2021 1000-1100

sbl 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

gamocdebebze registracia SesaZlebeli iqneba mxolod 
miTiTebul vadebSi!
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strategiuli dagegmvis procesi  
(1-li nawili)

moduli `strategiuli bizneslideri~

am sakiTxze TqvenTvis movamzadeT ori statia, romelic mimarTulia organizaci
is marTvisa da strategiis TemasTan dakavSirebuli Tqveni codnis gamoyenebaze, 
scenarze dafuZnebul situaciur magaliTSi. pirvel statiaSi ganvixilavT stra
tegiuli dagegmvis, rogorc kompleqsuri procesis bunebas da rogor SeiZleba 
am procesis dayofa sam ZiriTad sferod. statia warmodgenilia sam nawilad:

•	 Sesavali; 

•	 strategiuli analizi; 

•	 daskvna. 

strategiuli bizneslideris gamocdaze gamsvleli kandidatebis erT-erTi mTa
vari problemaa Teoriuli codnis saTanadod gamoyenebis uunaroba praqtikul 
situaciaSi. am Temis momzadebisas kandidatebma simSvide unda gamoiCinon. mTavari 
unari, romelic kandidatma unda ganiviTaros, aris unari imisa, rom SeZenili 
Teoriuli codna gamoiyenos scenarSi aRweril situaciaSi. axla gTavazobT 
ramdenime miTiTebas imasTan dakavSirebiT, rogor unda gamoiyenoT efeqtianad 
praqtikaSi Tqveni Teoriuli codna. 

pirveli statia exeba strategiuli dagegmvis process. bevr saxelmZRvaneloSi, 
romelic bazars exeba, srulyofilad aris ganxiluli ZiriTadi procesebi, rom
lebsac strategiuli dagegmva moicavs. xSirad es procesi gamosaxulia srul
yofili sqemis meSveobiT, romelic bevri nawilisgan Sedgeba. sanam detalurad 
SevudgebiT strategiuli dagegmvis procesis axsnas, pirvel rigSi, es procesi 
davyoT sam ZiriTad nawilad: 

1.   strategiuli analizi;

2.   strategiuli arCevani da

3.   strategiis ganxorcieleba. 

strategiuli analizi

nebismier kompanias mouwevs pasuxis gacema Semdeg mTavar kiTxvebze: 

•	 saiT gvinda rom wavideT?

•	 ra SezRudvebia dakavSirebuli Cvens resursebTan?

•	 ra ZiriTadi safrTxeebi gvemuqreba gare biznesgaremodan?

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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saiT gvinda rom wavideT?

am kiTxvis pasuxze bevri faqtori zemoqmedebs. xSirad ZiriTad gavlenas me
sakuTreebi axdenen (magaliTad, aqcionerebi), romlebsac SeiZleba garkveuli 
konkretuli molodini hqondeT kompaniisgan. Tumca, aucilebelia aseve sxva 
dainteresebul mxareTa gavlenis gaTvaliswinebac, magaliTad mTavrobisa da 
TanamSromlebis da aseve organizaciis saerTo kulturis. am mosazrebebs Zalian 
xSirad iTvaliswineben korporaciuli xedvis an misiis ganacxadSi.

ra SezRudvebia dakavSirebuli Cvens resursebTan?

resursebi, rogorc wesi, unda moicavdes finansur resursebs, ZiriTad saSu
alebebs (manqana-danadgarebs) da adamianur resursebs. menejmentSi gamoyofen 
resursebTan dakavSirebul 6 tipis SezRudvas. es SezRudvebia: 

•	 fuli; 

•	 manqana-danadgarebi;

•	 samuSao Zala;

•	 bazrebi;

•	 masalebi;

•	 struqtura. 

resursebTan dakavSirebul TiToeul zemoxsenebul SezRudvaze unda upasuxoT 
Semdeg tipur kiTxvebs: 

fuli

•	 ra odenobis fuli gvaqvs?

•	 ramdenia amJamad Cveni kapitalis Rirebuleba?

•	 Cveni kompania zedmetad leverijebulia, Tu kidev gvaqvs damatebiTi dafi
nansebis mopovebis SesaZlebloba? 

manqana-danadgarebi

aq igulisxmeba manqana-danadgarebi am terminis farTo gagebiT da masTan dakav
SirebiT SeiZleba SegxvdeT Semdegi tipuri kiTxvebi: 

teqnikurad ramdenad Tanamedrovea Cveni  manqana-danadgarebi? 

arsebobs maTi moraluri cveTis saSiSroeba?

wlebis manZilze saTanadod xdeboda maTi teqmomsaxureba? 

samuSao Zala

•	 ramdenad Zviria Cveni samuSao Zala? 

•	 ramdenad nayofierad muSaoben Cveni TanamSromlebi? 

•	 kompaniaSi xom ar arsebobs Warbi samuSao Zala? 

•	 xom ar gvaklia samuSao Zala? 

•	 ramdenia samuSao Zalis denadobis done? 
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•	 ramdenia mocdenebis done? 

•	 kargi struqtura gvaqvs im TvalsazrisiT, rom SevZloT kompaniis warmate
biT marTva? 

bazrebi

arsebobs imis saSiSroeba, rom gare biznesgaremosTan TanxvedraSi iqnebiT, amitom 
scadeT upasuxoT Semdeg kiTxvebs: 

•	 bazrebi dacemas ganicdis Tu mzardia?

•	 sad aris axlad aRmocenebuli bazrebi?

•	 ramdenad Zlieria Cveni brendebi amJamindel bazarze?

masalebi

•	 ramdenad Zviria Cveni masalebi, Cveni konkurentebis mier gamoyenebul masa
lebTan SedarebiT?

•	 Cveni momwodeblebi zedmetad xom ar akontroleben masalebs?

•	 gvaqvs masalebze wvdomis xelsayreli SesaZleblobebi?

•	 Cveni nedleuli da masalebi xom ar iwureba?

struqtura

•	 ra tipis struqturebi gvaqvs Cven da es struqturebi, savaraudod, xels xom 
ar uSlis samomavlo zrdas?

•	 rogori kulturaa damkvidrebuli Cvens organizaciaSi da xels Seuwyobs, Tu 
xels SeuSlis Cvens ganviTarebas momavalSi?

Cven mogvianebiT ganvixilavT, rogor SegviZlia am cnebebis gamoyeneba situaciur 
magaliTze dafuZnebul scenarSi. 

ra saxis ZiriTadi safrTxeebi gvemuqreba gare biznesgaremodan?

mas Semdeg rac, davadgenT Cveni kompaniis Sida resursebTan dakavSirebul SezRud
vebs, unda SevafasoT safrTxe, romelsac gviqmnis gare garemo. gare garemos 
Sefasebis  yvelaze martivi gzaa Semdegi instrumentebis gamoyeneba: 

•	 porteris xuTi Zalis modeli;

•	 PESTEL analizis Catareba. 

porteris xuTi Zalis modeli

menejmentis Teoretikosi amerikeli maikl porteri aRwers mTavar gare konkuren
ciul safrTxeebs, romlebic man agregirebulad asaxa Tavis xuTi Zalis modelSi. 
praqtikulad, es modeli gansazRvravs ama Tu im organizaciis konkurenciis dones 
imis SefasebiT, ramdenad zemoqmedebs organizaciaze misi modelis xuTi Zala. 
porteris xuTi Zalaa Semdegi:

1. safrTxe dargSi axali Semsvlelebidan;

2. myidvelebis savaWro Zala;

3. momwodeblebis savaWro Zala;
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4. safrTxe Semcvleli produqtebidan;

5. konkurenciis xarisxi arsebuli konkurentebisgan.  

safrTxe dargSi axali Semsvlelebidan 

es problemaa, radgan Tu konkurentebs advilad SeuZliaT Tqvens biznesseqtorSi 
SemoRweva, isini Tqvens mogebaze zRvars daaweseben. amgvarad, rac ufro maRalia 
Tqvens biznesseqtorSi axali Semsvlelebidan mosalodneli safrTxe, miT ufro 
maRalia konkurenciis done. ramdenad advilad SeuZlia axal monawiles biznesseg
metze SemoRweva es mniSvnelovnad damokidebulia Semosvlis barierebis xarisxze. 

dargSi Sesvlis/SeRwevis barierebis ZiriTadi tipebia: 

•	 seqtorSi/bazarze Sesvlis kapitalis Rirebuleba. rac ufro maRalia kapitalis 
Rirebuleba, miT ufro metad eSleba xeli viRacas biznesseqtorSi Semosvla
Si da, amgvarad, konkurenciis albaToba, savaraudod, ufro naklebi iqneba, 
vidre iseT dargebSi, sadac ufro iafia kompaniis dafuZneba; 

•	 masStabis ekonomia. es faqtori maSin moqmedebs, Tu mniSvnelovani investi
ciaa saWiro imisTvis, rom dargSi axalma Semsvlelma upiratesoba moipovos 
danaxarjebiT. amgvarad, aseT dargSi axlad Semosuli nebismieri subieqti, 
romelic ver SeZlebs masStabis ekonomiis miRwevas, dasawyisSive Zalian ara
saxarbielo mdgomareobaSi aRmoCndeba, danaxarjebis TvalsazrisiT; 

•	 diferenciacia. amboben, rom diferenciacia im SemTxvevaSi warmoiSoba, Tu 
momxmareblebs miaCniaT, rom produqts an momsaxurebas iseTi Tvisebebi gaaC
nia, romelic mas unikalurs xdis, an gamoarCevs misi konkurenti produqtis 
an momsaxurebisgan. diferenciacia SeiZleba exebodes produqtis garegnul 
saxes, misi brendis saxelwodebas an momsaxurebas, romelic axlavs am pro
duqts, rogoricaa, magaliTad zebgeriTi reaqtiuli samgzavro TviTmfrinavi 
(konkordi). amgvarad, Tu axal monawileebs surT dargSi warmatebiT Sesvla, 
maT didi fulis daxarjva mouwevT Tavisi produqtis imijis Sesaqmnelad da, 
maSasadame, savaraudod, ar moisurveben aseT dargSi Sesvlas; 

•	 gadarTvis danaxarjebi. es is danaxarjia, romlis gaweva ar uwevs bazarze 
Semsvlel axal kompanias, magram iTvaliswineben arsebuli momxmareblebi. 
Tu myidveli xarjebs gaiRebs imisTvis, rom arsebuli momwodebeli axliT 
Secvalos, momxmarebels SeiZleba ar surdes amgvari cvlileba. magaliTad, 
rodesac kompaqtdiski Semovida bazarze, momxmareblebs mouwiaT danaxarjebis 
gaweva sidi fleieris sayidlad, vinaidan axali kompaqtdiski ar gamoiyeneboda 
arsebul tradiciul firsakravSi; 

•	 mosalodneli represia/dartyma. Tu konkurenti, romelic bazarze Semodis,  
darwmunebulia, rom arsebuli kompaniebisgan Zalian did dartymas miiRebs, 
is ar Seva axal bazarze; 

•	 kanonmdebloba. SesaZlebelia produqtis dacva patentiT, an SesaZlebelia 
mTavrobam licenziebi gasces mxolod garkveul kompaniebze, biznesis konk
retul segmentebSi saqmianobis uflebis misaniWeblad, magaliTad atomuri 
energia; 

•	 wvdoma sadistrubicio arxebze. mwarmoeblebsa da ZiriTad distributorebs 
Soris arsebuli urTierTkavSirebi SeiZleba sxvebs Zalian urTulebdes mo
cemul bazarze Semosvlas. 
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amgvarad, saboloo jamSi, SeiZleba vTqvaT, rodesac fiqrobT bazarze Sesvlis 
barierebze, romlebic ganvixileT, dagegmvis procesSi unda gaaanalizoT da gai
azroT, romeli maTgani miesadageba gansaxilvel situacias. gaxsovdeT, naklebad 
sarwmunoa, rom yvela am faqtoris ganxilva dagWirdeT romelime scenarSi, magram 
es sakontrolo kiTxvari dagexmarebaT imaSi, rom ganixiloT da gaiTvaliswinoT 
yvela faqtori, romelic Tqven gexebaT.  

myidvelebis savaWro Zala

produqtis myidvelebs aqvT imis Zala, rom dabla daswion momwodeblis fasebi? 
Tu am kiTxvis  pasuxia diax, savaraudod, konkurencia gaizrdeba. myidvelebs im 
SemTxvevaSi aqvT Zala, rodesac: 

•	 isini koncentrirebulni arian dargSi da SeuZliaT momwodebelze zewolis 
ganxorcieleba; 

•	 myidvels aqvs arCevanis ufleba, moiZios miwodebis alternatiuli wyaroebi. 

momwodeblebis savaWro Zala

momwodeblis savaWro Zalis xarisxi Zalian mWidrod aris dakavSirebuli myidvelis 
Zalis problemebTan. momwodeblis Zalis xarisxze zemoqmedebs Semdegi faqtorebi: 

•	 momwodeblebis koncentracia _ Tu mxolod cota momwodebelia, maSin myid
velebs naklebi SesaZlebloba eqnebaT, rom sxvagan ivaWron; 

•	 ramdenad aris SesaZlebeli, rom arsebuli produqtebi Canacvldes sxvadasxva 
momwodebliT; 

•	 ramdenad mniSvnelovania myidvelisTvis konkretuli momwodebeli, anu sxva 
momwodebelze gadarTvis danaxarjebi.

safrTxe Semcvleli produqtebidan 

Tu arsebobs bazarze msgavsi produqtebi, romliTac SeiZleba Cveni produqtis 
Canacvleba, maSin am produqtze moTxovna gaizrdeba an Semcirdeba, vinaidan misi 
fasi gaizrdeba an Semcirdeba Semcvleli produqtis fasTan SedarebiT. 

konkurenciis done 

yvelaze metad konkurenciul bazrebze gavlenas iqoniebs Cven mier ukve ganxi
luli Zalebi, Tumca maTze gavlenas iqoniebs aseve: 

•	 konkurentebis raodenoba da maTi koncentraciis xarisxi;

•	 dargis zrdis tempi;

•	 struqturebis Rirebuleba/danaxarji, Tu maRalia _ mudmivi danaxarjebis 
fasebi xSirad amcirebs saerTo moculobas; 

•	 gasvlis danaxarjebi. Tu dargidan gasvlis danaxarjebi maRalia, SesaZlebelia 
kompaniebs moundeT dabali marJebis daweseba, raTa darCnen mocemul dargSi. 

PESTEL-is faqtorebi

meore CarCo-instrumenti, romlis gamoyenebac SegviZlia gare biznesgaremos ga
saaanalizeblad, aris PESTEL-is faqtorebi:

•	 politikuri;

•	 ekonomikuri;

•	 socialuri;

•	 teqnologiuri;
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•	 ekologiuri;

•	 samarTlebrivi. 

analogiurad, aucilebeli ar aris, rom yvela es faqtori Tqvens kompanias ukav
Sirdebodes, magram es aris sasargeblo sakontrolo sia, romliTac SegiZliaT 
ixelmZRvaneloT sagamocdo kiTxvis scenarSi aRwerili situaciis gasaanalizeb
lad. axla SedarebiT vrclad avxsnaT es faqtorebi. 

politikuri garemo

organizaciam reagireba unda moaxdinos im politikuri mxaris poziciaze, romel
sac Zala gaaCnia mocemul momentSi/gavleniania. mTavroba aris qveynis umsxvilesi 
momwodebeli, damsaqmebeli, momxmarebeli da investori. mTavrobis prioritetebSi 
momxdari nebismieri cvlileba mniSvnelovan gavlenas iqoniebs nebismier kompa
niaze, magaliTad Tavdacvis dargis kompaniebze. 

politikuri gavlena moicavs vaWrobis (komerciuli saqmianobis), faswarmoqmnis, 
dividendebis, gadasaxadebis, dasaqmebis kanonmdeblobas da aseve jandacvisa da 
Sromis usafrTxoebis kanons. 

ekonomikuri garemo

ekonomikis axlandeli mdgomareoba gavlenas iqoniebs imaze, ra Sedegebs aRwevs 
kompania. kompaniis zrdis tempi aris saqonlisa da momsaxurebis moTxovnis saer
To cvlilebis sazomi. sxva zemomqmedi ekonomikuri faqtorebia:

1. gadasaxadebis doneebi;

2. inflaciis done;

3. vaWrobis doneebisa da savaluto kursebis balansi;

4. umuSevrobis done;

5. saprocento ganakveTebi da sakredito saxsrebis xelmisawvdomoba;

6. mTavrobis/saxelmwifo subsidiebi. 

aseve gasaTvaliswinebelia saerTaSoriso ekonomikis sakiTxebi, maT Soris:

1. proteqcionistuli zomebis xarisxi;

2. zrdis, inflaciis, xelfasebisa da gadasaxadebis SedarebiTi doneebi;

3. kapitalis moZraobis Tavisufleba;

4. ekonomikuri SeTanxmebebi;

5. SedarebiTi savaluto kursebi. 

socialuri garemo 

organizaciaze gavlenas axdens aseve sazogadoebis wyobis, Cvevebisa da poziciis 
Secvla:

•	 Rirebulebebisa da cxovrebis stilis Secvla;

•	 Rirebulebebisa da Sexedulebebis Secvla;

•	 muSaobisa da dasvenebis stilis Secvla;
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•	 demografiuli cvlilebebi; 

•	 mosaxleobis eTikuri da religiuri Sexedulebebis/safuZvlebis Secvla.

teqnologiebis gavlena

es is sferoa, sadac cvlilebebi Zalian swrafad mimdinareobs da organizaciebi 
mudmivad saqmis kursSi unda iyvnen, rac am sferoSi xdeba. teqnologiur cvli
lebas SeuZlia gavlena moaxdinos: 

•	 warmoebis meTodebis Secvlaze; 

•	 im produqtebis nomenklaturaze, romlebsac kompania awarmoebs da yidis; 

•	 momsaxurebis gawevis meTodebze;

•	 rogor adgens kompania bazrebs. 

garemos dacva _ ekologiuri faqtori

es sfero iseT sakiTxebs exeba, romlebsac SeuZlia gavlenis moxdena garemos 
ekologiur balansze da SeiZleba moicavdes iseT sakiTxebs, rogoricaa klimatis 
cvlileba da garemos dabinZureba. 

samarTlebrivi garemo

rogor marTavs organizacia TavianT bizness: 

•	 saxelSekrulebo samarTali, kanoni arakeTilsindisieri gayidvebis Sesaxeb, 
jandacvisa da Sromis usafrTxoebis kanonmdebloba; 

•	 rogor eqceva organizacia Tavis TanamSromlebs, Sromis kodeqsi/dasaqmebis 
kanonebi; 

•	 rogor gascems organizacia informacias, Tavisi saqmianobis Sedegebis Sesaxeb; 

•	 kanonmdebloba, konkurenciuli qcevis Sesaxeb; 

•	 garemos dacvis kanonmdebloba. 

amgvarad, rodesac ikvlevT gare garemos, gamoiyeneT porteris xuTi Zalis mo
deli an PESTEL-is faqtorebi da Tqven geqnebaT srulyofili, yovlismomcveli 
CarCo imisTvis, rom SeafasoT sagamocdo kiTxvaSi aRwerili situacia.

Semdegi magaliTi aRebulia `biznesis analizis~ modulis gasuli wlebis sagamoc
do masalidan, romelic Seesabameba strategiuli bizneslideris axal saswavlo 
programas. 

`Cempionsofti~ aris specialuri programuli uzrunvelyofis saxli, romelmac 
SeimuSava da axla bazarze yidis finansuri programuli uzrunvelyofis pakets, 
romlis saxelwodebaa Cempleni. garda amisa, kompania eweva sistemebis dapro
eqtebis sakonsultacio momsaxurebas safinanso momsaxurebis dargSi. kompania 
dafuZnda 1988 wels da misi sami damfuZnebeli aqcioneri amave dros kompaniaSi 
srul ganakveTze momuSave direqtorebi arian. qvemoT mocemulia bolo sami wlis 
finansuri Sedegebis monacemebi. cxrilidan Cans mogebianobis donis dacema, miu
xedavad imisa, rom wlidan wlamde izrdeboda saerTo amonagebi realizaciidan.
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weli Cemplenis 
gayiduli 

erTeulebi

Cemplenis 
realizacia

$

sistemis daproeqtebis 
momsaxurebis realizacia  

$

saoperacio 
mogeba

$

2010 2,050 922,500 650,000 162,000

2011 2,700 1,080,000 600,000 144,000

2012 3,600 1,260,000 550,000 107,500

saoperacio mogebis cifri aris procentis daricxvamde da dabegrvramde arsebu
li cifri. saSualo vadiani sesxis mimdinare saproceno ganakveTia wliuri 10%.

weli grZelvadia
ni aqtivebi 

$

moklevadi
ani aqtivebi 

$

moklevadia
ni valdebu

lebebi
$ 

saSualova
diani sesxi  

$ 

saaqcio ka
pitali da 
rezervebi

$

2010 950,000 425,000 260,000 200,000 915,000

2011 1,000,000 525,000 375,000 200,000 950,000

2012 1,225,000 650,000 475,000 400,000 1,000,000

moklevadiani valdebulebebis cifri moicavs $300,000-is odenobis bankis over
drafts. es aris aseve overdraftis SeTanxmebuli maqsimumi. kompanias gaaCnia 
Tavisi sakuTari Senobebi da es aris misi grZelvadiani aqtivebis udidesi nawili. 
axlaxan Senobebi gaafarToves, raTa daekmayofilebinaT Cemplenis paketis reali
zaciaze gazrdili moTxovna. rogorc Cans, kompaniis sakonsultacio mimarTuleba 
ukanasknel wlebSi dacemas ganicdis, magram es potenciuri samuSaos SemcirebiT 
ki ar aris gamowveuli, aramed imiT, rom programuli uzrunvelyofis personali 
ganicdida zewolas, raTa SeemuSavebinaT Cemplenis paketis ufro Zlieri versie
bi. kompania kargi reputaciiT sargeblobs sistemebis daproeqtebis momsaxurebis 
sferoSi da am samuSaoSi mogebis kargi marJebi aqvs miRweuli. Sefasebis Tanaxmad 
am regionSi saoperacio mogebis realizaciasTan fardobis koeficienti sisteme
bis daproeqtebis sferoSi aris 15%. 

kompaniaSi dasaqmebulia 18 adamiani, ZiriTadad, programuli uzrunvelyofis 
specialistebi. programuli uzrunvelyofis SemuSavebisTvis umniSvnelod iye
neben qvekontraqtebs. kompaniis mmarTveli direqtori da xmisuflebiani saaqcio 
kapitalis 40% wilis mflobeli aris saimon Cempioni. saimoni iyo kompaniis dafuZ
nebis ZiriTadi iniciatori, romelsac muSaobis mniSvnelovani gamocdileba aqvs 
safinanso momsaxurebis dargSi. mas Tavis mniSvnelovan rolad miaCnia kompaniis 
yoveldRiuri saqmianobis efeqtiani administrirebis uzrunvelyofa. programu
li uzrunvelyofis teqnikur aspeqtebs marTavs kompaniis teqnikuri direqtori 
jon Ceni, romelsac ekuTvnis xmisuflebiani saaqcio kapitalis 30%. is pasuxs 
agebs Cemplenis produqtebis samecniero kvlevasa da sacdel-sakonstruqtoro 
samuSaoebze, momxmareblebis teqnikur daxmarebaze programuli uzrunvelyofis 
produqtebTan dakavSirebiT da sistemebis daproeqtebis sakonsultacio momsa
xurebis proeqtebze. 

mesame direqtors jili mortimers ekuTvnis xmisuflebiani aqciebis bolo 30% 
da igi pasuxs agebs rogorc programuli uzrunvelyofis produqtebis, ise sa
konsultacio momsaxurebis gayidvebsa da marketingze. misi specialobaa swrafad 
ganviTarebadi/cvalebadi samomxmareblo produqtebis marketingi. 
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kompania ̀ Cempionsofti~ Tavis produqt Cemplens bazris liderad miiCnevs, xaris
xisa da funqciuri  SesaZleblobis mixedviT, miuxedavad imisa, rom programuli 
uzrunvelyofis bazris segmentidan rogorc Cans, mniSvnelovan gavlenas ganic
dis fasisa da produqtis cnobadobis mixedviT. bolo periodSi aparaturuli 
uzrunvelyofis momwodeblebSi aseve SeimCneva tendencia, rom cdiloben pro
duqt Cemplenis gaerTianebas TavianTi produqtis, aparaturuli uzrunvelyofis 
fasSi. kompaniis mTavari konkurentia `pensoftis~ produqcia. `pensofti~ aris 
msxvili saerTaSoriso kompaniis nawili da misi produqtebi Zalian hgavs Cemp
lens, mxolod cotaTi CamorCeba funqciuri SesaZleblobis doniT. `pensoftis~ 
programuli uzrunvelyofa iseT fasad iyideba, romelic yovelTvis Cemplenis 
fasze dabalia. jili mortimeri darwmunebulia, rom `pensofts~ ukavia bazris 
ori mesamedi wili, Cemplens daaxloebiT ori meoTxedi, xolo darCenili wili 
nawildeba programul uzrunvelyofis ramdenime sxva kompaniaze. cota barie
rebia am bazarze Semsvleli programuli uzrunvelyofis sxva kompaniebisTvis. 
praqtikulad, xarisxiani programuli uzrunvelyofis mwarmoebel TiTqmis yvela 
kompanias SeuZlia analogiuri produqtis warmoeba am bazrisTvis, Tuki moisur
veben amisTvis sakmarisi resursebis gamoyofas. 

jili mortimeri dajildoebulia Zlieri piradi TvisebebiT da, rogorc wesi, bo
lo periodSi misi Sexedulebebi dominirebs biznesis ganviTarebis mimarTulebaSi. 
is darwmunebulia, rom `Cempionsoftma~ unda Seamciros Tavisi fasebi da ufro 
meti Zalisxmeva gamoiCinos gayidvebis gasazrdelad. `SexedeT rogor viTardeba 
programuli uzrunvelyofis bazari. yovel wels sul ufro izrdeba bazari, vi
naidan axal momxmareblebs aparaturul uzrunvelyofaze wvdomis SesaZlebloba 
eZlevaT. Cveni damatebiTi Zalisxmeva, rasac gamoviCenT realizaciis gazrdaze 
da gayidvebis ufro meti Zala advilad daifareba damatebiTi produqciis ga
yidviT. Cven pirvel rigSi, `pensofts~ unda mivxedoT da movixveWoT misi bazris 
garkveuli wili~. ukanasknel wels ̀ Cempionsoftma~ $100,000 daxarja am regionSi 
sareklamo kampaniaze, xolo `pensoftma~ _ $500,000. 

saimon Cempioni amaSi bolomde darwmunebuli ar aris. `marTalia Cvenma amJamin
delma sareklamo kampaniam bevri kiTxvebi gaaCina, TumcaRa kompaniis gayidvebi 
Zalian umniSvnelod gaizarda. Cveni fuladi nakadebis deformirebis mizezi, faq
tobrivad, aris didi fulis daxarjva produqtis stimulirebaze~. is fiqrobda 
bankidan axlaxan miRebul werilze, sadac, bankis mudmivi mxardaWeris miuxedavad, 
miniSnebuli iyo, rom `Cempionsoftis overdrafti wlidan wlamde izrdeboda da 
es ar unda gamxdariyo kompaniis dafinansebis mudmivi wyaro. bankma daaskvna, rom 
mas surda raRac saSualovadiani prognozebis naxva imis Taobaze, rogor unda 
gaekontrolebina `Cempionsoftis~ overdrafti. 

rogorc wesi, jon Cenma isargebla SesaZleblobiT, raTa Cveuli Tavdasxma gane
xorcielebina marketingis strategiaze an strategiis uqonlobaze, vinaidan mas 
mosmenili hqonda SeniSvnebi, programul uzrunvelyofaze momuSave Tavisi gundis 
Sesaxeb. `Cven uari unda vTqvaT programuli uzrunvelyofis paketis bazarze da 
gadavideT sakonsultacio momsaxurebis bazarze. amis safuZvelia programuli 
uzrunvelyofis sferoSi miRweuli Cveni reputacia da gamocdileba~. 

`marJebi kargia da momsaxureba SegviZlia gavyidoT rekomendaciiT, arcTu ise 
Zviri sareklamo kampaniiT. amJamad Cemi gundi orad ixliCeba _ muSaobs Cemplenis 
srulyofazec da programuli uzrunvelyofis proeqtebzec. Cven ver gavakeTebT 
orives kargad da vriskavT momxmareblebis dakargviT da amave dros verc upira
tesobas SevinarCunebT pensoftze~. 
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saimon Cempionma ar icoda, ra epasuxa. raRac unda gakeTebuliyo, magram ra? 

saimon Cempionma mogmarTa Tqven, rogorc kompaniis auditors da gTxovaT obi
eqturi rCevis micema. mas miaCnia, rom `Cempionsofts~ esaWiroeba garkveuli 
strategia, magram ar icis, rogori unda iyos es strategia, an rogor unda 
SeimuSaon. `Cvens dargSi movlenebi ise swrafad viTardeba, rom gegmebi iqamde 
Zveldeba, sanam mis ganxorcielebas SevZlebT~. man es komentari TqvenTan Sex
vedrisas gaakeTa. 

mogeTxovebaT:

a) 	 gansazRvroT nebismieri damatebiTi Sida da gare informacia, romelic an
gariSis daweramde dagWirdebaT da miuTiToT, rogor moipovebT amgvar in
formacias.                							          (12 qula)

pasuxis SemoTavazebuli midgoma

rogorc xedavT, ganxilul scenarSi gekiTxebian, ra saxis Sida da gare infor
macia unda moiZioT imisTvis, rom anagriSi daweroT da miuTiToT, rogor unda 
moagrovoT amgvari informacia. nebismieri pasuxi gamocdaze gulmodgineT unda 
dagegmoT da, rac mTavaria, gaxsovdeT, rom kiTxvis am nawilSi sakmarisi qulebis 
mosapoveblad dagexmarebaT Sida da gare faqtorebis gancalkeveba. amgvarad, 
raRac struqtura rom  misceT Sida faqtorebs, unda gaixsenoT resursebTan 
dakavSirebuli 6 tipis SezRudva: 

•	 fuli;

•	 bazrebi;

•	 manqana-danadgarebi;

•	 masalebi;

•	 samuSao Zala;

•	 struqtura. 

Semdeg swrafad unda gaiazroT, am faqtorebidan yvelaze metad romeli miesada
geba am kiTxvis pasuxs. vimedovneb, daaxloebiT amgvarad unda ifiqroT: 

•	 manqana-danadgarebi? `Cempionsoftis~ biznesisTvis, rogorc specialuri 
programuli uzrunvelyofis SemmuSavebeli saxlisTvis/kompaniisTvis, manqana-
danadgarebi Sesaferisia? danaxarjebis TvalsazrisiT, ramdenad efeqturad 
gamoiyeneba amJamad manqana-danadgarebi? Tqven SegiZliaT komentari gaukeToT 
im faqts, rom konkurenciuli upiratesobis SesanarCuneblad, savaraudod, 
mizanSewonili iqneba kompaniisTvis investiciis Cadeba uaxles mowyobilobebSi;  

•	 fuli? calkeuli produqtis mogebianobis donis analizi, ramdenad konku
rentunariania procenti saSualovadian sesxze? 

•	 samuSao Zala? personalis danaxarjebi/Sromis nayofiereba/denadobis done 
dargis saSualo maCvenebelTan SedarebiT; 

•	 bazrebi? finansuri programuli uzrunvelyofisa da sistemebis daproeqtebis 
sakonsultacio momsaxurebis bazris zrdis SesaZlebloba; 
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•	 masalebi? `Cempionsoftis~ SemTxvevaSi, rogorc Cans, masalebi maincdamainc 
Sesaferisi ar iqneba gansaxilvelad, amitom, Cemi azriT, sagamocdo masalebze 
komentaris gakeTeba saWiro ar iqneba; 

•	 struqtura? Cven unda gaviTvaliswinoT personalis axlandeli kultura da 
SevafasoT, isini kmayofilebi iqnebian Tu ara im SemTxvevaSi, Tuki biznesis 
erTi mimarTuleba daixureba, magaliTad programuli uzrunvelyofis Semu
Saveba. 

amgvarad, Cvens gegmaSi resursebis 6 SezRudvis midgomis CarTviT davinaxeT, ro
gor SegviZlia TviTon amovarCioT Sesaferisi sakmarisi kriteriumebi, romlis 
Sesaxebac pasuxSi komentari unda gavakeToT. axla Cven unda SevZloT porteris 
5 Zalisa da PESTEL-is modelis gamoyeneba daaxloebiT imgvaradve, rogorc Sida 
faqtorebis SemTxvevaSi moviqeciT. magaliTad, porteris 5 Zalis modelis Sesa
ferisi kiTxvebi SeiZleba iyos Semdegi: 

•	 romelia ZiriTadi barierebi programuli uzrunvelyofisa da sistemebis 
daproeqtebis sakonsultacio momsaxurebis bazarze/dargSi axali Semsvle
lebisTvis da ramdenad xelSemSlelia isini? 

•	 myidvelebs gaaCniaT imdeni Zala, rom `Cempionsofts~ sTxovon fasebis Sem
cireba? Tqven SegiZliaT komentari gaukeToT im faqts, rom mas aqvs alter
natiuli varianti `pensoftis~ saxiT da, amgvarad, SeiZleba SeZlos ufro 
konkurenciuli fasis miReba imasTan SedarebiT, Tu `pensofti~ ar iqneboda. 

•	 arsebobs bazarze kidev sxva iseTi paketebic, romelTa gamoyenebac SesaZle
belia `Cempionsoftis~ produqtebis Semcvlelad? 

PESTEL-isTvis kiTxvebi 5 Zalis modelis kiTxvebis analogiuri iqneba. 

Tu Tqvens gegmaSi CainiSnavT am informacias, ukve SeZlebT pasuxis daweras, ro
melic unda Seesabamebodes mikuTvnebul 12 qulas. ar dagaviwydeT, rom srulad 
upasuxoT kiTxvas, anu imasac unda upasuxoT, rogor moagrovebT amgvar infor
macias. miaqcieT yuradReba. aucilebeli ar aris, pasuxSi gamoiyenoT eqvsive 
SezRudva, xuTive Zala da PESTEL, magram TiTqmis udavoa, rom pasuxis gegmis 
SemuSavebisas yvela maTgani unda gamoiyenoT. 

ganvixiloT meore magaliTi `biznesis analizis~ modulis wina wlebis sagamocdo 
kiTxvebidan, romelic aseve Sesaferisia strategiuli bizneslideris modulis 
gamocdisTvis.

es magaliTi exeba Cven mier ganxiluli garemos analizis erT-erT konkretul 
nawils.

Sps `boulendi~

Sps ̀ boulendi~ aris xaliCebis mwarmoebeli erT-erTi msxvili kompania gaerTiane
bul samefoSi. es kompania 2012 wels STanTqa misma axlandelma mSobelma kompaniam 
ss `universalma~. `universali~ aris vertikalurad integrirebuli struqturis 
mqone xaliCebis mwarmoebeli da sacalo vaWrobis biznesis mqone umsxvilesi 
kompania, romelic dafuZnebulia aSS-Si, magram wilebi aqvs mTels msoflioSi. 

`boulendi~ saqmianobs gaerTianebul samefoSi bazris sxvadasxva segmentze, rogo
ricaa, maT Soris Zvirad Rirebuli xelSekrulebebi da samrewvelo daniSnulebis 
xaliCebis warmoeba _ sastumroebi da saofise Senobebi da a.S. da adgilobriv 
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(samomxmareblo) bazarze. fizikuri pirebis samomxmareblo bazarze arCevani 
sakmaod farToa _ Zvirad Rirebuli mdidruli xaliCebidan dawyebuli iafi pro
duqtebiT damTavrebuli. samrewvelo da saxelSekrulebo xaliCebs ukavia `bou
lendis~ mTliani wliuri brunvis 25%, rac amJamad $80 mln-s Seadgens. 1980-iani 
wlebis meore naxevridan kompaniis brunva wliuri 8%-iT izrdeboda, magram 2011 
wlis Semdeg misi realizaciis moculobam wliuri 5%-iT dacema daiwyo realur 
maCveneblebSi. `boulendi~ tradiciulad cnobili iyo rogorc maRali xarisxis 
xaliCebis mwarmoebeli kompania, magram konkurentunariani fasebiT. kompanias 
aqvs Zlieri brendi da man brendis dacva SeZlo SedarebiT iafi, ufro dabali 
xarisxis produqtebis warmoebiT meorexarisxovani brendiT/safirmo niSniT. man 
aseve SeinarCuna kargi urTierToba xaliCebis bevr distributorTan gaerTiane
buli samefos farglebSi, gansakuTrebiT qveynis cnobil wamyvan sacalo vaWrobis 
organizaciebTan. 

ukanasknel periodSi xaliCebis realizaciis moculobis dacemam, rac nawilobriv 
ekonomikis recesiiT iyo gamowveuli, SeaSfoTa aSS-is mSobeli kompania. man aRia
ra, rom evropis xaliCebis warmoebis seqtorSi mzardma koncentraciam agresiuli 
konkurencia gamoiwvia dabali zrdis tempebis mqone dargSi. mSobel kompanias 
ar miaCnia, rom `boulendis~ mier ucxoeTSi realizaciis moculobebis gazrda 
iqneba mimzidveli winadadeba, vinaidan, aseT SemTxvevaSi, ̀ boulends~ mouwevs kon
kurencia `universalis~ sxva kompaniebTan. Tumca, miaCnia, rom sacalo vaWrobis  
mimarTulebaSi vertikaluri integracia seriozuli alternativaa (rasac ukve 
praqtikulad iyenebdnen aSS-is farglebSi). es gaerTianebuli samefos kompani
as saSualebas miscemda, gaeZlierebina kontroli Tavis yvela realizaciaze da 
Seamcirebda masze konkurenciis gavlenas. mSobeli kompaniis prezidentma `bou
lendis~ mmarTvel direqtors, jeremi smails sTxova, rom ganexila es sakiTxi da 
rekomendaciebi warmoedgina aSS-is mSobeli kompaniis direqtorTa sabWosTvis. 
rogorc Cans, am momentisTvis dafinanseba ar aris seriozuli problema, vinaidan 
mSobel kompanias Tavis balansze fuladi saxsrebis didi rezervebi aqvs. 

mogeTxovebaT: 

warmoidgineT, rom xarT jeremi smaili da Tqven gTxoven sxvadasxva sakiTxis gan
xilvas, romelic mniSvnelovani iqneba mSobeli kompaniis xelmZRvanelobisTvis. 
Tqvens pasuxSi unda moicvaT Semdegi sakiTxebi: 

a) 	 `boulendis~ gamorCeuli kompetenciebi ramdenad Seesabameba warmatebis im 
ZiriTad faqtorebs, romlebic aucilebelia cvlilebis SemoTavazebuli 
strategiisTvis?	         							            (10 qula)                 

b) 	 gansazRvreT da ganixileT, ra SeiZleba iyos ZiriTadi barierebi xaliCebis 
sacalo vaWrobis seqtorSi SesvlisTvis;                                        (7 qula) 

g) 	 SemoTavazebul strategiasTan dakavSirebuli gare faqtorebis analizis 
konteqstSi ganixileT,  savaraudod, romelia is ZiriTadi gare faqtorebi, 
romlebic gavlenas moaxdens `boulendis~ gadawyvetilebebze? 	      (8 qula)                   

(sul 25 qula)

pasuxis SemoTavazebuli midgoma:  

Tu yuradRebas gaamaxvilebT kiTxvis (b) nawilze, dainaxavT, rom gTxoven xa
liCebis sacalo vaWrobis seqtorSi Sesvlis ZiriTadi barierebis daxasiaTebas. 
yvelaferi, rac Tqven gWirdebaT, is aris, rom swrafad gaixsenoT, ra miviCnieT 
barierad zemoT ganxilvisas da Semdeg gaiazreT, maT Soris, romeli miesadageba 
xaliCebis sacalo vaWrobis seqtors.  
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maS, gavixsenoT ZiriTadi barierebi, romlebic zemoT CamovTvaleT: 

•	 seqtorSi Sesvlis kapitalis Rirebuleba; 

•	 masStabis ekonomia;

•	 diferenciacia;

•	 gadarTvis danaxarjebi; 

•	 mosalodneli represia/dartyma; 

•	 kanonmdebloba; 

•	 sadistribucio arxebze wvdoma. 

am barierebidan umetesoba xaliCebis sacalo vaWrobis seqtorisTvisac poten
ciuri barieri iqneba, magram imisaTvis, rom maRali qulebi miiRoT, es barierebi 
unda gamoiyenoT xaliCebis sacalo vaWrobis biznesis konteqstSi, nacvlad imisa, 
rom ubralod CamoTvaloT dazepirebuli barierebi. 

•	 seqtorSi Sesvlis kapitalis Rirebuleba _ ra odenobis investiciis ganxor
cieleba iqneba aucilebeli Senobebis ijarasa da maragebSi? 

•	 masStabis ekonomia _ amJamad bazarze arian xaliCebis sacalo vaWrobis iseTi 
kompaniebi, romlebsac myidvelis saukeTeso Zala aqvT da masStabis ekonomia 
distribuciisa da marketingis sferoSi? 

•	 diferenciacia _ arian amJamad bazarze xaliCebis iseTi sacalo vaWrobis kom
paniebi, romlebsac TavianT maRaziebSi maRali donis erTguli momxmareblebi 
hyavT, romlebic xaliCebis sayidlad sadme sxvagan ar wavlen? 

•	 gadarTvis danaxarjebi _ gadarTvis danaxarjebi am SemTxvevaSi ganxilvisT
vis Sesaferisi ar aris. erTaderTi ram, rac Sesaferisi iqneba am barieris 
konteqstSi, is aris, Tu momxmarebeli (fizikuri piri) dadebs grZelvadian 
(samudamo) saxelSekrulebo SeTanxmebas imis Taobaze, rom yvela Tavis xali
Cas iyidda erTi konkretuli sacalo vaWrobis kompaniisgan, rac aSkaraa, rom 
realuri da mosalodneli ar aris. 

•	 mosalodneli represia _ Tu xaliCebis sacalo vaWrobis seqtorSi iarsebebda 
iseTi kompania, romelic Zalian agresiuli iqneboda nebismieri axali konku
rentis mimarT, maSin es SeiZleba miCneuliyo potenciur barierad. 

•	 kanonmdebloba _ arsebobs raime SezRudva dagegmvasTan dakavSirebiT, an spe
cifikuri licenziebi, rac aucilebelia xaliCebis sacalo vaWrobis seqtorSi 
saqmianobis dasawyebad. 

•	 sadistribucio arxebze wvdoma _ xaliCebis sacalo vaWrobis seqtorSi axlad 
Semosuli kompaniebisTvis, ramdenad advili iqneba saukeTeso sacalo vaWrobis 
segmentis povna, romelic gamoadgeboda mas xaliCebis gasayidad. 

amgvarad, zemoT ganxiluli modelebis gamoyenebiT, Cven SevZeliT pasuxis struq
turis imgvarad Camoyalibeba, rom Tu saTanadod warmovadgenT mas, TiTqmis 
maqsimalur qulebs moipovebT. Tu (g) punqtze dafiqrdebiT, mixvdebiT rom gare 
faqtorebis analizi aqac gamogadgebaT. scadeT, Tqven TviTon Tu SeZlebT amis 
gakeTebas. 
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daskvna 

vimedovnebT, TqvenTvis ukeT gasagebi gaxda, rodesac vfiqrobT strategiuli 
dagegmvis procesze, sinamdvileSi Cven vfiqrobT:

1.	 strategiul analizze;

2.	 strategiul arCevansa; 

3.	 strategiis ganxorcielebaze. 

am statiaSi detalurad avxseniT strategiuli analizis procesi, romelic meti 
sicxadisTvis ramdenime nawilad davyaviT:

•	 saiT gvsurs wasvla? 

•	 ra SezRudvebia dakavSirebuli Cvens resursebTan? 

•	 ra ZiriTadi safrTxeebi arsebobs gare biznesgaremos mxridan (5 Zala, PESTEL). 

momdevno statiaSi analogiur midgomas gamoviyenebT strategiul arCevansa da 
strategiis ganxorcielebasTan dakavSirebuli sakiTxebis gansaxilvelad. 

`biznesis analizis~ modulisTvis  
momzadebuli Tavdapirveli

 statiis adaptirebuli versia moamzada  
strategiuli bizneslideris  

sagamocdo komisiis wevrma
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kriptovalutis aRricxva
moduli `sawarmos strategiuli angariSgeba~

bevri iseTi sakiTxia, romlebic SeiZleba buRaltrebs praqtikaSi SexvdeT, magram 
amJamad ar arsebobdes zustad maTTvis Sesaferisi buRaltruli aRricxvis 
standarti. erT-erTi aseTi magaliTia kriptovaluta. vinaidan amJamad ar 
arsebobs buRaltruli aRricxvis standarti, sadac axsnili iqneboda, rogor 
unda aRiricxos kriptovaluta, buRaltrebs sxva alternativa ara aqvT, garda 
imisa, rom mimarTon buRaltruli aRricxvis (finansuri angariSgebis) arsebul 
standartebs. am statiaSi magaliTis saxiT gamoviyenebT kriptovalutas, magram 
kandidatebs, romlebic swavloben sawarmos strategiuli angariSgebis moduls, 
vaCvenebT midgomas, romlis gamoyenebac SesaZlebelia nebismier SemTxvevaSi 
(gamocdazec da realur cxovrebaSic), rodesac ar arsebobs zustad gansaxilveli 
sakiTxis aRricxvis midgomebis maregulirebeli buRaltruli aRricxvis 
(finansuri angariSgebis) moqmedi standarti.

ivaraudeba, rom nebismier gamocdaze kandidatebs garkveuli dro dasWirdebaT 
TiToeuli sakiTxis/scenaris gacnobisa da maTi pasuxebis dasagegmad. e.i. am 
SemTxvevaSi unda ifiqroT imaze, kriptovalutis aRricxvisTvis finansuri 
angariSgebis romeli standartebis gamoyeneba iqneba SesaZlebeli. es gegma mogcemT 
Tqveni pasuxisTvis struqturas. sawarmos strategiuli angariSgebis modulis 
gamocdaze gamsvlelma kandidatebma unda gaiTvaliswinon, rom savsebiT misaRebia, 
finansuri angariSgebis romelime gonivruli standartis SemoTavazeba pasuxSi da 
Semdeg imis axsna, ratom ar gamoiyeneba es standarti; cxadia, am statiaSic msgavs 
midgomas gamoviyenebT bass 7-Tan – „fuladi nakadebis angariSgeba“, bass 32-Tan _ 
„finansuri instrumentebi: wardgena“ da fass 9-Tan – „finansuri instrumentebi“ 
mimarTebiT.

ra aris kriptovaluta?

kriptovaluta aramaterialuri cifruli simbolo/niSania, romelic iwereba 
ganawilebuli reestris infrastruqturis gamoyenebiT da mas  xSirad blokCeins 
uwodeben. amgvari simboloebi mflobels gamoyenebis sxvadasxva uflebas aniWebs. 
magaliTad, kriptovaluta Seqmnilia, rogorc gacvlis saSualeba. arsebobs 
sxva cifruli simboloebic, romlebic mflobels SeiZleba sxva aqtivebis an 
momsaxurebis gamoyenebis uflebas aniWebdes, an SeiZleba sakuTrebis interesebs 
adasturebdes.

es simboloebi ekuTvnis subieqts/sawarmos, romelsac aqvs gasaRebi, romelic mas 
sabuRaltro wignSi axali Canaweris gakeTebis saSualebas aZlevs. sabuRaltro 
wignze/registrze  wvdoma  saSualebas iZleva, sxvas gadaeces simboloze sakuTrebis 
ufleba. es simboloebi ar inaxeba subieqtis sainformacio teqnologiur sistemaSi, 
vinaidan sawarmo inaxavs mxolod  blokCeinis gasaRebebs (da ara TviTon simbolos). 
es simboloebi, realurad, cifruli resursebis konkretuli raodenobaa, romlis 
kontrolis uflebac aqvs sawarmos da am uflebis gadacema SesaZlebelia sxva 
mxareebze.

buRaltruli aRricxvis romeli standartebis gamoyeneba SeiZleba 
kriptovalutis aRricxvisTvis?

erTi SexedviT, SeiZleba mogveCvenos, rom kriptovaluta SesaZloa aRiricxos 
rogorc fuladi saxsrebi, radgan es aris garkveuli formis cifruli fuli. 
Tumca, kriptovaluta ar SeiZleba miviCnioT fuladi saxsrebis  ekvivalentad im 
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ganmartebis mixedviT, romelic mocemulia bass 7-Si da bass 32-Si, radgan maTi 
advilad (daubrkoleblad) gadacvla raime saqonelze an momsaxurebaze SeuZle
belia. marTalia, amJamad sul ufro meti kompania iRebs cifrul fuls, gadaxdis 
saxiT, magram cifruli fuli, rogorc gacvlis saSualeba, jer ar gamoiyeneba 
farTo masStabiT da ar warmoadgens kanonier gadaxdis saSualebas. sawarmoebs 
SeuZliaT gadawyviton gadaxdis saSualebad cifruli valutis gamoyeneba, magram 
amis gakeTeba savaldebulo ar aris.

bass 7-Si fuladi saxsrebis ekvivalentebi ganmartebulia Semdegnairad: `mokle
vadiani, maRallikviduri investiciebi, romlebic daubrkoleblad gadaicvleba 
naRdi fulis winaswar cnobil odenobaze da maTi Rirebulebis Secvlis riski 
umniSvneloa~. amgvarad, ar SeiZleba kriptovalutebis klasificireba fuladi 
saxsrebis ekvivalentebad, radgan maTi fasebi mniSvnelovnad meryeobs. aqedan ga
momdinare, cifrul valutas ver miviCnevT verc fulad saxsrebad da verc fuladi 
saxsrebis ekvivalentebad, romelTa aRricxva SesaZlebelia bass 7-is Sesabamisad.

intuiciurad, SeiZleba gvegonos, rom kriptovaluta unda aRiricxos fass 9-is Se
sabamisad, rogorc finansuri aqtivi, romelic Sefasebulia realuri RirebulebiT 
mogebaSi an zaralSi asaxviT. Tumca, rogorc Cans, kriptovaluta arc finansuri 
instrumentis ganmartebas akmayofilebs, radgan igi ar warmoadgens arc fulad 
saxsrebs, arc subieqtis wils saaqcio kapitalSi (wilobriv fasian qaRalds) da 
arc xelSekrulebas, romelic adgens fuladi saxsrebis an sxva finansuri inst
rumentis gadacemis, an miRebis uflebas an valdebulebas. kriptovaluta ar aris 
arc savalo fasiani qaRaldi da arc wilobrivi fasiani qaRaldi/instrumenti 
(Tumca, cifruli aqtivi SeiZleba arsebobdes wilobrivi fasiani qaRaldis saxiT), 
radgan igi sawarmosTvis ar warmoadgens sakuTrebis wils. maSasadame, rogorc 
Cans, kriptovaluta ar unda aRiricxos, rogorc finansuri aqtivi.

meore mxriv, rogorc Cans, cifruli valuta akmayofilebs aramaterialuri aq
tivis ganmartebas bass 38-is _ „aramaterialuri aqtivebi“ _ Sesabamisad. bass 
38-Si mocemulia aramaterialuri aqtivis aseTi ganmarteba: „identificirebadi 
arafuladi aqtivi, fizikuri formis gareSe“. rac Seexeba identificirebadobas, 
bass 38-Si aRniSnulia, rom aqtivi im SemTxvevaSia identificirebadi, Tu is gan
calkevebadia, an warmoiqmneba saxelSekrulebo, an sxva iuridiuli uflebebisagan. 
gancalkevebadoba niSnavs, rom SesaZlebelia aqtivis gamoyofa sawarmodan da misi 
gayidva, gadacema, licenzireba, gaqiraveba an gacvla, calke an masTan dakavSire
bul xelSekrulebasTan, identificirebad aqtivTan an valdebulebasTan erTad, 
imis miuxedavad, aqvs Tu ara ganzraxuli sawarmos amis gakeTeba. es  Seesabameba 
aseve bass 21-s _ „ucxouri valutis kursis cvlilebiT gamowveuli Sedegebi“.  
bass 21-Si aRniSnulia, rom arafuladi aqtivis arsebiTi maxasiaTebelia fuladi 
erTeulebis fiqsirebuli an gansazRvradi raodenobis miRebis uflebis (an gadace
mis valdebulebis) ararseboba. amrigad, rogorc Cans, kriptovaluta akmayofilebs 
bass 38-Si mocemuli aramaterialuri aqtivis ganmartebas, radgan SesaZlebelia 
mflobelisgan misi gamocalkeveba da gayidva, an gadacema individualurad, xolo 
bass 21-is Sesabamisad, mflobels fuladi erTeulebis fiqsirebuli an gansazR
vradi raodenobis miRebis an gadacemis uflebas ar aniWebs.

kriptovalutis avuariT vaWroba SesaZlebelia birJaze, amitom mosalodnelia, rom 
misi meSveobiT sawarmo miiRebs ekonomikur sargebels. Tumca, aRsaniSnavia, rom 
kriptovalutis Rirebuleba mniSvnelovnad meryeobs, icvleba da, Tavisi bunebiT, 
igi arafuladi xasiaTisaa. kriptovalutebi cifruli fulis saxeobaa da maT ar 
aqvT fizikuri forma. amitom, rogorc vxedavaT, moqmedi fass-ebis mixedviT, krip
tovalutisTvis yvelaze Sesaferisi klasifikacia aris aramaterialuri aqtivi.
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bass 38-is mixedviT, aramaterialuri aqtivebis Sefaseba nebadarTulia TviTRire
bulebiT an gadafasebuli RirebulebiT. TviTRirebulebis modelis gamoyenebisas, 
aramaterialuri aqtivebi  TviTRirebulebiT fasdeba Tavdapirveli aRiarebisas, 
xolo Semdeg Sefasdeba TviTRirebulebiT, romelsac akldeba dagrovili amor
tizacia da gaufasurebis zarali. Tu sawarmo gadafasebis models iyenebs, arama
terialuri aqtivebis asaxva SesaZlebelia gadafasebuli TanxiT, magram mxolod 
im SemTxvevaSi, Tu maTTvis arsebobs aqtiuri bazari. Tumca, gasaTvaliswinebelia 
is faqti, rom yvela kriptovalutisTvis SesaZloa ar arsebobdes aqtiuri ba
zari. fass standartebis mixedviT, Sefasebis erTi da igive modeli unda iqnes 
gamoyenebuli aqtivebis konkretuli klasis Semadgeneli yvela aqtivisTvis. Tu 
aqtivebis klasSi, romelic Sefasebulia gadafasebis modelis gamoyenebiT, ar
sebobs aqtivebi, romelTaTvisac aqtiuri bazari ar arsebobs, maSin es aqtivebi 
unda Sefasdes TviTRirebulebis modelis gamoyenebiT.

bass 38-is moTxovnebis Sesabamisad, gadafasebiT gamowveuli zrda unda aRiardes 
sxva srul SemosavalSi da dagrovdes sakuTari kapitalis ganyofilebaSi. amasTan, 
gadafasebidan miRebuli zrda unda aRiardes mogebaSi an zaralSi im odenobiT, 
ramdenic saWiroa adre mogebaSi an zaralSi aRiarebuli imave aqtivis Camofasebuli 
Tanxis aRsadgenad. gadafasebiT gamowveuli Semcireba unda aRiardes mogebaSi an 
zaralSi. amasTan, gadafasebiT ganpirobebuli Semcirebis Tanxa unda aRiardes sxva 
srul SemosavalSi im odenobiT, ramdenic aris gadafasebis nametSi, am aqtivTan 
dakavSirebiT asaxuli  sakredito naSTi. rogorc aseTi, aramaterialuri aqtive
bisTvis uCveuloa aqtiuri bazrebis arseboba. Tumca, kriptovalutiT vaWroba 
xSirad xdeba birJaze da amitom SeiZleba SesaZlebeli iyos gadafasebis modelis 
gamoyeneba.

Tu SesaZlebelia gadafasebis modelis gamoyeneba, kriptovalutis realuri Ri
rebulebis dasadgenad gamoyenebul unda iqnes fass 13 _ „realuri Rirebulebis 
Sefaseba“. fass 13-Si ganmartebulia aqtiuri bazari da amitom sawarmom gansjas 
unda mimarTos imis dasadgenad, arsebobs Tu ara aqtiuri bazari konkretuli 
kriptovalutisTvis. vinaidan bitkoinebiT yoveldRiuri vaWroba mimdinareobs, 
advilia imis demonstrireba, rom aseTi bazari arsebobs. realuri Rirebulebis 
yvelaze saimedo mtkicebulebaa aqtiuri bazris kotirebuli sabazro fasi da 
rodesac SesaZlebelia, realuri Rirebulebis Sesafaseblad kotirebuli sabazro 
fasi gamoiyeneba koreqtirebis gareSe. garda amisa, sawarmom unda gansazRvros 
kriptovalutebis ZiriTadi an yvelaze xelsayreli bazari.

sawarmom aseve unda Seafasos, kriptovalutis sasargeblo momsaxurebis vada 
SezRudulia Tu ganusazRvreli. aramaterialuri aqtivis sasargeblo momsaxu
rebis vada miiCneva ganusazRvrelad, Tu yvela arsebuli faqtoris gaanalizebis 
Semdeg ver ganisazRvreba im periodis SezRudva, romlis ganmavlobaSic mosa
lodnelia aqtivis meSveobiT sawarmoSi fuladi nakadebis Semosvla. rogorc Cans, 
bass 38-is miznebisaTvis unda miviCnioT, rom kriptovaluta aris ganusazRvreli 
sasargeblo momsaxurebis vadis mqone aramaterialuri aqtivi. ganusazRvreli 
sasargeblo momsaxurebis vadis mqone aramaterialuri aqtivi ki ar amortizdeba, 
magram yovelwliurad unda Semowmdes gaufasurebaze.

garkveul garemoebebSi da sawarmos biznesmodelis gaTvaliswinebiT, SesaZloa 
mizanSewonili iyos kriptovalutis aRricxva bass 2-is _„maragebi“ _ Sesabamisad, 
radgan bass 2 gamoiyeneba  aramaterialuri aqtivebis maragebis mimarT. bass 2-Si 
mocemuli ganmartebis Tanaxmad, maragi iseTi aqtivebia, romlebic:

• gaTvaliswinebulia gasayidad Cveulebrivi sameurneo saqmianobis procesSi;

• monawileobs amgvari gayidvisaTvis gamiznuli maragis warmoebis procesSi;
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• warmodgenilia nedleulisa da masalebis saxiT, romlebic gankuTvnilia 
sawarmoo moxmarebisaTvis an momsaxurebis gasawevad. 

magaliTad, sawarmos SeuZlia Cveulebrivi sameurneo saqmianobis procesSi 
flobdes kriptovalutebs gasayidad, xolo Tu  asea, maSin kriptovaluta SeiZ
leba ganixilebodes, rogorc maragi. Cveulebriv, es niSnavs maragebis aRiarebas 
TviTRirebulebasa da neto sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. 
Tumca, Tu sawarmo moqmedebs rogorc kriptovalutebiT movaWre brokeri, maSin 
bass 2-Si aRniSnulia, rom misi maragebi unda Sefasdes gayidvis danaxarjebiT 
Semcirebuli realuri RirebulebiT. aseTi tipis maragebi, ZiriTadad, SeZenilia 
uaxloes momavalSi gayidvisa da mogebis miRebis mizniT, fasis an broker-tre
iderebis marJis ryevebis Sedegad. amgvarad, Sefasebis zemoaRniSnuli meTodis 
gamoyeneba SesaZlebelia mxolod Zalian SezRudul garemoebebSi, rodesac sawar
mos biznesmodelia, uaxloes momavalSi kriptovalutis gayidva mogebis misaRebad 
fasis ryevebis Sedegad.

vinaidan kriptovalutis aRiarebasa da Sefasebas amdeni gansja esaWiroeba da 
masTan garkveuli gaurkvevlobac aris dakavSirebuli, fass standartebis moTxov
nebis mixedviT, aucilebelia garkveuli informaciis gamJRavneba ganmartebiT 
SeniSvnebSi, raTa momxmareblebma miiRon ekonomikuri gadawyvetilebis misaRebad 
saWiro informacia. kerZod, bass 1 _ „finansuri angariSgebis wardgena“ _ sawarmos 
avaldebulebs, gaamJRavnos informacia, xelmZRvanelobis mier mis xelT arse
bul aqtivebis aRricxvasTan dakavSirebiT ganxorcielebuli gansjis Taobaze, 
am SemTxvevaSi, kriptovalutebis aRricxvis Sesaxeb, Tu es gansja da miRebuli 
gadawyvetileba im gadawyvetilebebis nawilia, romlebmac yvelaze mniSvnelova
ni gavlena moaxdina finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze. garda amisa, 
bass 10 _ „saangariSgebo periodis Semdegi movlenebi“ – sawarmos avaldebulebs 
finansuri angariSgebis ganmartebiT SeniSvnebSi informaciis gamJRavnebas, ne
bismieri arsebiTi aramakoreqtirebeli movlenis Sesaxeb. amasTan dakavSirebiT, 
gansaxilveli iqneba sakiTxi imis Sesaxeb, kriptovalutis realuri Rirebuleba 
saangariSgebo periodis Semdeg imdenad mniSvnelovnad Seicvala Tu ara, rom am 
informaciis argamJRavnebam gavlena moaxdinos ekonomikur gadawyvetilebebze, 
romelsac finansuri angariSgebis momxmareblebi miiReben, finansuri angariSge
bis safuZvelze.

daskvnis saxiT

rogorc vxedavT, kriptovalutebis aRricxva arc ise martivia, rogorc es Se
iZleba erTi SexedviT Candes. iqidan gamomdinare, rom amJamad am sakiTxis aR
ricxvis maregulirebeli arc erTi fass standarti ar arsebobs, unda mivmarToT 
arsebul fass standartebs (da, SesaZloa, finansuri angariSgebis konceptualur 
safuZvlebsac). 

sawarmos strategiuli angariSgebis modulis gamocdaze gamsvleli  kandidatebi 
mzad unda iyvnen imisTvis, rom gamocdaze SeZlon amgvari midgomis gamoyeneba, 
rac maT TavianTi daskvnis dasabuTebis saSualebas miscems da, amasTan, es aris 
midgoma, romlis gamoyenebasac damsaqmeblebi moelian buRaltrebisgan realur 
cxovrebaSi.

                                                                         statia moamzada sawarmos 
strategiuli angariSgebis modulis  

sagamocdo komisiis wevrma
Jurnali `Student accountant~,  

2019 wlis dekemberi
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ra dagexmarebaT umaRlesi donis gamocdebze 
warmatebis miRwevaSi

am statiaSi miTiTebebs mogcemT imis Taobaze, risi gakeTeba SegiZliaT umaRlesi 
donis gamocdebis Cabarebis Sansis gasazrdelad. 

umaRlesi donis gamocdebi win gadadgmuli erTi nabijia, profesiuli unar-
Cvevebis gamoyenebis donis TvalsazrisiT da kandidatebs sxvanairi midgomis 
gamoyeneba moeTxovebaT umaRlesi donis gamocdebze, raTa Caabaron gamocdebi 
da win waiwion bafis wevrad gaxdomisken mimaval gzaze. 

am saqmeSi kandidatebisTvis sasargeblo resursia gamomcdelebis mier TqvenTvis 
momzadebuli statiebi imis Sesaxeb, rogor unda gamoiyenoT ukve SeZenili sabazo 
unarebi praqtikaSi. aseTi tipis statiebSi bevri sasargeblo rCeva da miTiTebaa 
mocemuli kandidatebisTvis da gamomcdelebis daJinebuli rekomendaciaa, rom 
gaecnoT amgvar statiebs, Tuki apirebT umaRlesi donis romelime gamocdis Cabarebas.

mosalodnelia, rom umaRlesi donis gamocdaze gamsvlel kandidatebs eqnebaT 
maRali donis teqnikuri codna, saswavlo programis yvela TemasTan dakavSirebul 
sakiTxebze. magram gaxsovdeT _ marTalia, aucilebelia da arsebiTi mniSvneloba 
aqvs teqnikur codnas, magram am donis gamocdebze TavisTavad marto teqnikuri 
codna sakmarisi ar iqneba gamsvleli qulebis mosagroveblad. 

mniSvnelovania, rom flobdeT im unar-Cvevebs, romlis codnasac amowmebs 
gamomcdelTa gundi. gamomcdelebi ki imas amowmeben, rogor SegiZliaT detaluri 
Teoriuli codnis gamoyeneba praqtikaSi, konkretul situaciebSi.

kerZod, umaRlesi donis gamocdebze gamomcdeli amowmebs, rogor aiTviseT  
ACCA-is saswavlo programebiT gaTvaliswinebuli umaRlesi donis/umaRlesi klasis 
unar-Cvevebi da mogeTxovebaT iseTi unar-Cvevebis demonstrireba, rogoricaa 
analizi, Sefaseba, kritikuli Sefaseba, gadawyvetilebebis miReba, kritikuli 
analizi da ganxilva/msjeloba. naklebad mosalodnelia, rom saxelmZRvanelos 
masalis an savarjiSo kiTxvebis modelis ubralod dazepirebiT da Semdeg 
sagamocdo kiTxvebis pasuxebSi am codnis pirdapir gadmotaniTa da gameorebiT 
am donis gamocdebze bevri qula miiRoT. ̀ strategiuli bizneslideris~ modulis 
gamocdis Casabareblad, romlis sagamocdo masalaSi Setanilia integrirebul 
situaciur magaliTze/scenarze dafuZnebuli kiTxva, Tqven mogeTxovebaT iseTi 
profesiuli unarebis gamomJRavneba, romlebic damsaqmeblebs miaCniaT yvelaze 
moTxovnad unarebad buRaltruli aRricxvis sferoSi, rogoricaa analizi, 
profesiuli skepticizmi, Sefaseba, komerciuli gamWriaxoba gadawyvetilebebis 
miRebaSi da komunikacia.

mas Semdeg, rac daasrulebT saswavlo programiT gaTvaliswinebuli Temebis 
swavlas, Tqven ̀ raRac-raRaceebi~ unda gaakeToT imisaTvis, rom Tqven Tavs misceT 
umaRlesi donis gamocdis Cabarebis saukeTeso SesaZlebloba da am sakiTxebs  
axla rigrigobiT ganvixilavT. 

varjiSi, dadgenili sagamocdo drois gaTvaliswinebiT

imisaTvis, rom Tqven Tavs misceT saukeTeso SesaZlebloba imisa, rom gamocda 
CaabaroT daniSnul dRes, bevri unda ivarjiSoT kiTxvebze pasuxis gacemaSi im 
drois gaTvaliswinebiT, romelic mocemuli geqnebaT gamocdaze. ACCA-is mier 
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damtkicebul provaiderebs, romlebic TqvenTvis sagamocdo masalas amzadeben, 
gaaCniaT kiTxvebisa da pasuxebis banki, romelic moicavs gamocdis formatis Sesaferis 
mraval standartul da tipur kiTxvas, romlebzec SegiZliaT ivarjiSoT. 

mas Semdeg, rac dadgenil droSi kiTxvas pasuxs gascemT, mniSvnelovania, rom 
Tqveni pasuxi SeudaroT gamoqveynebul pasuxs _ Tqvenc igive mosazrebebi 
gaiTvaliswineT pasuxSi, an Tqveni gamoTvlebi Seesabameba swor midgomas?

guli ar gaitexoT, Tu Tqveni pasuxi zustad ar emTxveva gamoqveynebuls. rogorc 
wesi, gamoqveynebuli srulyofili pasuxebi Tqveni swavlis mizans emsaxureba da 
imisTvis araa gamiznuli, rom gaCvenoT, risi miRweva aris SesaZlebeli dadgenil 
sagamocdo droSi. Tu SeZlebT imis gagebas, ra SegeSalaT, es kargi gakveTili 
iqneba sxva kiTxvebze varjiSisTvisac. garda amisa, gaxsovdeT, rom gamoTvlebSi 
daSvebuli SecdomisTvis mxolod erTxel daisjebiT, amitom Tu Secdoma dauSviT 
gamoTvlebis dasawyisSi, mainc SeZlebT darCenili qulebis mopovebas. 

waikiTxeT kiTxvis moTxovnebi

marTalia, bevr kandidats SeiZleba pirvelad scenaris wakiTxva moundes, magram 
TqvenTvis sasargebloa, Tu, pirvel rigSi, kiTxvis moTxovnebs waikiTxavT, sanam 
scenars gaecnobiT. es iqneba imis garantia, rom scenaris wakiTxvis dawyebisas, 
ukve geqnebaT naTeli warmodgena imis Sesaxeb, ras eZebT scenarSi.

yuradRebiT waikiTxeT kiTxva _ ras iTxoven Tqvengan? amas savsebiT gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs gamocdaze. kandidatebis umetesoba sxva kiTxvaze wers pasuxs 
da ara imaze, rasac ekiTxebian. gamocdaze, imisaTvis, rom darwmundeT, sworad 
gaigeT Tu ara SekiTxva, unda gamoiyenoT Semdegi midgoma _ waikiTxeT kiTxva 
erTxel, Semdeg kidev erTxel waikiTxeT, ecadeT maqsimalurad obieqturi iyoT 
kiTxvis wakiTxvisas da ise ar moiqceT/ifiqroT, TiTqos es is kiTxvaa, romelic 
gsurdaT rom gamocdaze SegxvedrodaT. 

waikiTxeT kiTxvaSi aRwerili scenari da dagegmeT pasuxi

axla, rodesac ukve naTeli warmodgena gaqvT imis Sesaxeb, ras gekiTxebian, ris 
gakeTebas iTxoven Tqvengan, ukve SegiZliaT scenaris wakiTxva da kiTxvisas 
SeZlebT mTavari momentebis/informaciis gamovlenas, romlebic dakavSirebulia 
kiTxvis moTxovnebTan. 

Semdeg swrafad SeadgineT gegma imisa, ris dawerasac apirebT, kiTxvebze mikuT
vnebuli qulebis gaTvaliswinebiT. amis Semdeg, sanam uSualod pasuxis daweras 
daiwyebT, darwmundiT, rom Tqveni gegma da SekiTxva erTmaneTs emTxveva. aseTi 
midgomis dros praqtikulad SeuZlebelia, rom arasworad gaigoT SekiTxva, anu 
ras iTxoven Tqvengan. 

pasuxis gegmaSi miTiTebuli geqnebaT mTavari sferoebi, romelsac gsurT SeexoT 
Tqvens pasuxSi. es metad mniSvnelovani unaria, SegeZloT scenarSi aRwerili 
problemebis/sakiTxebis prioritetebad dayofa da aCvenoT Semfasebels, rom 
SegiZliaT strategiulad azrovneba. es dagexmarebaT yuradRebis koncentraciaSi 
scenarSi aRweril mTavar strategiul sakiTxebze, rac imas niSnavs, rom, 
savaraudod, maRal qulebs miiRebT.

drois marTva

midgomas, romelsac gamoiyenebT sagamocdo drois dagegmvisTvis, gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs imisTvis, rom droze daasruloT gamocda/sagamocdo kiTxvebze 
pasuxebis gacema da optimalurad gamoiyenoT sagamocdo dro. 

Tu arasworad gankargavT Tqvens dros, SeiZleba TqvenTvis `sasjeli~ sakmaod 
mkacri aRmoCndes. xSirad gvaqvs iseTi SemTxvevebi, rodesac kandidatebi 



24

qulebis 46% agroveben, magram erT an or moTxovnaze pasuxi ar aqvT gacemuli 
da gamomcdeli aRmoaCens, rom kandidatis pasuxSi araferi rCeba iseTi, rom 
qula mianiWos. Tu arasworad marTavT Tqvens dros, Tqveni warmatebis (gamocdis 
Cabarebis) Sansi mcirdeba _ gacilebiT ufro rTulia 50 qulis mogroveba im 
SemTxvevaSi, Tu upasuxebT xelmisawvdomi 100 qulidan mxolod 90, 80 an 75 qulas.

mosazrebebis/punqtebis axsna saTanadod dawvrilebiT

rodesac pasuxs werT situaciur magaliTebze dafuZnebul kiTxvaze/scenarze, 
Tqven unda gamoavlinos Semdegi unarebi: 

•	 kiTxvaSi aRwerili scenaridan mTavari problemebis/naklovanebebis gamovlena; 

•	 analizis gamoyenebis unari daskvnebis gamosatanad kiTxvidan/scenaridan da 
problemebSi ufro Rrmad Cawvdomis unari;

•	 iseTi `rameebis~ (sakiTxebis/qmedebebis da a.S.) gamovlena, rac SesamCnevia 
ararsebobis gamo _ e.i. unda gamoavlinoT iseTi sakiTxebi, rasac organizacia 
unda akeTebdes, magram amJamad ar akeTebs. 

es aris unari, am gziT gazardoT scenaris Rirebuleba, rac gamocdaze qulebs 
mogitanT _ scenarSi mocemuli informaciis gameorebisTvis, anda vrceli Se
savlebis an aRwerisTvis mcireoden qulas Tu miiRebT, an saerTod ver miiRebT.

rogorc praqtika gviCvenebs, yvelaze gavrcelebuli tipuri Secdoma is aris, 
rom kandidatebi Zalian bevrs weren erTi sakiTxis irgvliv, romelic maT kargad 
ician, xolo sxva sakiTxis Sesaxeb mxolod erT mokle winadadebas weren. balansi 
drosa da Sinaarss Soris TiTqmis  erTnairi unda iyos TiToeuli Tqveni mosaz
rebisTvis. rogorc ki Semfasebeli darwmundeba, rom mizans miaRwieT, sakiTxi 
amowureT, dagiwerT qulas. 

mas Semdeg, rac CamoayalibebT Tqvens mosazrebas/punqts, SeiZleba damatebiTi 
qulebic miiRoT, Tu axsniT Tqveni mosazrebiT ganpirobebul Sedegebs da ra unda 
gakeTdes amasTan dakavSirebiT. 

amisaTvis SegiZliaT pasuxSi Semdegi frazebis gamoyeneba: 

•	 es imaze miuTiTebs (es imas niSnavs), rom... 

•	 amis gavlena gamoixateba imaSi, rom... 

•	 am problemis mosagvareblad xelmZRvanelobam unda... (gaakeTos esa da es). 

garda amisa, gaxsovdeT, Semfaseblebs qulebis moniWeba mxolod imaze SeuZliaT, 
rac Tqven sinamdvileSi dawereT pasuxSi, amitom mniSvnelovania, srulyofilad 
axsnaT sakiTxis mniSvneloba da misi ZiriTadi Sedegebi. im SemTxvevaSic ki, Tu 
migaCniaT, rom es isedac cxadia, amis miuxedavad, pasuxSi mainc axseniT nebismi
eri Sedegi. gaxsovdeT, qulas ver miiRebT veraferze, rasac pasuxSi ar dawerT/
ar gaiTvaliswinebT. 

SesaZlebelia, Tqven ukve miaRwieT swavlis am etaps da ar dagWirvebiaT sxva 
dros zogierTi iseTi ramis gakeTeba, rasac am statiaSi girCvT. Tumca, rogorc 
ukve aRvniSneT, umaRlesi donis gamocdebi aris win gadadgmuli erTi nabiji 
wina, ufro dabal donesTan SedarebiT. maSasadame, kidev vimeorebT, am donis 
gamocdebze ufro gansxvavebuli unarebis demonstrireba mogeTxovebaT da es 
meTodebi, romelTa Sesaxebac statiaSi aRvniSneT, mniSvnelovnad gaaumjobesebs 
Tqveni warmatebis Sanss gamocdebze.

gisurvebT warmatebas umaRlesi donis modulis gamocdebze da bafis wevrobisken 
mimaval gzaze.
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drois efeqtianad marTva  
umaRlesi donis gamocdebze 

gamomcdelTa gundma TqvenTvis moamzada rekomendaciebi imis Sesaxeb, rogor unda 
gaanawiloT Tqveni dro umaRlesi donis gamocdebze. statia dayofilia Semdeg na
wilebad: 

1.	 Sesavali;

2.	 dro wakiTxvisa da dagegmvisTvis;

3.	 drois ganawileba kiTxvebze gasacemi pasuxebisTvis;

4.	 1-li cxrili _ davalebisTvis/kiTxvisTvis gamoyofili qulebis ganawileba 
strategiuli bizneslideris modulisa da umaRlesi donis sxva modulebis 
gamocdebze;

5.	 me-2 cxrili _ grafiki, romelic aucileblad unda daicvaT strategiuli biz
nesliderisa da umaRlesi donis sxva modulebis gamocdebis Cabarebis dros;

6.	 sagamocdo taqtika;

7.	 werisTvis gankuTvnili drois efeqtianad gamoyeneba;

8.	 daskvna.

Sesavali

SemfasebelTa gundisa da gamomcdelebis mier gamoqveynebuli analitikuri an
gariSebidan aSkarad Cans, rom sagamocdo dros adekvaturad ver marTavs bevri 
kandidati, romelic abarebs umaRlesi donis modulis gamocdebs da momdevno 
kiTxvebs aradamakmayofileblad pasuxoben, an saerTod ver aswreben pasuxebis 
gacemas.

Cveni miTiTebebi exeba Semdeg sakiTxebs: 

•	 rogor unda gamoiyenoT dro, romelic aucilebelia gamocdaze kiTxvebis 
wakiTxvisa da pasuxebis dasagegmad;

•	 rogor unda gaanawiloT dro sagamocdo kiTxvis moTxovnebze pasuxebis ga
cemisas;

•	 ra taqtika da xerxebi dagexmarebaT imaSi, rom maqsimalurad efeqtianad ga
moiyenoT/marToT dro gamocdis mimdinareobisas;

•	 rogor unda upasuxoT kiTxvebs ise, rom optimalurad gamoiyenoT TiToe
uli moTxovnis Sesrulebaze gamoyofili dro da ar gaflangoT `Zvirfasi~ 
sagamocdo dro. 

dro wakiTxvisa da dagegmvisTvis

umaRlesi donis yvela gamocdisTvis, garda strategiuli bizneslideris modu
lis gamocdisa, 30 wT gaqvT gamoyofili sagamocdo masalis wakiTxvisa da pasuxis 
dagegmvisTvis, pasuxebis dasawerad gamoyofili 3 sT-is anu 180 wT-is damatebiT. 

strategiuli bizneslideris modulis gamocdisTvis sagamocdo dro aris 4 sT 
da 30 wT (anu 270 wT), magram damatebiTi dro sagamocdo masalis wasakiTxad da 
dasagegmad ara gaqvT mocemuli, amitom aucilebelia, Tqven TviTon gamoyoT dro 
sagamocdo masalis wasakiTxad da pasuxebis dasagegmad. warmatebis misaRwevad,  
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gamomcdelebis rekomendaciiT, am miznisTvis unda gamoiyenoT sul mcire 70 wT 
mainc.

umaRlesi donis yvela gamocdaze mniSvnelovania, rom efeqtianad gamoiyenoT 
wakiTxvisa da dagegmvisTvis gamoyofili dro, vinaidan ase SeZlebT sagamocdo ma
salis Tavidan bolomde wakiTxvas. amgvari taqtikiT gamocdaze dros dazogavT da 
ufro swrafad moiZiebT Sesaferis informacias pasuxebis dawerisas. strategiuli 
bizneslideris modulis gamocdaze unda gamoyoT mTavari informacia da mokle 
Canawerebi gaakeToT imis Sesaxeb, romeli sakiTxebi/momentebi aris dakavSirebuli 
sagamocdo kiTxvis moTxovnebTan. Tu aseT Canawerebs organizebulad gaakeTebT, 
gacilebiT advilad da ufro swrafad gaakeTebT orientacias sagamocdo kiTx
vebis informaciaze da advilad gansazRvravT, romeli informacia dagWirdebaT 
da romeli informacia unda gamoiyenoT davalebis moTxovnebis Sesasruleblad. 

umaRlesi donis sxva modulis gamocdebze, sadac sagamocdo masalis wakiTx
vaze gamoyofilia mxolod 30 wT, kandidatebisTvis ufro mniSvnelovania, rom 
pirdapir aqcenti gaakeTon kiTxvis moTxovnebze, yuradRebiT waikiTxon masala 
da srulyofilad gaigon kiTxvis moTxovnebi, aseve gansazRvron, risi gakeTebaa 
aucilebeli da ra TanmimdevrobiT. 

umaRlesi donis yvela modulis gamocdisTvis mzadebisas aucilebelia ivarjiSoT 
yuradRebiT wakiTxvaSi, realuri gamocdis Cabareba rom gagiadvildeT. 

strategiuli bizneslideris gamocdaze jer waikiTxeT ganyofileba `Sesavali~, 
vinaidan aq mocemuli iqneba zogierTi konteqsti, romelic mTel scenars/si
tuaciur magaliTs exeba. Semdeg yuradRebis koncentracia moaxdineT kiTxvis 
moTxovnebze da bolos waikiTxeT sxvadasxva danarTi/nimuSi. aseTi midgoma aS
karad moTxovnebs eyrdnoba da iZleva imis garantias, rom kiTxvisas ifiqrebT im 
davalebebze, romlebic Tqvens winaSea dasmuli. maSasadame, SeZlebT scenaridan 
Sesaferisi da sasargeblo informaciis gansazRvrasa da gamovlenas, rac dagex
marebaT kiTxvebze pasuxebis gacemaSi.

umaRlesi donis sxva modulebis gamocdebze mniSvnelovania, rom, pirvel rigSi, 
kiTxvis yvela moTxovna waikiTxoT da Semdeg gaecnoT sagamocdo masalaSi mo
cemul sacnobaro informacias da sxva informacias, romelic scenars eyrdnoba. 
rogorc strategiuli bizneslideris gamocdaze, ise sxva gamocdebzec, rodesac 
ukve gecodinebaT, ris gakeTebas gTxoven, ufro mizanmimarTulad da koncentri
rebulad SeZlebT wakiTxvas. sxva informaciis ̀ nawili~ Seicavs scenarSi aRwerili 
situaciis axsnas da es informacia SeiZleba dakavSirebuli iyos sagamocdo ma
salis sxvadasxva moTxovnasTan, raTa maqsimalurad advilad da swrafad SeZloT 
am informaciaze wvdoma, saWiroebisamebr. 

dagegmvis dros kandidatma yuradRebiT unda ganixilos, moTxovnis TiToeul na
wils ramdeni qula aqvs mikuTvnebuli da ramdeni gansxvavebuli mosazreba/sakiTxi 
unda warmoadginos am qulebis misaRebad. rac Seexeba qulebs, umaRlesi donis 
gamocdebze, rogorc wesi, 1 quliT Sefasdeba TiTo Sesaferisi mosazreba, Tu 
mocemulia Sesaferisi axsna mtkicebulebebis gamoyenebiT _ ra da risTvis, aseve 
SesaZlebelia damatebiTi qulis miReba ufro srulyofili pasuxisTvis/axsnisTvis. 

rogor unda gaanawiloT dro sagamocdo kiTxvis moTxovnebze  
pasuxebis gacemisas

strategiuli bizneslideris gamocdaze, vinaidan mTeli sagamocdo dro 270 wT-ia 
da aqedan 70 wT unda gamoyoT wakiTxvisa da pasuxis dagegmvisTvis, Tqven 200 wT 
grCebaT pasuxebis dasawerad. vinaidan mxolod 80 teqnikuri qulaa xelmisawvdomi, 
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es imas niSnavs, rom (200/80) 2.5 wT-ia xelmisawvdomi TiTo teqnikuri qulis mosa
poveblad. es imiT aixsneba, rom profesiuli unarebisTvis gankuTvnil 20 qulas 
kandidati moipovebs tenqnikuri qulebis mopovebis paralelurad.

umaRlesi donis sxva modulis gamocdebze sul 100 qulaa xelmisawvdomi (maT 
Soris 4 qula profesionalizmisTvis/profesiuli unarebisTvis). es imas niSnavs, 
rom, faqtobrivad, gamocdaze TiToeuli xelmisawvdomi qulis mosapoveblad 
unda gamoyoT (180/100) 1.8 wT. 

1-el cxrilSi naCvenebia sagamocdo davalebis calkeuli nawilis moTxovnebis 
dayofa qvepunqtebad strategiuli bizneslideris modulisa da umaRlesi donis 
nebismieri sxva modulis gamocdisTvis. 

cxrili 1 _ davalebis/kiTxvis moTxovnebis dayofa nawilebad strategiuli bizneslideris 
modulisa da umaRlesi donis nebismieri sxva modulis gamocdisTvis

nawilis 
moTxovna

sbl-is sagamocdo 
davaleba 

nawilis 
moTxovna

umRlesi donis sxva 
modulis sagamocdo 
kiTxva 

a) gaakeTe  X da  Y (12 qula) a) (i) gaakeTe X (6 qula)

profesiuli 
qulebi

(3 qula) a) (ii) gaakeTe Y (8 qula)

b) gaakeTe Z  (8 qula) b) gaakeTe Z (10 qula)

profesiuli 
qulebi

(2 qula) profesiuli 
qulebi

(4 qula)

bizneslideris gamocdis davalebaze kandidatebma qulebi unda gaanawilon Sem
degnairad:

(a) nawilisTvis _ vinaidan Tqven gWirdebaT X-isa da Y-is gakeTeba, unda igulis
xmoT, rom X-sa  da Y-s erTnairi wona aqvs. ase, rom unda gamoyoT (12 qula × 
2.5 wT), rac mTlianobaSi gamova 30 wT mTlin (a) nawilze. 15 wT unda daxarjoT 
X-ze da 15 wT _ Y-ze. miaqcieT yuradReba _ strategiuli bizneslideris modulis 
gamocdaze profesiuli unarebis qulebisTvis damatebiTi drois gamoyofa ar 
gWirdebaT, vinaidan amgvari qulebis miReba igulisxmeba imaSi, rogor moipovebT 
teqnikur qulebs. 

(b) nawilisTvis _ Tqven unda gamoyoT 20 wT (8 qula × 2.5 wT). amgvarad, mTliano
baSi am davalebaze unda gamoyoT/daxarjoT 50 wT manam, sanam gadaxvalT Semdeg 
davalebaze. 

umaRlesi donis sxva modulebis sagamocdo kiTxvis (a) nawili (rogorc es 1-el 
cxrilSia mocemuli) ukve gayofilia or qvenawilad: (i) da (ii), amitom kandidatebma 
ician, ramdeni dro unda daxarjon TiToeul aspeqtze. (a) punqtis (i) nawilisT
vis unda gamoyoT (6 qula × 1.8 wT), anu daaxloebiT 11 wT, xolo (ii) nawilisTvis 
daaxloebiT 14 wT (8 qula × 1.8 wT).  es aris daaxloebiT 25 wT mTlianad kiTxvis 
(a) nawilisTvis).

rac Seexeba (b) nawils _ vinaidan aq 10 qulaa, unda gamoyoT (10 qula × 1.8 wT), anu 
18 wT. radgan kiTxvis am nawilze aseve mikuTvnebulia 4 qula profesiuli unare
bisTvisac, igulisxmeba, rom SesaZlebelia damatebiT (4 qula × 1.8 wT) 8.8 wuTis 
daxarjva, Tqveni samuSaos warmosadgenad moTxovnili formatiT.
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Tu umaRlesi donis gamocdaze TiToeuli moTxovnisTvis zustad gamoiyenebT 
drois am SezRudvebs, ufro metad aris mosalodneli, rom SeZlebT/moaswrebT 
dadgenil droSi yvela moTxovnis/davalebis Sesrulebas. praqtikidan CvenTvis 
cnobilia, rom umaRlesi donis yvela gamocdaze kandidatebi pirvel kiTxvaze 
saWiroze met dros xarjaven, rac imas niSnavs, rom Semdeg kiTxvebze gadasvlisas 
Cqaroben an saerTod ver aswreben pasuxebis daweras. 

rac yvelaze mniSvnelovania TqvenTvis _ mTeli sagamocdo drois marTva saaTis 
mixedviT, raTa daaxloebiT icodeT, realur droSi rodis unda gadaxvideT erTi 
kiTxvidan meoreze.

me-2 cxrili gviCvenebs, rogor SegiZliaT Tqven am yvelafris dagegmva strategiu
li  bizneslideris, an umaRlesi donis sxva modulebis gamocdebisTvis, romelic 
iwyeba 09.00 saaTze

cxrili 2:  drois grafikis dacva strategiuli  bizneslideris an umaRlesi donis sxva 
modulebis gamocdis Cabarebisas

sbl-is
gamocda

teqnikuri 
qulebi

gamoyo
fili dro 

(wuTebi)

saaTis 
dro

sxva  
gamocdebi

sul 
qulebi

gamoyo
fili dro 

(wuTebi)

saaTis 
dro

dawyebis 
dro:

09:00 dawyebis 
dro:

09:00

nawili 70 10:10 nawili 30 09:30

davaleba 1 30 75 11:25 k 1 30 54 10:24

davaleba 2 18 45 12:10 k 2 20 36 11:00

davaleba 3 18 45 12:55 k 3 25 45 11:45

davaleba 4 14 35 13:30 k 4 25 45 12:30

sul 80 270 100 210

miaqcieT yuradReba. umaRlesi donis sxva modulebis gamocdebze 180 wT/3 saaTi 
ar moicavs wakiTxvisa da pasuxis dagegmvisTvis gamoyofil 30 wT-s. 

sagamocdo taqtika

Tqven bevri unda ivarjiSoT sagamocdo kiTxvebis nimuSebze, sanam namdvil gamoc
daze waxvalT. amasTan, unda ivarjiSoT dadgenili sagamocdo drois gaTvaliswi
nebiT. gaxsovdeT, rom veravin mogTxovT mZRolis mowmobis misaRebad gamocdis 
Cabarebas, Tu arasdros wagiyvaniaT manqana. mas Semdeg, rac gamocda daiwyeba 
da waikiTxavT sagamocdo masalas, dagegmavT pasuxs da gaanawilebT sagamocdo 
dros, TiToeul moTxovnasa da moTxovnis TiToeul nawilze, kidev ufro meti 
dro dagezogebaT, Tu gamocdis mimdinareobisas efeqtur taqtikas gamoiyenebT.
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werisTvis gankuTvnili drois efeqtianad gamoyeneba

rogorc ukve aRvniSneT, umaRlesi donis modulis gamocdebze TiToeul moTxov
nas qulebi cal-calke aqvs mikuTvnebuli TiToeul nawilze da qvenawilze, rac 
TqvenTvis aris safuZveli, romlis mixedviTac unda gaanawiloT dro moTxovnis 
TiToeul nawilze (punqtze) da qvenawilze (qvepunqtze).

Tu Tqven strategiuli bizneslideris gamocdis davalebas asrulebT da pasuxobT 
(a) nawils, 1-li cxrilis mixedviT mxolod 30 wT unda daxarjoT moTxovnis am na
wilze. praqtikulad, X da Y-isTvis 6 qulaa xelmisawvdomi.  es imas niSnavs, rom 
Tqven TiToeul aspeqtze mxolod 6 gansxvavebuli mosazreba unda daweroT, Tu 
fiqrobT, rom imaze ufro metis dawerac SegiZliaT romelime moTxovnis Sesaxeb, 
vidre masze mikuTvnebuli qulebia, gTxovT es arasdros ar gaakeToT. sinamd
vileSi es imas niSnavs, rom TqvenTvis mniSvnelovania, prioriteti mianiWoT im 
mosazrebebs, romlis CarTvac gsurT pasuxSi, vidre imas, romelsac ar CarTavT. 

Tavi aarideT erTi da imave mosazrebis/sakiTxis orjer gameorebas. Semfasebe
li orjer ar moganiWebT qulas erTsa da imave mosazrebaze da, maSasadame, did 
dros gaflangavT. 

Tavi aarideT Seusabamo mosazrebebis CarTvas pasuxSi, vinaidan amiT qulebs 
ver moipovebT. swored imitom aris mniSvnelovani wakiTxvisa da dagegmvisTvis 
gamoyofili drois efeqtianad gamoyeneba, rom SeZloT kiTxvis moTxovnebis sa
Tanadod wakiTxva da gageba da srulyofili warmodgena SeiqmnaT imis Taobaze, 
ras moelis Tqvengan gamomcdeli TiToeuli sagamocdo kiTxvis moTxovnaze mom
zadebuli pasuxidan.

daskvna

imisaTvis, rom efeqtianad marToT umaRlesi donis gamocdebze Tqveni sagamoc
do dro:

•	 saxlSi bevri unda ivarjiSoT dadgenili sagamocdo drois gaTvaliswinebiT, 
sanam realuri gamocdis Casabareblad waxvalT;

•	 gamocdaze efeqturad unda gaanawiloT da gamoiyenoT wakiTxvisa da dageg
mvisTvis gamoyofili dro, raTa srulyofilad gaigoT sagamocdo kiTxvis 
moTxovnebi da swrafad gansazRvroT, sad aris da romelia Sesaferisi in
formacia, romelic dagWirdebaT TiToeul moTxovnaze pasuxis gasacemad;

•	 swrafad unda gansazRvroT, ramdeni dro SegiZliaT dauTmoT TiToeul kiTx
vasa da moTxovnas da aseve moTxovnis ama Tu im nawils, romelsac yvela kiTxva 
moicavs. amasTan, maqsimalurad unda daicvaT drois limiti, raTa sakmarisi 
dro dagrCeT gamocdis dasasruleblad; 

•	 mxolod imdeni mosazreba unda daweroT, rac gWirdebaT xelmisawvdomi qu
lebis misaRebad da izrunoT drois limitis dacvaze. ar gaimeoroT Tqveni 
mosazrebebi da ar daweroT kiTxvis moTxovnebTan Seusabamo mosazrebebi.
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

საჯარო სექტორის ბუღალტრული აღ
რიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების 
საბჭომ (IPSASB) გასულ თვეს გამოაქვეყ
ნა ოთხი წინადადება სამთავრობო ბუ
ღალტრული აღრიცხვის გასაუმჯობესებ
ლად მთელს მსოფლიოში.

საცდელი დოკუმენტები შეეხება აქტი
ვებისა და ვალდებულებების გაზომვის 
ცვლილებას ფინანსურ ანგარიშებში, შე
ფასებას, ქონებას, მოწყობილობებსა და 
აღჭურვილობას, გასაყიდად გამოტანილ 
მოკლევადიან აქტივებს და შეწყვეტილ 
ოპერაციებს.

ბუღალტერთა საერთაშორისო ფე
დერაციასთან (IFAC) არსებული საბ
ჭო ცდილობს გააუმჯობესოს ფინანსუ
რი აღრიცხვა საჯარო სექტორში ისეთი 
სტანდარტებით, რომლებიც მსოფლიოს 

ყველა სახელმწიფოსთვის რელევანტუ
რი იქნება. 

საცდელი დოკუმენტების მიზანია, შემოგ
ვთავაზოს მარტივი გაზომვის პრინციპები 
ამ საზომთა იერარქიის სახით, რომელიც 
მოერგება საჯარო აღრიცხვის საერთაშო
რისო სტანდარტებს და შესაბამისობაში 
იქნება IPSASB-ს კონცეპტუალურ ჩარ
ჩოსთან. ასევე, დოკუმენტები მოიცავს 
გაუმჯობესებულ განმარტებებს, ინფრას
ტრუქტურისა და სხვა აქტივების აღიარე
ბაგაზომვასთან დაკავშირებით. 

„საცდელი დოკუმენტების ეს პაკე
ტი ეხება ზოგიერთ კონცეპტუალურ გა
მოწვას და პრაქტიკულ პრობლემას, 
რომლებიც იდენტიფიცირებულ იქნა პრაქ
ტიკოსების მიერ,“ _ განაცხადა IPSASB-
ის თავმჯდომარემ იან კარუთერსმა.  

IPSASB-ს შეთავაზება საჯარო სექტორის  
აღრიცხვის ცვლილებასთან დაკავშირებით
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ACCA UK-სა და Corporate Finance 
Network-ის (CFN) ანგარიშის თანახმად, 
მცირე ბიზნესის მფლობელები აცხა
დებენ ფსიქიკური ჯანმრთელობისა და 
კეთილდღეობის კრიზისის შესახებ იმ 
ფონზე, როცა მუდმივად ბრძოლა უწევთ 
ბიზნესის გადასარჩენად.

მცირე და საშუალო ბიზნესების ყო
ველთვიური კვლევის (SME Tracker) 
მარტის თვის გამოცემაში ნათქვამია, 
რომ  ხელმძღვანელების მეშვიდედს 
(13,6%) აქვს შეგრძნება, რომ ვერ უმკ
ლავდება წნეხის ქვეშ მუშაობას, ხოლო 
7,5% აცხადებს, რომ აქვს ინტრუზიული 
(უსაფუძვლო) უარყოფითი აზრები, ან 

სუიციდური გრძნობები. ორივე მაჩვე
ნებელი მნიშვნელოვნადაა გაზრდილი 
გასული წლის ზაფხულთან შედარებით, 
როცა მხოლოდ 0,5%-მა განაცხადა, სუ
იციდური ან ნეგატიური ფიქრების შესა
ხებ.

ჯამში გამოკითხულთა 24%-მა განაცხა
და, რომ მათი ფსიქიკური მდგომარეობა 
უარესდებოდა სტრესის გამო, რომელიც 
თან სდევს გლობალური პანდემიის პი
რობებში ბიზნესის გადარჩენის მცდე
ლობას.

ანგარიში შედგენილია ბუღალტერთა მი
ერ მოწოდებული ინფორმაციით, რომ

მცირე ბიზნესის ყოველი მეხუთე მფლობელი  
ებრძვის ფსიქიკური ჯანმრთელობის პრობლემებს

„კერძოდ, ის იძლევა მითითებებს, თუ 
როგორ უნდა მოგვარდეს მემკვიდრე
ობით გადმოცემული და ინფრასტრუქ
ტურული აქტივების უნიკალურ მახა- 
სიათებლებთან დაკავშირებული პრობ- 
ლემები აღრიცხვაში. ამ საცდელ დოკუ
მენტებში მოცემული კონცეფციები და  
სახელმძღვანელო მითითებები-ინსტ-
რუქციები ხელს შეუწყობს IPSASB-ის 
მიდგომის დამკვიდრებას გაზომვების სა
კითხში. შესაბამისად, მნიშვნელოვანია, 
რომ IPSASB-მ მოისმინოს და გაითვა
ლისწინოს რესპონდენტების კომენტარი 
და პოზიცია, აღნიშნულ დოკუმენტებთან 
დაკავშირებით.“

აღნიშნული ოთხი საცდელი დოკუმენტია 
(სდ):

•	 სდ-76, „კონცეპტუალური ჩარჩოს გა
ნახლება _ მე-7 თავი, აქტივებისა და 
ვალდებულებების გაზომვა ფინანსურ 
ანგარიშგებაში“ რომლის ფარგლებ

შიც ამოღებულია ისეთი გაზომვის მე
თოდები, რომლებიც პრაქტიკაში არ 
გამოიყენება და აძლიერებს რელე
ვანტურ მეთოდებს. ასევე გვთავაზობს 
საზომთა პრაქტიკულ იერარქიას;

•	 სდ-77, „შეფასება“ რომელიც იძლე
ვა ახალ ინსტრუქციას ერთიან სტან
დარტში იმის შესახებ, თუ როგორ უნ
და მოერგოს შეფასების მოდელები 
პრაქტიკულ სიტუაციებს;

•	 სდ-78, „ძირითადი საშუალებები და 
აღჭურვილობა“, რომელიც IPSAS 17-ს 
ერთგვარ განახლებას წარმოადგენს;

•	 სდ-79, „გასაყიდად გამოტანილი მიმ
დინარე აქტივები და შეწყვეტილი 
ოპერაციები“, რომელიც შესაბამი
სობაშია მოყვანილი IFRS 5-თან და 
ინსტრუქციას იძლევა აღნიშნული 
აქტივების აღრიცხვაზე კონკრეტულ 
გარემოებებში.

წყარო: accountingtoday.com
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ლებიც მთლიანობაში 6,000 მცირე და სა
შუალო საწარმოს წარმოადგენენ.

SME Tracker-მა ასევე გამოავლინა 
„მიწაში თავის ჩარგვის“ შემაშფოთებე
ლი ტენდენცია, მცირე და საშუალო ბიზ
ნესებში ფინანსური პროგნოზებისა და 
ხელახალი გახსნისთვის სესხის აპლიკა
ციების მიმართულებით. 

ბუღალტრებმა განაცხადეს, რომ მესა
მედზე მეტს (37,5%) ჯერ არც კი განუხი
ლავს, როგორ დააფინანსებენ მომავალი 
თვეების ოპერაციებს, როდესაც ვაჭრობა 
განახლდება და დღის წესრიგში შესა
ბამისი ფულადი ნაკადების საჭიროება 
დადგება.

კლიენტების მხოლოდ 50%-ს გააჩნდა 
საკმარისი თავდაჯერებულება იმისათ
ვის, რომ აეღო სესხი წმინდა მოგების 
15%-ის მოცულობით და დაეფინანსებინა 
ოპერაციები, რაც მიანიშნებს გაუგებარ 
გარემოში სესხის გაზრდის შიშზე.

რაც შეეხება პოზიტიურ მხარეს, ყველა 
რესპონდენტი დარწმუნებულია, რომ 

ხელმისაწვდომი იქნება ყველა საჭირო 
ტექნიკური უნარი რეაბილიტაციის ხელ
შესაწყობად. მათი 75% კი გეგმავს მომა
ვალი ექვსი თვის განმავლობაში უფრო 
მეტი დახარჯოს პროფესიული უნარების 
გაუმჯობესებაზე.

CFN-ის დამფუძნებელმა, კირსტი მაკგრე
გორმა განაცხადა _ „შემაშფოთებელია, 
რომ მცირე და საშუალო ბიზნესები არ 
პროგნოზირებენ, რამდენი ფული დას
ჭირდებათ ვაჭრობის გასაგრძელებლად 
მომავალი 12 თვის განმავლობაში. აშკა
რად ჩანს, რომ არსებობს ახალი სესხის 
აღების შიში, რაც, სავარაუდოდ, მომავ
ლის გაურკვევლობას უკავშირდება.“

ACCA UK-ს თავმჯდომარემ კი ანგარიშზე 
კომენტირებისას აღნიშნა: „მცირე ბიზ
ნესის მფლობელებს მოუწიათ ყველა
ზე რთული წლის გადალახვა ბიზნესის 
გადასარჩენად და ძალიან სამწუხაროა, 
რომ ამდენი ადამიანი დადგა ფსიქიკუ
რი პრობლემების წინაშე.“

წყარო: accaglobal.com



33

ვებგვერდი, 24/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
350090000.64.076.016090

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის ბრძანება №ნ-2ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის ბრძანება №ნ-2

2021 წლის 22 მარტი ქ. თბილისი2021 წლის 22 მარტი ქ. თბილისი

,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო ,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო 
პროგრამებისა და საგამოცდო პროცესის აღიარების წესის დამტკიცების პროგრამებისა და საგამოცდო პროცესის აღიარების წესის დამტკიცების 

შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 25 სექტემბრის  ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 25 სექტემბრის  

№ნ-16 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ№ნ-16 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო პროგრამებისა 

და საგამოცდო წესის დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 26 სექტემბრის №ნ-16 
ბრძანებაში (სსმ,  ვებგვერდი, 26/09/2017, სარეგისტრაციო კოდი: 350090000.64.076.016025) 
შეტანილ იქნეს ცვლილება:

1. ბრძანების პირველი მუხლის ,,ა“ ქვეპუნქტით დამტკიცებული ,,სასწავლო კურსი და 
სწავლის შედეგები (დანართი ,,ა“) ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.

2. ბრძანებით დამტკიცებული ,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტის“ (დანართი 
№1) მე-3 მუხლის პირველი პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 
,,დ“, ,,ე“, ,,ვ“ და ,,ზ“ ქვეპუნქტები:

„დ) ზოგადი უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის მიერ პრობლემების გადაწყვეტის, ცვლილებებისადმი ადაპტირების, 
გადაწყვეტილებების მიღების და შესაფერისი მსჯელობის შესაძლებლობას;

ე) კომუნიკაციის უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის  შესაძლებლობას  ეფექტურად იმუშაოს და იურთიერთოს სხვებთან;

ვ) პიროვნული უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის   პიროვნულ დამოკიდებულებებსა და ქცევას;

ზ) ორგანიზაციული უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის  შესაძლებლობას იმუშაოს ეფექტურად ორგანიზაციასთან ან ორგანიზაციაში 
ადამიანებისაგან და ხელმისაწვდომი რესურსებისგან ოპტიმალური შედეგების მისაღებად.“.

3. მე-4 მუხლის მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. პროფესიული ორგანიზაცია სერტიფიცირებული ბუღალტრის სტატუსს ანიჭებს 

პირს, რომელსაც დასრულებული აქვს სრული სასერტიფიკაციო პროგრამა.“.
4. მე-10 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. სწავლის შედეგები საბაზო დონეზე უკავშირდება სამუშაო გარემოებებს, 

რომლებისთვისაც დამახასიათებელია ნაკლები ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

5. მე-11 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. სწავლის შედეგები საშუალო დონეზე უკავშირდება სამუშაო  გარემოებებს, 

რომლებისთვისაც დამახასიათებელია საშუალო დონის ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

6. მე-12 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
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,,2. სწავლის შედეგები უმაღლეს დონეზე უკავშირდება სამუშაო გარემოებებს, 
რომლებისთვისაც დამახასიათებელია მაღალი დონის ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

7. 24-ე მუხლის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. იმ პირების მიმართ, რომელთაც უმაღლესი განათლება მიღებული აქვთ  ბიზნესის 

ადმინისტრირების  მიმართულებებით – ბუღალტრული აღრიცხვა, მენეჯმენტი, ფინანსები 
და სოციალური მიმართულებით ეკონომიკის დარგში და კვალიფიკაცია მინიჭებული აქვთ 
2005 წლის ჩათვლით, პროფესიული ორგანიზაცია უფლებამოსილია 2023 წლამდე პირი 
სასერტიფიკაციო გამოცდებზე დაუშვას მხოლოდ უმაღლესი განათლების დამადასტურებელი 
დიპლომის საფუძველზე.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსი		                                                                    იური დოლიძეიური დოლიძე

დანართი „ა“

სწავლის შედეგებისწავლის შედეგები

კომპენტენციის კომპენტენციის 
სფეროებისფეროები

სწავლის შედეგებისწავლის შედეგები

ა) აუდიტი 1. აქტიური ჩართულობით, აუდიტის ყველა ეტაპზე აუდიტის 
გარიგების გაძღოლა. 

2. 	 არსებითი უზუსტობების განსაზღვრის და შეფასების პროცესის 
გაძღოლა. 

3.	 იდენტიფიცირებული არსებითი უზუსტობების რისკის 
გათვალისწინებით აუდიტის გეგმის შედგენა. 

4.	 არსებითი უზუსტობების რისკის საპასუხო ღონისძიებების 
შეფასება. 

5. ყველა რელევანტური აუდიტორული მტკიცებულებების, მათ შო
რის, საწინააღმდეგო აუდიტორული მტკიცებულებების საკმარი
სობაზე და შესაფერისობაზე დაკვნის გამოტანა. 

6. 	 შეფასების გაკეთება, იყო თუ არა აუდიტი შესრულებული ფინან
სური ანგარიშგების აუდიტში სავალდებულოდ გამოსაყენებელი 
აუდიტის საერთაშორისო სტანდარტების, შესაფერისი კანონები
სა და სხვა ნორმატიული აქტების შესაბამისად. 

7.	 სათანადო აუდიტორული დასკვნის და დაკავშირებული აუდი
ტორის მოსაზრების შედგენა, მათ შორის, აუდიტის ძირითადი 
საკითხების აღწერა. 
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ბ) ფინანსური 
აღრიცხვა და 
ანგარიშგება 

 

 

1.	 შეფასება, იყო თუ არა ყველა სუბიექტის მიერ მომზადებული 
ფინანსური ანგარიშგება მომზადებული ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების შესაბამისად. 

2. შეფასება, იყო თუ არა აღიარება, შეფასება, წარდგენა და გამჟღავ
ნება სამეურნეო ოპერაციების და მოვლენების ფინანსური ანგა
რიშგების საერთაშორისო სტანდარტების და მარეგულირებელი 
მოთხოვნების შესაბამისად. 

3.	 შეფასება ხელმძღვანელობის სააღრიცხვო მსჯელობების და 
შეფასების, მათ შორის, რეალური ღირებულების შეფასების. 

4. შეფასება ფინანსური ანგარიშგების სამართლიანი წარდგენის, 
სუბიექტის ტიპის, საოპერაციო გარემოს და ფუნქციონირებადი 
საწარმოს შესაბამისად. 

გ) კორპორაცი
ული მართვა, რის
კების მართვა. 

1. 	 შეფასება საერთო აუდიტის სტრატეგიის ფარგლებში კორპორა
ციული მართვის სტრუქტურის და რისკის შეფასების პროცესის 
ფინანსურ ანგარიშგებაზე გავლენის თვალსაზრისით. 

 დ) სამეწარმეო და 
ორგანიზაციული 
გარემო 

1. 	 აუდიტის რისკის შეფასებისას, მათ შორის ბაზრის, კონკურენციის, 
პროდუქტის ტექნოლოგიის და გარემოსდაცვის მოთხოვნების 
ანალიზი დარგის , მარეგულირებელი ნორმების და სხვა გარე 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

ე) საგადასახადო 
დაბეგვრა 

1. 	 ფინანსურ ანგარიშგებაში დაბეგვრასთან დაკავშირებული არსე
ბითი უზუსტობის რისკის საპასუხოდ შესრულებული პროცედუ
რების შეფასება. 

ვ) ინფორმაციუ
ლი და კომუნიკა
ციების ტექნოლო
გიები 

1. 	 ინფორმაციული და კომუნიკაციების ტექნოლოგიების გარემოს 
შეფასება ფინანსურ ანგარიშგებასთან დაკავშირებული კონტრო
ლის იდენტიფიცირებისათვის რათა შეფასდეს აუდიტის საერთო 
სტრატეგიაზე მისი გავლენა.  

ზ) ბიზნეს 
სამართალი 

1. 	 იდენტიფიცირებული და სავარაუდო შეუსაბამობის კანონთან 
და სსხვა მარეგულირებელ სამათლებრივ ნორმებთან აუდიტის 
საერთო სტრატეგიის გავლენის შებასების მიზნით. 

თ) ფინანსები 
და ფინანსური 
მართვა 

 

 

1. 	 სუბიექტის დაფინანსების სხვადასხვა წყაროების და გამოყენე
ბული ფინანსური ინსტრუმენტების შეფასება აუდიტის საერთო 
სტრატეგიის გავლენის მიზნით. 

2. 	 სუბიექტის ფულადი ნაკადის, ბიუჯეტების და პროგნოზების, სა
მუშაო კაპიტალის მოთხოვნების გავლენის შეფასება აუდიტის სა
ერთო სტრატეგიაზე.  

ი) კომუნიკაციის 
უნარები 

 

 

 

1. 	 ეფექტური და შესაფერისი კომუნიკაცია გარიგების გუნდთან, სუ
ბიექტის ხელმძღვანელობასთან და მეთვალყურეობაზე პასუხის
მგებელ პირებთან. 

2. 	 აუდიტის პროცესზე კულტურული და ენობრივი განსხვავების 
პოტენციური გავლენის შეფასება. 

3. 	 საჭიროების შემთხვევში აუდიტის საკამათო საკითხების გადაწყ
ვეტა კონსულტაციების გზით. 
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კ) პიროვნული 
უნარები 

1. 	 მუდმივად სწავლის წახალისება. 

2. 	 ქცევა როგორც აუდიტის გუნდისათვის მისაბაძი მაგალითი. 

3. 	 ქცევა როგორც მენტორი და ქოუჩი აუდიტის გუნდისათვის. 

4. 	 თვითგააზრების წახალისება.  

ლ) ორგანიზაციუ
ლი უნარები 

1. 	 შეფასება, აქვს თუ არა აუდიტის გუნდს, მათ შორის, აუდიტორის 
ექსპერტს, ერთობლივად სათანადო ობიექტურობა და კომპეტენ
ცია აუდიტის შესასრულებლად. 

2. გარიგების გუნდების ლიდერობით და პროექტის მართვით 
აუდიტის გარიგებების მართვა.  

მ) საზოგადოებ
რივი ინტერესე
ბის დაცვის ვალ
დებულება 

1. 	 აუდიტის ხარისხის და პროფესიულ სტანდარტებთან, მარეგუ
ლირებელ მოთხოვნებთან შესაბამისობის ხელშეწყობა საზოგა
დოებრივ ინტერესზე კონცენტრირებით. 

ნ) პროფესიული 
სკეპტიციზმი და 
პროფესიული 
განსჯა 

 

1. 	 პროფესიული განსჯის გამოყენება აუდიტორული მოსაზრები
სადმი, რომელიც დაფუძნებულია აუდიტის დაგეგმვაზე, შესრუ
ლებაზე და დასკვნის გამოტანაზე. 

2. 	 აუდიტის გარიგების შესრულების ყველა ეტაპზე პროფესიული 
სკეპტიციზმის გამოყენების ხელშეწყობა. 

3. 	 პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენება აუდიტის პროცესში 
მოპოვებული მტკიცებულების კრიტიკულად შესაფასებლად და 
კარგად დასაბუთებული დასკვნის გამოსატანად. 

4. 	 პიროვნული და ორგანიზაციული მიკერძოების გავლენის შეფასე
ბა პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენების შესაძლებლობაზე. 

5. 	 პროფესიული სკეპტიციზმის გამოყენება ხელმძღვანელობის 
მტკიცებების და ოფიციალური ინფორმაციის მიმართ. 

6. 	 კრიტიკული აზროვნების გამოყენება აუდიტის საკამათო სა
კითხების გადასაწყვეტად ალტერნატივების განხილვისა და შე
დეგების ანალიზისათვის. 

ო) ეთიკური 
პრინციპები 

1. 	 ეთიკის ძირითად პრინციპებთან შესაბამისობის ხელშეწყობა. 

2. 	 აუდიტის პროცესში წარმოშობილი ობიექტურობისა და დამოუ
კიდებლობის მიმართ საფრთხეების შეფასება და რეაგირება. 
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ვებგვერდი, 05/04/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
010240080.64.076.016092
 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსისზედამხედველობის სამსახურის უფროსის

ბრძანება №ნ-4ბრძანება №ნ-4
2021 წლის 1 აპრილი ქ. თბილისი2021 წლის 1 აპრილი ქ. თბილისი

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი  ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი  

საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“  საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“  
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  

ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 
ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

,,ნორმატიული აქტების შესახებ’’ საქართველოს კანონის მე-20 მუხლის მე-4 პუნქტის 
შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
,,ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახუ

რის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ’’ ბუღალ
ტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 
2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებით (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 24/07/2018წ., 
010240080.64.076.016052) დამტკიცებულ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდი
ტის ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებით საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში 
შეტანილ იქნეს შემდეგი შინაარსის ცვლილებები:

1. მე-5 მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5​1 და 5​2  მუხლები:
,,მუხლი 5​,,მუხლი 5​11. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მატერიალურ-ტექნიკური . პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მატერიალურ-ტექნიკური 

უზრუნველყოფის მიმართულება)უზრუნველყოფის მიმართულება)
ა) უმაღლესი განათლება;
ბ) ლოჯისტიკის, მატერიალური ან/და ტექნიკური უზრუნველყოფის მიმართულებით 

მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
გ) საქართველოს კონსტიტუცია (I თავი), საქართველოს კანონი „საჯარო სამსახურის შე

სახებ“ (I და VII თავები), საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსი (I და III თავე
ბი), საქართველოს მთავრობის 2010 წლის 1 ოქტომბრის №302 დადგენილების „სახელმწიფო, 
აფხაზეთის ან აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის, ადგილობრივი თვითმმართველობის 
ორგანოს ან საჯარო სამართლის იურიდიული პირისათვის სახელმწიფო საკუთრებაში არ
სებული ქონების სარგებლობაში გადაცემის შესახებ მიმართვის წარდგენის, მისი განხილ
ვისა და გადაწყვეტილების მიღების წესის დამტკიცების თაობაზე“, საქართველოს ფინანსთა 
მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 ბრძანება „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშ
გებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“, 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 23 ივლისის №605 ბრძანება „საბიუჯეტო ორ
განიზაციებში ქონების, მოთხოვნებისა და ვალდებულებების ინვენტარიზაციის ჩატარების 
წესის“ დამტკიცების შესახებ“;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft office Word, Microsoft office Excel, 
Microsoft Office Outlook) ცოდნა.

მუხლი 5​მუხლი 5​22. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (კონსულტაციების გაწევის . პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (კონსულტაციების გაწევის 
მიმართულება)მიმართულება)

ა) უმაღლესი განათლება ეკონომიკის, ბიზნესის ადმინისტრირების ან იურიდიული 
მიმართულებით;

ბ) სახელმწიფო რეესტრების მართვასთან/წარმოებასთან დაკავშირებით სატელეფონო 
კონსულტაციების გაწევის მიმართულებით მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
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გ) საქართველოს კონსტიტუცია (I თავი), საქართველოს კანონი „ბუღალტრული აღ
რიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ”, საქართველოს კანონი „საჯარო სამსახურის 
შესახებ“ (I და IV თავები), ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამ
ხედველობის სამსახურის უფროსის 2019 წლის 21 მაისის №ნ-6 ბრძანება „ანგარიშგების ვებ
გვერდზე მომხმარებელთა რეგისტრაციის, სუბიექტების მიერ ანგარიშგების წარდგენისა და 
წარდგენილი ინფორმაციის გასაჯაროების წესის დამტკიცების თაობაზე“, საქართველოს ფი
ნანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 ბრძანება „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თა
ობაზე“, ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსა
ხურის უფროსის 2016 წლის 28 ოქტომბრის №17 ბრძანება „ვებგვერდისა და რეესტრის ელექ
ტრონული ფორმით წარმოების, მისი სტრუქტურის, ფორმის, მასში ასახული ინფორმაციის 
ნუსხისა და მომხმარებელთა იდენტიფიცირების წესის განსაზღვრის თაობაზე“;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft office Word, Microsoft office Excel, 
Microsoft Office Outlook) ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა.“.
2. მე-9 მუხლი ამოღებულ იქნეს.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსი 	 იური დოლიძეიური დოლიძე
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

saqarTvelos moqalaqe, rogorc fizikuri piri yidulobs da yidis garkveuli 
dasaxelebis produqts, saqonels yidulobs CineTSi da yidis amerikaSi an kidev 
sxva qveynebSi, eleqtronuli komerciiT (saqarTveloSi ar Semodis produqti).

gvainteresebs, unda moxdes Tu ara saqmianobis daregistrireba da ra saxiT?  
ra tipis gadasaxads unda ixdides saqarTvelos biujetSi?

pasuxi:

Tqvens kiTxvaSi ar aris sakmarisi informacia imis dasadgenad, es operaciebi 
marTlac saqonlis miwodebaa Tu momsaxurebis (magaliTad, saSuamavlo) gaweva. 
amazea damokidebuli dabegvris sakiTxebi. Tu es saqonlis miwodebaa, maSin 
fizikuri pirisTvis saqarTveloSi es operaciebi ar daibegreba _ arc saSemosavlo 
gadasaxadiT da arc dRg-iT. Tu es momsaxurebis gawevaa, maSin saSemosavlo 
gadasaxadiT es operaciebi daibegreba (Tumca, am SemTxvevaSic aris gamonaklisebi), 
xolo dRg-iT mxolod im SemTxvevaSi ar daibegreba, Tu momsaxurebis mimRebi 
ucxoeli aris ekonomikuri saqmianobis ganmaxorcielebeli piri.

nebismier SemTxvevaSi, Tqveni saqmianoba, Cveni azriT, warmoadgens samewarmeo 
saqmianobas, rac moiTxovs individualur mewarmed registracias.

kiTxva:

kompania atarebs korporaciul saRamos TanamSromlebisTvis. SemiZlia Tu ara es 
Tanxa gavataro kompaniis xarjebSi? 

Tu kompaniam, romelmac gamiwia momsaxureba ar aris dRg-is gadamxdeli, sakmari-
sia Tu ara gamomiweros invoisi da miReba-Cabarebis aqti, xarjSi rom gavataro?

pasuxi:

Tu daasabuTebT, rom amgvari RonisZiebis xarjebi Tqvens ekonomikur saqmia
nobasTanaa dakavSirebuli, maSin dabegvris valdebuleba ar warmogeSobaT. sxva 
SemTxvevaSi, amgvari xarjebi SeiZleba ganxilul iqnes TanamSromlebisTvis 
momsaxurebis gawevad, TanamSromlebis mier sargeblis miRebad da daibegros 
rogorc dRg-iT, ise saSemosavlo gadasaxadiT.

Tu TqvenTvis momsaxurebis momwodebeli ar aris dRg-is gadamxdeli, maSin invoisi 
da miReba-Cabarebis aqti (aseve gadaxdis damadasturebeli dokumenti) sakmarisia 
gaweuli xarjis dasadastureblad.
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kiTxva:

Tu pirovneba, fizikuri piri (saqarTvelos moqalaqe) memkvidreobiT miiRebs an 
SeiZens miwis nakveTs, romelic sasoflo-sameurneo daniSnulebisaa, eqmneba Tu 
ara mas SeZenisas raime deklaraciis Sevsebis valdebuleba? SemdgomSi, rodesac 
flobis periodi daudgeba ra gadasaxdebs gadaixdis da ra deklaracia unda Seav-
sos?

pasuxi:

saqarTveloSi miwis nakveTis SeZenisas (iseve, rogorc nebismieri sxva saqonlis 
SeZenisas) dabegvris valdebuleba ar warmoiSoba. rac Seexeba memkvidreobiT 
miRebas, SeiZleba warmoiSvas saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris valdebuleba, 
Tu mimRebi ar aris I an II rigis memkvidre.

rac Seexeba miwis nakveTis flobas, mesakuTres warmoeSoba im miwaze qonebis 
gadasaxadis valdebuleba, romelic mis sakuTrebaSi iyo mimdinare wlis 1 aprilis 
mdgomareobiT. am SemTxvevaSi, man mimdinare wlis 1 noembramde unda waradginos 
qonebis gadasaxadis deklaracia, xolo gadasaxadis gadaxdis vada aris imave wlis 
15 noembramde. miwaze qonebis gadasaxadis ganakveTebi diferencirebulia, miwis 
kategoriis, xarisxisa da teritoriuli erTeulebis mixedviT. am gadasaxadis 
odenobis dadgena sagadasaxado organos valdebulebaa, Tqven mier deklaraciiT 
miwodebuli informaciis safuZvelze.

kiTxva:

var fizikuri piri, msurs Sevqmna xelnakeTi produqcia da gavyido sxvadasxva 
eleqtronul platformidan, saqarTvelodan gagzavniT fostis saSualebiT aSS-
sa da evropaSi. Semosavals miviReb sabanko baraTze  CaricxviT. savaldebuloa 
Tu ara saqarTveloSi davregistrirde mewarmed, radgan aq adgilze ar vaxorcie-
leb gayidvas? Tu registracia savaldebuloa, ra gadasaxdebis gadaxda momiwevs 
da ra SeRavaTebia aseTi saqmianobisaTvis?

pasuxi:

sazRvargareT saqonlis miwodeba fizikuri pirisTvis ar warmoSobs saSemosavlo 
gadasaxadiT an dRg-iT dabegvris valdebulebas. Tumca, aseTi saqmianoba 
warmoadgens samewarmeo saqmianobas, rac moiTxovs indmewarmed registracias. 
saqonlis eqsportisas Tqven aseve SeiZleba dagWirdeT eqsportis sabaJo 
deklaraciis Sevsebac.

kiTxva:

sakvebi produqtebiT movaWre Sps, savaWro obieqtSi xSiria sakvebi produqtebis, 
soflis meurneobis produqtebis da sakonditro nawarmis (gafuWebuli da vada-
gasuli namcxvrebi da sxva) gafuWebis faqtebi. rogor CamovweroT? yovel dRe 
sagadasaxados unda vacnoboT, Tu arsebobs raime iseTi forma, rac saSualebas 
mogvcems kanonis farglebSi vimoqmedoT?
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pasuxi:

Tu Tqven gafuWebuli da vadagasuli saqonlis Camoweris Taobaze ar acnobebT 
sagadasaxado organos, maSin es saqoneli CaiTvleba miwodebulad saerTo wesiT 
da Sesabamisad daibegreba.

rac Seexeba saqonlis Camoweris proceduras da Camoweris gamartivebul Sem
Txvevebs, gTxovT, gaecnoT „mimdinare kontrolis procedurebis Catarebis, 
sasaqonlo-materialur faseulobaTa Camoweris, sagadasaxado davalianebis ga
daxdevinebis uzrunvelyofis RonisZiebebis ganxorcielebis, samarTaldaRvevaTa 
saqmiswarmoebis wesis damtkicebis Taobaze“ finansTa ministris 2010 wlis 31 
dekembris #994 brZanebis VIII TaviT gansazRvrul wesebs. 

kiTxva:

Sps damfuZnebels unda Tavisive Sps-s aCuqos kondicioneri, rac saxlSi aqvs 
da aRar iyenebs. rogor gavataro es operacia da ra sabuTebi aris saWiro? aseve 
gvainteresebs, raime TanxiT ibegreba Tu ara es operacia da ibegreba Tu ara dam-
fuZnebeli?

pasuxi:

SesaZlebelia am qonebis RirebulebiT sawarmos kapitalis gazrda, rac saWiroebs 
sxva damfuZneblebis Tanxmobas. sxva SemTxvevaSi (qonebis Cuqebisas), sawarmos 
warmoeSoba mogeba, romelic daibegreba am mogebis dividendad ganawilebis 
momentSi.

rac Seexeba damfuZneblis saSemosavlo gadasaxdiT dabegvras (kapitalis gazrdis 
SemTxvevaSi, dRg-iT dabegvris valdebuleba ar warmoiSoba), samwuxarod Tqveni 
kiTxva ar Seicavs pasuxis gasacemad saWiro informacias (kondicioneris SeZenis 
TariRi, warmoiSoba Tu ara nameti miwodebisas da a. S.), ris gamoc moklebuli 
varT SesaZleblobas gipasuxoT Tqveni kiTxvis am nawilze. 

kiTxva:

Sps-m iyida meore Sps-gan msubuqi avtomobili. gamoiwera zednadebi dabegvra-
`daubegravi~. mogvawodes informacia, rom msubuqi avtomobilis realizacia 
dRg-iT ar ibegreba, radgan zednadebSi ̀ daubegravia~ miTiTebuli. manqana am Tvis 
dasawyisSi ukve gadaformda. gvainteresebs, sxva raime gadasaxadiT xom ar ibe-
greba manqanis miwodeba?

pasuxi:

avtomobilis gamyidvel Sps-s SeiZleba warmoeSvas mogebis gadasaxadis gadaxdis 
valdebuleba:

a) wliurad, Tu igi ar aris „estonuri modelis“ sawarmo da wlis WrilSi aqvs 
dasabegri mogeba (erTobliv Semosavlebs gamoklebuli gamoqviTvebi); an

b) avtomobilis gayidviT miRebuli mogebis dividendad ganawilebisas, Tu igi 
aris „estonuri modelis“ sawarmo.
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kiTxva:

2021 wlis martSi miviRe mikrobiznesis statusi. ise moxda, rom am statusiT ar 
visargeble da realurad saqmianoba ar ganvaxorciele. zafxulis pirvel Tvee-
bSi SeiZleba daviwyo saqmianoba am statusiT. am periodSi mevaleba Tu ara  raime 
deklaraciis Sevseba? 

pasuxi:

deklaraciis Sevseba da gadasaxadis gadaxda gevalebaT maSin, roca gaqvT Sesabamisi 
gadasaxadiT dabegvris obieqti (Tundac 1 laris Rirebulebis).

kiTxva:

saqarTveloSi registrirebulma Sps-m kompaniis ofisisaTvis mSenebare obieqtSi 
SeiZina komerciuli farTobi, anu uZravi qoneba. farTobi jer ar gadasula kom-
paniis sakuTrebaSi. evaleba Tu ara mas qonebis gadasaxadi?

pasuxi:

Tu farTobi Tqvens sakuTrebaSi jer ar gadmosula, maSin dabegvris valdebuleba 
ar gaqvT.

kiTxva:

dRg-is gadamxdeli firma komerciuli miznebisTvis (aragasayidad, mSenebare 
farTobSi ekonomiuri saqmianobis ganxorcielebas apirebs) sakuTari ZalebiT 
aSenebs patara Senobas. gvainteresebs, aqvs Tu ara ufleba, daxarjuli masalis 
dRg rom CaiTvalos?

pasuxi:

Senobis eqspluataciaSi Sesvlamde SeZenil saqonelsa da momsaxurebaze dRg-is  
CaTvlis ufleba gaqvT nebismier SemTxvevaSi. rac Seexeba eqspluataciaSi Sesvlis 
moments, Tu Tqven raime formiT SezRuduli gaqvT dRg-is CaTvla, maSin am 
momentSi dabegravT Senobis TviTRirebulebas da Sesabamisi dRg-is Tanxidan 
CaiTvliT mxolod im nawils, romelzec CaTvlis SezRudva ar vrceldeba.

Tu Tqven dRg-is CaTvlaze SezRudva ar gaqvT, maSin eqspluataciaSi Sesvlis 
momentSi TviTRirebulebis dRg-iT dabegvris valdebuleba ar warmogeSobaT.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.04.21 2,068 5,436 4,043 4,747 2,726 3,439 4,049 8,672 8,207 1,112 3,952 3,655 1,547 3,446

02.04.21 2,065 5,432 4,040 4,740 2,717 3,436 4,023 8,742 8,227 1,115 3,935 3,638 1,550 3,441

03.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

04.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

05.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

06.04.21 2,052 5,396 4,014 4,737 2,699 3,414 4,000 8,736 8,165 1,112 3,904 3,624 1,543 3,417

07.04.21 2,056 5,408 4,023 4,713 2,691 3,421 3,985 8,753 8,182 1,115 3,918 3,630 1,544 3,407

08.04.21 2,075 5,458 4,059 4,719 2,702 3,451 4,031 8,869 8,253 1,128 3,963 3,673 1,566 3,413

09.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

10.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

11.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

12.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

13.04.21 2,086 5,486 4,080 4,711 2,686 3,470 4,033 9,013 8,291 1,145 4,002 3,709 1,565 3,423

14.04.21 2,082 5,474 4,071 4,702 2,680 3,462 4,010 8,938 8,269 1,136 3,991 3,699 1,566 3,424

15.04.21 2,105 5,536 4,118 4,738 2,718 3,502 4,080 9,029 8,362 1,147 4,058 3,738 1,587 3,443

16.04.21 2,103 5,529 4,112 4,736 2,707 3,498 4,091 9,023 8,348 1,144 4,058 3,721 1,583 3,436

17.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

18.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

19.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

20.04.21 2,110 5,561 4,135 4,774 2,726 3,518 4,141 9,093 8,395 1,147 4,092 3,759 1,595 3,436

21.04.21 2,127 5,592 4,159 4,822 2,738 3,537 4,155 9,136 8,440 1,151 4,106 3,770 1,605 3,450

22.04.21 2,119 5,573 4,144 4,808 2,752 3,525 4,124 9,097 8,412 1,144 4,075 3,759 1,601 3,452

23.04.21 2,123 5,584 4,153 4,796 2,750 3,532 4,143 9,115 8,430 1,143 4,102 3,767 1,606 3,446

24.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

25.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

26.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

27.04.21 2,135 5,617 4,177 4,802 2,762 3,552 4,159 9,164 8,483 1,148 4,120 3,778 1,619 3,453

28.04.21 2,134 5,612 4,173 4,807 2,782 3,548 4,164 9,146 8,474 1,149 4,117 3,781 1,613 3,455

29.04.21 2,130 5,604 4,167 4,791 2,804 3,543 4,175 9,091 8,455 1,152 4,121 3,774 1,605 3,453

30.04.21 2,139 5,624 4,182 4,808 2,818 3,555 4,209 9,141 8,491 1,160 4,129 3,794 1,617 3,450

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis aprilSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis aprilSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.04.21 2,734 2,625 2,193 0,414 3,114 9,383 0,821 10,317 2,563 11,397 5,259 4,433 4,714 2,412

02.04.21 2,734 2,602 2,188 0,421 3,105 9,368 0,819 10,317 2,556 11,383 5,235 4,425 4,685 2,400

03.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

04.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

05.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

06.04.21 2,722 2,605 2,172 0,420 3,090 9,304 0,814 10,291 2,541 11,304 5,204 4,395 4,662 2,407

07.04.21 2,713 2,594 2,166 0,418 3,083 9,276 0,811 10,297 2,540 11,277 5,200 4,381 4,640 2,390

08.04.21 2,711 2,604 2,173 0,418 3,109 9,293 0,813 10,339 2,549 11,310 5,217 4,385 4,578 2,402

09.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

10.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

11.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

12.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

13.04.21 2,732 2,614 2,179 0,420 3,131 9,320 0,815 10,399 2,554 11,346 5,230 4,403 4,561 2,413

14.04.21 2,719 2,605 2,182 0,420 3,129 9,321 0,815 10,359 2,550 11,344 5,228 4,404 4,542 2,405

15.04.21 2,742 2,646 2,197 0,427 3,160 9,374 0,820 10,470 2,575 11,420 5,272 4,433 4,582 2,449

16.04.21 2,750 2,661 2,192 0,427 3,158 9,356 0,818 10,475 2,574 11,397 5,265 4,424 4,586 2,460

17.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

18.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

19.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

20.04.21 2,752 2,670 2,187 0,426 3,177 9,355 0,818 10,524 2,582 11,404 5,280 4,423 4,589 2,470

21.04.21 2,754 2,680 2,196 0,425 3,183 9,393 0,821 10,611 2,598 11,454 5,310 4,444 4,607 2,483

22.04.21 2,741 2,666 2,201 0,422 3,192 9,399 0,822 10,598 2,595 11,461 5,312 4,447 4,575 2,479

23.04.21 2,757 2,670 2,197 0,417 3,190 9,383 0,821 10,568 2,595 11,445 5,310 4,441 4,598 2,476

24.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

25.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

26.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

27.04.21 2,776 2,690 2,202 0,415 3,205 9,402 0,822 10,649 2,605 11,473 5,326 4,450 4,621 2,494

28.04.21 2,786 2,688 2,205 0,420 3,190 9,406 0,823 10,660 2,606 11,474 5,329 4,451 4,627 2,493

29.04.21 2,783 2,675 2,199 0,422 3,170 9,401 0,822 10,624 2,603 11,464 5,325 4,448 4,643 2,490

30.04.21 2,803 2,686 2,203 0,421 3,165 9,394 0,822 10,630 2,602 11,459 5,334 4,445 4,660 2,502
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.04.21 4,563 2,025 1,314 9,847 1,904 6,493 3,050 0,329 1,238 0,810 4,064 2,326 0,597

02.04.21 4,519 2,022 1,313 9,831 1,901 6,467 3,045 0,328 1,236 0,805 4,057 2,335 0,611

03.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

04.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

05.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

06.04.21 4,475 2,008 1,294 9,764 1,895 6,399 3,024 0,326 1,224 0,799 4,031 2,333 0,599

07.04.21 4,455 2,007 1,286 9,734 1,890 6,378 3,015 0,325 1,226 0,794 4,017 2,341 0,601

08.04.21 4,397 2,006 1,284 9,753 1,899 6,356 3,020 0,326 1,221 0,790 4,025 2,346 0,610

09.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

10.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

11.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

12.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

13.04.21 4,433 2,012 1,298 9,781 1,912 6,521 3,028 0,327 1,226 0,790 4,039 2,346 0,603

14.04.21 4,440 2,012 1,299 9,781 1,912 6,628 3,028 0,327 1,222 0,789 4,038 2,347 0,597

15.04.21 4,543 2,024 1,318 9,838 1,927 6,644 3,045 0,328 1,233 0,800 4,062 2,375 0,602

16.04.21 4,466 2,020 1,318 9,818 1,924 6,591 3,039 0,327 1,229 0,796 4,053 2,400 0,608

17.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

18.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

19.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

20.04.21 4,511 2,019 1,328 9,817 1,913 6,585 3,038 0,327 1,227 0,798 4,052 2,413 0,615

21.04.21 4,522 2,027 1,334 9,857 1,916 6,581 3,050 0,328 1,231 0,801 4,070 2,415 0,622

22.04.21 4,513 2,029 1,331 9,863 1,916 6,615 3,052 0,328 1,227 0,799 4,072 2,416 0,620

23.04.21 4,522 2,030 1,334 9,846 1,918 6,602 3,047 0,327 1,228 0,797 4,064 2,414 0,619

24.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

25.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

26.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

27.04.21 4,606 2,029 1,348 9,867 1,927 6,632 3,054 0,328 1,240 0,803 4,072 2,425 0,631

28.04.21 4,612 2,030 1,348 9,871 1,934 6,646 3,055 0,328 1,244 0,805 4,071 2,412 0,636

29.04.21 4,622 2,029 1,348 9,865 1,939 6,639 3,053 0,328 1,243 0,804 4,072 2,404 0,633

30.04.21 4,644 2,028 1,350 9,858 1,943 6,637 3,051 0,328 1,243 0,806 4,070 2,427 0,646
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  

akakis hkiTxes: 

_ ras mivaweroT, rom esa da es kaci, 
roca mTvralia, kargad laparakobs 
da sasiamovnoc ariso, da Tu fxize
lia, magisi vera gagvigia, ra? 

_ uTuod, roca Tvreba, rac Tqven 
ar mogwonT, imasa hkargavso.

  

CvenSi erTi pedagogia, romelic 
xandaxan muzebsac earSiyeba. zogi
erTi misi leqsi `droebaSic~ iyo 
dabeWdili, ufro bevri ki TviTon 
avtors aqvs Sekruli da megobrebs 
akiTxebs, roca estumrebian xolme.

erTxel akaki misula masTan da max
lobel sofelSi poet-pedagogisaT
vis cxeni uTxovnia.  rasakvirvelia, 
poetma poets maSinve Seukazma cxeni, 
Tumca ara bedauri da moarTva. gzaze 
rom ar moswyenoda akakis, man Tavisi 
rveulic gaatana, Rame wasakiTxavad. 
meore dRes stumarT-moyvare peda
gogma hkiTxa dabrunebul poets: 

_ rogor imogzaure akaki!  Rame ro
gor gaatareo?

_ ra giTxra, Zmao, dRe Senma cxenma 
damtanja, Rame Senma leqsebmao.

  

braldebuls gansakuTrebuli wya
lobis gamo, neba misces, rom Tvi
Ton amoerCia, rogoris sikvdiliT 
daesajaT. 

_ eh, eh, sTqva: Tavis moWra, Camox
rCoba, daxvreta arafrad momwons, 
isev moxucobiT sikvdils varCevo.

  

ori eqimi Sexvda erTmaneTs. erTs 
amaTgans Tavi daukra ymawvilma, 
lamazma qalma da Caiara.

_ vin iyo, _ hkiTxa meorem. _ swam-
lobdi?

_ ho. 

_ ra tkioda?

_ magdeni araferi, qarebi hqonda...

_ mere, ra wamali urCie?

_ fortepianos nuRar daukrav-
meTqi.

_ ar mesmis, ra aqvs saerTo mag sensa 
da fortepianos?

_ ra bavSvi xar, rogor ara aqvs, 
roca is qali Cemi sadgomis zemo 
sarTulSi scxovrobs.

  

_ rasa hbrZanebT, eqimo? Tqvenc 
swored iseTive seni gaqvT, rac me 
da sWamT da svamT yovelsave imas, 
ris Wama-smac me damiSaleT.

_ Cvens Soris didi gansxvavebaa. 

_ ra gansxvavebaa?

_ isa, rom Tqven Tqvenis Tavis gan
kurneba gindaT da me ki eg fiqradac 
ar momsvliao.

  

erTi axalgazrda mkurnali mwuxa
rebiT sCioda:

_ bedi ara maqvs, exla daviwye mkur
naloba da visac ki xeli davade, 
saiqios gavistumreo. iqve iyo erTi 
sasuliero wodebis kaci, gaigona es 
sityvebi da natvriT uTxra:

_ netav, erT-or weliwads Cems mrev
lSi dagatriala, avSendebodio.

nakvesebi warsulidan
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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