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ლეჩხუმის რაიონი მდიდარია შესანიშნავი 
ბუნებრივი და ისტორიული ძეგლებით. მათ 
შორისაა ერთ – ერთი ბუნებრივი ძეგლი, 
კლდოვანი მასივი - საირმის სვეტები. საირმის 
უდაბნო მდებარეობს სოფელ ალფანასა და 
ჭრელობას შორის, სოფელ საირმეთან ახლოს. 
საირმის უდაბნოების ადგილზე არის მოწყობილი 
სამგზავრო ბილიკი, სახელწოდებით„საირმე 
სვეტები“, რომლის სიგრძე დაახლოებით 3 კმ-ია. 
გზა ტყეში იკვრება მთის უღელტეხილიდან, სადაც 
შეგიძლიათ 4X4 ავტომობილით გაიაროთ 1 კმ. 
შემდეგ მოგიწევთ ფეხით გასეირნება, რადგან 
გზა ძალიან ვიწრო ხდება. ამ აღმართზე გავლის 
შემდეგ, გზა მთის მწვერვალამდე მიგიყვებით. აქ 
თქვენ წააწყდებით შუა საუკუნეების ღვთისმშობლის 
ეკლესიის ნანგრევებს. ნანგრევებიდან რამდენიმე 
კილომეტრის დაშორების შემდეგ, უღელტეხილი 
სრულდება მთის მწვერვალზე, ზღვის დონიდან  
680 კილომეტრში. 

Don’t let the fear of losing be greater
than the excitement of winning
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1.  gamocdebi yvela modulSi Catardeba profesional buRalterTa 
institutis SenobaSi, misamarTze: Tbilisi, didube, baqraZis q. #6a.

2.  gamocdebi daiwyeba 1000-1100 sT-ze (oTaxebis SevsebisTanave) cxrilSi 
mocemuli grafikiT.

3.  registracia daiwyeba 1000-ze. bafis wevrobis mowmobisa da piradobis 
mowmobis gareSe, kandidati ar daiSveba gamocdaze. 

4.  gamocdebis Sedegebi gamoqveyndeba registraciis nomrebis mixedviT 
vebgverdze www.gfpaa.ge/ganaTleba da sertificireba/sertificirebis 
programa/gamocdebi/gamocdebis Sedegebi _ 28 ivliss, yvela gamocdis 
dasrulebis Semdeg.

bafis gamocdebis cxrili

2021 wlis ivlisi
 

moduli
gamocdis  

TariRi

gamocdaze  
registraciis 

vadebi

gamocdis  
dawyebis 

dro
daicaviT!

F1/ bb 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100 • gTxovT ga moc deb ze  
on la in da re gis t rir deT 
mi Ti Te bul va deb Si.

• on la in da re gis t ri re-
bis ga re Se, pi ri ga moc da-
ze ar da iS ve ba.

• ga moc dis on la in re gis-
t ra ci is ga nacxa di  
Se giZ li aT ga a uq moT  
ga moc dam de mi ni mum  
3 dRiT ad re.

• auci leb lad ga e ca niT 
ga moc dis Taobaze  
ga moq vey ne bul we sebs.

• qve ya na Si ar se bu li  
si tu a ci i dan ga mom di-
na re, ga moc dis Taobaze 
we seb Si Se saZ le be lia  
Se vi des cvli le be bi.

F2/ ma 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

F3/ fa 11.07.2021 01.06.-01.07/2021 1000-1100

F4/ qbs 19.07.2021 01.06.-09.07/2021 1000-1100

F5/ sSm 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

F6/ sd 17.07.2021 01.06.-07.07/2021 1000-1100

F7/ fan 10.07.2021 01.06.-30.07/2021 1000-1100

F8/ amm 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100

F9/ fm 11.07.2021 01.06.-01.07/2021 1000-1100

P2/ ssa 13.07.2021 01.06.-03.07/2021 1000-1100

P4/ ufm 19.07.2021 01.06.-09.07/2021 1000-1100

P7/ uamm 10.07.2021 01.06.-30.07/2021 1000-1100

sbl 15.07.2021 01.06.-05.07/2021 1000-1100

gamocdebebze registracia SesaZlebeli iqneba mxolod 
miTiTebul vadebSi!
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stra te gi u li da geg m vis pro ce si  
(1-li na wi li)

mo du li `stra te gi u li biz nes li de ri~

am sa kiTx ze Tqven T vis mo vam za deT ori sta ti a, ro me lic mi mar Tu lia or ga ni za ci-
is mar T vi sa da stra te gi is Te mas Tan da kav Si re bu li Tqve ni cod nis ga mo ye ne ba ze, 
sce nar ze da fuZ ne bul si tu a ci ur ma ga liT Si. pir vel sta ti a Si gan vi xi lavT stra-
te gi u li da geg m vis, ro gorc kom p leq su ri pro ce sis bu ne bas da ro gor Se iZ le ba 
am pro ce sis da yo fa sam Zi ri Tad sfe rod. sta tia war mod ge ni lia sam na wi lad:

• Se sa va li; 

• stra te gi u li ana li zi; 

• das k v na. 

stra te gi u li biz nes li de ris ga moc da ze gam s v le li kan di da te bis er T -er Ti mTa-
va ri prob le maa Te o ri u li cod nis sa Ta na dod ga mo ye ne bis uuna ro ba praq ti kul 
si tu a ci a Si. am Te mis mom za de bi sas kan di da teb ma sim S vi de un da ga mo i Ci non. mTa va ri 
una ri, ro me lic kan di dat ma un da ga ni vi Ta ros, aris una ri imi sa, rom Se Ze ni li 
Te o ri u li cod na ga mo i ye nos sce nar Si aR we ril si tu a ci a Si. ax la gTavazobT 
ram de ni me mi Ti Te bas imas Tan da kav Si re biT, ro gor un da ga mo i ye noT efeq ti a nad 
praq ti ka Si Tqve ni Te o ri u li cod na. 

pir ve li sta tia exe ba stra te gi u li da geg m vis pro cess. bevr sa xel m ZR va ne lo Si, 
ro me lic ba zars exe ba, srul yo fi lad aris gan xi lu li Zi ri Ta di pro ce se bi, rom-
leb sac stra te gi u li da geg m va mo i cavs. xSi rad es pro ce si ga mo sa xu lia srul-
yo fi li sqe mis meS ve o biT, ro me lic bev ri na wi lis gan Sed ge ba. sa nam de ta lu rad 
Se vud ge biT stra te gi u li da geg m vis pro ce sis ax s nas, pir vel rig Si, es pro ce si 
dav yoT sam Zi ri Tad na wi lad: 

1.   stra te gi u li ana li zi;

2.   stra te gi u li ar Ce va ni da

3.   stra te gi is gan xor ci e le ba. 

stra te gi u li ana li zi

ne bis mi er kom pa ni as mo u wevs pa su xis ga ce ma Sem deg mTa var kiTx veb ze: 

• sa iT gvin da rom wa vi deT?

• ra SezRud ve bia da kav Si re bu li Cvens re sur seb Tan?

• ra Zi ri Ta di saf r Txe e bi gve muq re ba ga re biz nes ga re mo dan?

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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sa iT gvin da rom wa vi deT?

am kiTx vis pa sux ze bev ri faq to ri ze moq me debs. xSi rad Zi ri Tad gav le nas me-
sa kuT re e bi ax de nen (ma ga li Tad, aq ci o ne re bi), rom leb sac Se iZ le ba gar k ve u li 
kon k re tu li mo lo di ni hqon deT kom pa ni is gan. Tum ca, auci le be lia ase ve sxva 
da in te re se bul mxa re Ta gav le nis gaT va lis wi ne bac, ma ga li Tad mTav ro bi sa da 
Ta nam S rom le bis da ase ve or ga ni za ci is sa er To kul tu ris. am mo saz re bebs Za li an 
xSi rad iT va lis wi ne ben kor po ra ci u li xed vis an mi si is ga nacxad Si.

ra SezRud ve bia da kav Si re bu li Cvens re sur seb Tan?

re sur se bi, ro gorc we si, un da mo i cav des fi nan sur re sur sebs, Zi ri Tad sa Su-
a le bebs (man qa na-da nad ga rebs) da ada mi a nur re sur sebs. me nej men t Si ga mo yo fen 
re sur seb Tan da kav Si re bul 6 ti pis SezRud vas. es SezRud ve bi a: 

• fu li; 

• man qa na- da nad ga re bi;

• sa mu Sao Za la;

• baz re bi;

• ma sa le bi;

• struq tu ra. 

re sur seb Tan da kav Si re bul Ti To e ul ze mox se ne bul SezRud va ze un da upa su xoT 
Sem deg ti p ur kiTx vebs: 

fu li

• ra odenobis fu li gvaqvs?

• ram de nia am Ja mad Cve ni ka pi ta lis Ri re bu le ba?

• Cve ni kom pa nia zed me tad le ve ri je bu lia, Tu ki dev gvaqvs da ma te bi Ti da fi-
nan se bis mo po  ve bis Se saZ leb lo ba? 

man qa na- da nad ga re bi

aq igu lis x me ba man qa na- da na dga re bi am ter mi nis far To ga ge biT da mas Tan da kav-
Si re biT Se iZ le ba Seg x v deT Sem de gi ti pu ri kiTx ve bi: 

teq ni ku rad ram de nad Ta na med ro vea Cve ni  man qa na- da nad ga re bi? 

ar se bobs ma Ti mo ra lu ri cve Tis sa SiS ro e ba?

wle bis man Zil ze sa Ta na dod xde bo da ma Ti teq mom sa xu re ba? 

sa mu Sao Za la

• ram de nad Zvi ria Cve ni sa mu Sao Za la? 

• ram de nad na yo fi e rad mu Sa o ben Cve ni Ta nam S rom le bi? 

• kom pa ni a Si xom ar ar se bobs War bi sa mu Sao Za la? 

• xom ar gvak lia sa mu Sao Za la? 

• ram de nia sa mu Sao Za lis de na do bis do ne? 
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• ram de nia moc de ne bis do ne? 

• kar gi struq tu ra gvaqvs im Tval saz ri siT, rom Sev Z loT kom pa ni is war ma te-
biT mar T va? 

baz re bi

ar se bobs imis sa SiS ro e ba, rom ga re biz nes ga re mos Tan Tan x ved ra Si iq ne biT, ami tom 
sca deT upa su xoT Sem deg kiTx vebs: 

• baz re bi da ce mas ga nic dis Tu mzar di a?

• sad aris ax lad aR mo ce ne bu li baz re bi?

• ram de nad Zli e ria Cve ni bren de bi am Ja min del ba zar ze?

ma sa le bi

• ram de nad Zvi ria Cve ni ma sa le bi, Cve ni kon ku ren te bis mi er ga mo ye ne bul ma sa-
leb Tan Se da re biT?

• Cve ni mom wo deb le bi zed me tad xom ar akon t ro le ben ma sa lebs?

• gvaqvs ma sa leb ze wvdo mis xel say re li Se saZ leb lo be bi?

• Cve ni ned le u li da ma sa le bi xom ar iwu re ba?

struq tu ra

• ra ti pis struq tu re bi gvaqvs Cven da es struq tu re bi, sa va ra u dod, xels xom 
ar uS lis sa mo mav lo zrdas?

• ro go ri kul tu raa dam k vid re bu li Cvens or ga ni za ci a Si da xels Se uwyobs, Tu 
xels Se uS lis Cvens gan vi Ta re bas mo ma val Si?

Cven mog vi a ne biT gan vi xi lavT, ro gor Seg viZ lia am cne be bis ga mo ye ne ba si tu a ci ur 
ma ga liT ze da fuZ ne bul sce nar Si. 

ra sa xis Zi ri Ta di saf r Txe e bi gve muq re ba ga re biz nes ga re mo dan?

mas Sem deg rac, da vad genT Cve ni kom pa ni is Si da re sur seb Tan da kav Si re bul SezRud-
vebs, un da Se va fa soT saf r Txe, ro mel sac gviq m nis ga re ga re mo. ga re ga re mos 
Se fa se bis  yve la ze mar ti vi gzaa Sem de gi in s t ru men te bis ga mo ye ne ba: 

• por te ris xu Ti Za lis mo de li;

• PESTEL ana li zis Ca ta re ba. 

por te ris xu Ti Za lis mo de li

me nej men tis Te o re ti ko si ame ri ke li ma ikl por te ri aR wers mTa var ga re kon ku ren-
ci ul saf r Txe ebs, rom le bic man ag re gi re bu lad asa xa Ta vis xu Ti Za lis mo del Si. 
praq ti ku lad, es mo de li gan sazR v ravs ama Tu im or ga ni za ci is kon ku ren ci is do nes 
imis Se fa se biT, ram de nad ze moq me debs or ga ni za ci a ze mi si mo de lis xu Ti Za la. 
por te ris xu Ti Za laa Sem de gi:

1. saf r Txe dar g Si axa li Sem s v le le bi dan;

2. myid ve le bis sa vaW ro Za la;

3. mom wo deb le bis sa vaW ro Za la;
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4. saf r Txe Sem c v le li pro duq te bi dan;

5. kon ku ren ci is xa ris xi ar se bu li kon ku ren te bis gan.  

saf r Txe dar g Si axa li Sem s v le le bi dan 

es prob le ma a, rad gan Tu kon ku ren tebs ad vi lad Se uZ li aT Tqvens biz nes seq tor Si 
Se moR we va, isi ni Tqvens mo ge ba ze zRvars da a we se ben. am g va rad, rac uf ro ma Ra lia 
Tqvens biz nes seq tor Si axa li Sem s v le le bi dan mo sa lod ne li saf r Txe, miT uf ro 
ma Ra lia kon ku ren ci is do ne. ram de nad ad vi lad Se uZ lia axal mo na wi les biz nes seg-
met ze Se moR we va es mniS v ne lov nad da mo ki de bu lia Se mos v lis ba ri e re bis xa ris x ze. 

dar g Si Ses v lis / SeR we vis ba ri e re bis Zi ri Ta di ti pe bi a: 

• seq tor Si/ ba zar ze Ses v lis ka pi ta lis Ri re bu le ba. rac uf ro ma Ra lia ka pi ta lis 
Ri re bu le ba, miT uf ro me tad eS le ba xe li vi Ra cas biz nes seq tor Si Se mos v la-
Si da, am g va rad, kon ku ren ci is al ba To ba, sa va ra u dod, uf ro nak le bi iq ne ba, 
vid re iseT dar geb Si, sa dac uf ro iafia kom pa ni is da fuZ ne ba; 

• mas S ta bis eko no mi a. es faq to ri ma Sin moq me debs, Tu mniS v ne lo va ni in ves ti-
ciaa sa Wi ro imis T vis, rom dar g Si axal ma Sem s v lel ma upi ra te so ba mo i po vos 
da na xar je biT. am g va rad, aseT dar g Si ax lad Se mo su li ne bis mi e ri su bi eq ti, 
ro me lic ver SeZ lebs mas S ta bis eko no mi is miR we vas, da sawyis Si ve Za li an ara-
sa xar bi e lo mdgo ma re o ba Si aR moC n de ba, da na xar je bis Tval saz ri siT; 

• di fe ren ci a ci a. am bo ben, rom di fe ren ci a cia im Sem Tx ve va Si war mo i So ba, Tu 
mom x ma reb lebs mi aC ni aT, rom pro duqts an mom sa xu re bas ise Ti Tvi se be bi ga aC-
ni a, ro me lic mas uni ka lurs xdis, an ga mo ar Cevs mi si kon ku ren ti pro duq tis 
an mom sa xu re bis gan. di fe ren ci a cia Se iZ le ba exe bo des pro duq tis ga reg nul 
sa xes, mi si bren dis sa xel wo de bas an mom sa xu re bas, ro me lic ax lavs am pro-
duqts, ro go ri ca a, ma ga li Tad zeb ge ri Ti re aq ti u li sam g zav ro TviT m f ri na vi 
(kon kor di). am g va rad, Tu axal mo na wi le ebs surT dar g Si war ma te biT Ses v la, 
maT di di fu lis da xar j va mo u wevT Ta vi si pro duq tis imi jis Se saq m ne lad da, 
ma Sa sa da me, sa va ra u dod, ar mo i sur ve ben aseT dar g Si Ses v las; 

• ga dar T vis da na xar je bi. es is da na xar ji a, rom lis ga we va ar uwev s  ba zar ze 
Sem s v lel axal kom pa ni as, mag ram iT va lis wi ne ben ar se bu li mom x ma reb le bi. 
Tu myid ve li xar jebs gaiRebs imis T vis, rom ar se bu li mom wo de be li ax liT 
Sec va los, mom x ma re bels Se iZ le ba ar sur des am g va ri cvli le ba. ma ga li Tad, 
ro de sac kom paq t dis ki Se mo vi da ba zar ze, mom x ma reb lebs mo u wi aT da na xar je bis 
ga we va si di fle i e ris sa yid lad, vi na i dan axa li kom paq t dis ki ar ga mo i ye ne bo da 
ar se bul tra di ci ul fir sak rav Si; 

• mo sa lod ne li rep re si a/ dar ty ma. Tu kon ku ren ti, ro me lic ba zar ze Se mo dis,  
dar w mu ne bu li a, rom ar se bu li kom pa ni e bis gan Za li an did dar ty mas mi i Rebs, 
is ar Se va axal ba zar ze; 

• ka non m deb lo ba. Se saZ le be lia pro duq tis dac va pa ten tiT, an Se saZ le be lia 
mTav ro bam li cen zi e bi gas ces mxo lod gar k ve ul kom pa ni eb ze, biz ne sis kon k-
re tul seg men teb Si saq mi a no bis uf le bis mi sa ni Web lad, ma ga li Tad ato mu ri 
ener gi a; 

• wvdo ma sa dis t ru bi cio ar xeb ze. mwar mo eb leb sa da Zi ri Tad dis t ri bu to rebs 
So ris ar se bu li ur Ti er T kav Si re bi Se iZ le ba sxvebs Za li an ur Tu leb des mo-
ce mul ba zar ze Se mos v las. 
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am g va rad, sa bo loo jam Si, Se iZ le ba vTqvaT, ro de sac fiq robT ba zar ze Ses v lis 
ba ri e reb ze, rom le bic gan vi xi leT, da geg m vis pro ces Si un da ga a a na li zoT da ga i-
az roT, ro me li maT ga ni mi e sa da ge ba gan sa xil vel si tu a ci as. gax sov deT, nak le bad 
sar w mu no a, rom yve la am faq to ris gan xil va dag Wir deT ro me li me sce nar Si, mag ram 
es sa kon t ro lo kiTx va ri da gex ma re baT ima Si, rom ga ni xi loT da ga iT va lis wi noT 
yve la faq to ri, ro me lic Tqven ge xe baT.  

myid ve le bis sa vaW ro Za la

pro duq tis myid ve lebs aqvT imis Za la, rom dab la das wi on mom wo deb lis fa se bi? 
Tu am kiTx vis  pa su xia di ax, sa va ra u dod, kon ku ren cia ga iz r de ba. myid ve lebs im 
Sem Tx ve va Si aqvT Za la, ro de sac: 

• isi ni kon cen t ri re bu lni ari an dar g Si da Se uZ li aT mom wo de bel ze ze wo lis 
gan xor ci e le ba; 

• myid vels aqvs ar Ce va nis uf le ba, mo i Zi os mi wo de bis al ter na ti u li wya ro e bi. 

mom wo deb le bis sa vaW ro Za la

mom wo deb lis sa vaW ro Za lis xa ris xi Za li an mWid rod aris da kav Si re bu li myid ve lis 
Za lis prob le meb Tan. mom wo deb lis Za lis xa ris x ze ze moq me debs Sem de gi faq to re bi: 

• mom wo deb le bis kon cen t ra ci a _ Tu mxo lod co ta mom wo de be lia, ma Sin myid-
ve lebs nak le bi Se saZ leb lo ba eq ne baT, rom sxva gan ivaW ron; 

• ram de nad aris Se saZ le be li, rom ar se bu li pro duq te bi Ca nac v l des sxva das x va 
mom wo deb liT; 

• ram de nad mniS v ne lo va nia myid ve lis T vis kon k re tu li mom wo de be li, anu sxva 
mom wo de bel ze ga dar T vis da na xar je bi.

saf r Txe Sem c v le li pro duq te bi dan 

Tu ar se bobs ba zar ze msgav si pro duq te bi, rom li Tac Se iZ le ba Cve ni pro duq tis 
Ca nac v le ba, ma Sin am pro duq t ze moTxov na ga iz r de ba an Sem cir de ba, vi na i dan mi si 
fa si ga iz r de ba an Sem cir de ba Sem c v le li pro duq tis fas Tan Se da re biT. 

kon ku ren ci is do ne 

yve la ze me tad kon ku ren ci ul baz reb ze gav le nas iqo ni ebs Cven mi er uk ve gan xi-
lu li Za le bi, Tum ca maT ze gav le nas iqo ni ebs ase ve: 

• kon ku ren te bis ra o de no ba da ma Ti kon cen t ra ci is xa ris xi;

• dar gis zrdis tem pi;

• struq tu re bis Ri re bu le ba/ da na xar ji, Tu ma Ra lia _ mud mi vi da na xar je bis 
fa se bi xSi rad am ci rebs sa er To mo cu lo bas; 

• gas v lis da na xar je bi. Tu dar gi dan gas v lis da na xar je bi ma Ra li a, Se saZ le be lia 
kom pa ni ebs mo un deT da ba li mar Je bis da we se ba, ra Ta dar C nen mo ce mul dar g Si. 

PESTEL-is faq to re bi

me o re Car Co -in s t ru men ti, rom lis ga mo ye ne bac Seg viZ lia ga re biz nes ga re mos ga-
sa a a na li zeb lad, aris PESTEL-is faq to re bi:

• po li ti ku ri;

• eko no mi ku ri;

• so ci a lu ri;

• teq no lo gi u ri;
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• eko lo gi u ri;

• sa mar T leb ri vi. 

ana lo gi u rad, auci le be li ar aris, rom yve la es faq to ri Tqvens kom pa ni as ukav-
Sir de bo des, mag ram es aris sa sar geb lo sa kon t ro lo si a, rom li Tac Se giZ li aT 
ixel m ZR va ne loT sa ga moc do kiTx vis sce nar Si aR we ri li si tu a ci is ga sa a na li zeb-
lad. ax la Se da re biT vrclad av x s naT es faq to re bi. 

po li ti ku ri ga re mo

or ga ni za ci am re a gi re ba un da mo ax di nos im po li ti ku ri mxa ris po zi ci a ze, ro mel-
sac Za la ga aC nia mo ce mul mo men t Si/ gav le ni a ni a. mTav ro ba aris qvey nis um s x vi le si 
mom wo de be li, dam saq me be li, mom x ma re be li da in ves to ri. mTav ro bis pri o ri te teb Si 
mom x da ri ne bis mi e ri cvli le ba mniS v ne lo van gav le nas iqo ni ebs ne bis mi er kom pa-
ni a ze, ma ga li Tad Tav dac vis dar gis kom pa ni eb ze. 

po li ti ku ri gav le na mo i cavs vaW ro bis (ko mer ci u li saq mi a no bis), fas war moq m nis, 
di vi den de bis, ga da sa xa de bis, da saq me bis ka non m deb lo bas da ase ve jan dac vi sa da 
Sro mis usaf r Txo e bis ka nons. 

eko no mi ku ri ga re mo

eko no mi kis ax lan de li mdgo ma re o ba gav le nas iqo ni ebs ima ze, ra Se de gebs aR wevs 
kom pa ni a. kom pa ni is zrdis tem pi aris sa qon li sa da mom sa xu re bis moTxov nis sa er-
To cvli le bis sa zo mi. sxva ze mom q me di eko no mi ku ri faq to re bi a:

1. ga da sa xa de bis do ne e bi;

2. in f la ci is do ne;

3. vaW ro bis do ne e bi sa da sa va lu to kur se bis ba lan si;

4. umu Sev ro bis do ne;

5. sap ro cen to ga nak ve Te bi da sak re di to sax s re bis xel mi saw v do mo ba;

6. mTav ro bis / sa xel m wi fo sub si di e bi. 

ase ve ga saT va lis wi ne be lia sa er Ta So ri so eko no mi kis sa kiTxe bi, maT So ris:

1. pro teq ci o nis tu li zo me bis xa ris xi;

2. zrdis, in f la ci is, xel fa se bi sa da ga da sa xa de bis Se da re bi Ti do ne e bi;

3. ka pi ta lis moZ ra o bis Ta vi suf le ba;

4. eko no mi ku ri Se Tan x me be bi;

5. Se da re bi Ti sa va lu to kur se bi. 

so ci a lu ri ga re mo 

or ga ni za ci a ze gav le nas ax dens ase ve sa zo ga do e bis wyo bis, Cve ve bi sa da po zi ci is 
Sec v la:

• Ri re bu le be bi sa da cxov re bis sti lis Sec v la;

• Ri re bu le be bi sa da Se xe du le be bis Sec v la;

• mu Sa o bi sa da das ve ne bis sti lis Sec v la;
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• de mog ra fi u li cvli le be bi; 

• mo sax le o bis eTi ku ri da re li gi u ri Se xe du le be bis / sa fuZ v le bis Sec v la.

teq no lo gi e bis gav le na

es is sfe ro a, sa dac cvli le be bi Za li an swra fad mim di na re obs da or ga ni za ci e bi 
mud mi vad saq mis kur s Si un da iy v nen, rac am sfe ro Si xde ba. teq no lo gi ur cvli-
le bas Se uZ lia gav le na mo ax di nos: 

• war mo e bis me To de bis Sec v la ze; 

• im pro duq te bis no men k la tu ra ze, rom leb sac kom pa nia awar mo ebs da yi dis; 

• mom sa xu re bis ga we vis me To deb ze;

• ro gor ad gens kom pa nia baz rebs. 

ga re mos dac va _ eko lo gi u ri faq to ri

es sfe ro iseT sa kiTxebs exe ba, rom leb sac Se uZ lia gav le nis mox de na ga re mos 
eko lo gi ur ba lan s ze da Se iZ le ba mo i cav des iseT sa kiTxebs, ro go ri caa kli ma tis 
cvli le ba da ga re mos da bin Zu re ba. 

sa mar T leb ri vi ga re mo

ro gor marTavs or ga ni za cia Ta vi anT biz ness: 

• sa xel Sek ru le bo sa mar Ta li, ka no ni ara ke Til sin di si e ri ga yid ve bis Se sa xeb, 
jan dac vi sa da Sro mis usaf r Txo e bis ka non m deb lo ba; 

• ro gor eq ce va or ga ni za cia Ta vis Ta nam S rom lebs, Sro mis ko deq si/ da saq me bis 
ka no ne bi; 

• ro gor gas cems or ga ni za cia in for ma ci as, Ta vi si saq mi a no bis Se de ge bis Se sa xeb; 

• ka non m deb lo ba, kon ku ren ci u li qce vis Se sa xeb; 

• ga re mos dac vis ka non m deb lo ba. 

am g va rad, ro de sac ik v levT ga re ga re mos, ga mo i ye neT por te ris xu Ti Za lis mo-
de li an PESTEL-is faq to re bi da Tqven geq ne baT srul yo fi li, yov lis mom c ve li 
Car Co imis T vis, rom Se a fa soT sa ga moc do kiTx va Si aR we ri li si tu a ci a.

Sem de gi ma ga li Ti aRe bu lia `biz ne sis ana li zis~ mo du lis ga su li wle bis sa ga moc-
do ma sa li dan, ro me lic Se e sa ba me ba stra te gi u li biz nes li de ris axal sas wav lo 
prog ra mas. 

`Cem pi on sof ti~ aris spe ci a lu ri prog ra mu li uz run vel yo fis sax li, ro mel mac 
Se i mu Sa va da ax la ba zar ze yi dis fi nan su ri prog ra mu li uz run vel yo fis pa kets, 
rom lis sa xel wo de baa Cem p le ni. gar da ami sa, kom pa nia ewe va sis te me bis dap ro-
eq te bis sa kon sul ta cio mom sa xu re bas sa fi nan so mom sa xu re bis dar g Si. kom pa nia 
da fuZ n da 1988 wels da mi si sa mi dam fuZ ne be li aq ci o ne ri ama ve dros kom pa ni a Si 
srul ga nak veT ze mo mu Sa ve di req to re bi ari an. qve moT mo ce mu lia bo lo sa mi wlis 
fi nan su ri Se de ge bis mo na ce me bi. cxri li dan Cans mo ge bi a no bis do nis da ce ma, mi u-
xe da vad imi sa, rom wli dan wlam de iz r de bo da sa er To amo na ge bi re a li za ci i dan.
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weli Cemplenis 
gayiduli 

erTeulebi

Cemplenis 
realizacia

$

sistemis daproeqtebis 
momsaxurebis realizacia  

$

saoperacio 
mogeba

$

2010 2,050 922,500 650,000 162,000

2011 2,700 1,080,000 600,000 144,000

2012 3,600 1,260,000 550,000 107,500

sa o pe ra cio mo ge bis cif ri aris pro cen tis da ricx vam de da da beg r v ram de ar se bu-
li cif ri. sa Su a lo va di a ni ses xis mim di na re sap ro ce no ga nak ve Tia wli u ri 10%.

weli grZel va di a-
ni aq ti ve bi 

$

mok le va di-
a ni aq ti ve bi 

$

mok le va di a-
ni val de bu-

le be bi
$ 

sa Su a lova-
di a ni ses xi  

$ 

sa aq cio ka-
pi ta  li da 
re zer ve bi

$

2010 950,000 425,000 260,000 200,000 915,000

2011 1,000,000 525,000 375,000 200,000 950,000

2012 1,225,000 650,000 475,000 400,000 1,000,000

mok le va di a ni val de bu le be bis cif ri mo i cavs $300,000-is ode no bis ban kis over-
d rafts. es aris ase ve over d raf tis Se Tan x me bu li maq si mu mi. kom pa ni as ga aC nia 
Ta vi si sa ku Ta ri Se no be bi da es aris mi si grZel va di a ni aq ti ve bis udi de si na wi li. 
ax la xan Se no be bi ga a far To ves, ra Ta da ek ma yo  fi le bi naT Cem p le nis pa ke tis re a li-
za ci a ze gaz r di li moTxov na. ro gorc Cans, kom pa ni is sa kon sul ta cio mi mar Tu le ba 
uka nas k nel wleb Si da ce mas ga nic dis, mag ram es po ten ci u ri sa mu Sa os Sem ci re biT 
ki ar aris ga mow ve u li, ara med imiT, rom prog ra mu li uz run vel yo fis per so na li 
ga nic di da ze wo las, ra Ta Se e mu Sa ve bi naT Cem p le nis pa ke tis uf ro Zli e ri ver si e-
bi. kom pa nia kar gi re pu ta ci iT sar geb lobs sis te me bis dap ro eq te bis mom sa xu re bis 
sfe ro Si da am sa mu Sa o Si mo ge bis kar gi mar Je bi aqvs miR we u li. Se fa se bis Ta nax mad 
am re gi on Si sa o pe ra cio mo ge bis re a li za ci as Tan far do bis ko e fi ci en ti sis te me-
bis dap ro eq te bis sfe ro Si aris 15%. 

kom pa ni a Si da saq me bu lia 18 ada mi a ni, Zi ri Ta dad, prog ra mu li uz run vel yo fis 
spe ci a lis te bi. prog ra mu li uz run vel yo fis Se mu Sa ve bis T vis um niS v ne lod iye-
ne ben qve kon t raq tebs. kom pa ni is mmar T ve li di req to ri da xmi suf le bi a ni sa aq cio 
ka pi ta lis 40% wi lis mflo be li aris sa i mon Cem pi o ni. sa i mo ni iyo kom pa ni is da fuZ-
ne bis Zi ri Ta di ini ci a to ri, ro mel sac mu Sa o bis mniS v ne lo va ni ga moc di le ba aqvs 
sa fi nan so mom sa xu re bis dar g Si. mas Ta vis mniS v ne lo van ro lad mi aC nia kom pa ni is 
yo vel dRi u ri saq mi a no bis efeq ti a ni ad mi nis t ri re bis uz run vel yo fa. prog ra mu-
li uz run vel yo fis teq ni kur as peq tebs mar Tavs kom pa ni is teq ni ku ri di req to ri 
jon Ce ni, ro mel sac ekuT v nis xmi suf le bi a ni sa aq cio ka pi ta lis 30%. is pa suxs 
agebs Cem p le nis pro duq te bis sa mec ni e ro kvle va sa da sac del - sa kon s t ruq to ro 
sa mu Sa o eb ze, mom x ma reb le bis teq ni kur dax ma  re ba ze prog   ra mu li uz run vel yo fis 
pro duq teb Tan da kav Si re biT da sis te me bis dap ro eq te bis sa kon sul ta cio mom sa-
xu re bis pro eq teb ze. 

me sa me di req tors ji li mor ti mers ekuT v nis xmi suf le bi a ni aq ci e bis bo lo 30% 
da igi pa suxs agebs ro gorc prog ra mu li uz run vel yo fis pro duq te bis, ise sa-
kon sul ta cio mom sa xu re bis ga yid veb sa da mar ke tin g ze. mi si spe ci a lo baa swra fad 
gan vi Ta re ba di/ c va le ba di sa mom x ma reb lo pro duq te bis mar ke tin gi. 
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kom pa nia ̀ Cem pi on sof ti~ Ta vis pro duqt Cem p lens baz ris li de rad mi iC nevs, xa ris-
xi sa da fun q ci u ri  Se saZ leb lo bis mi xed viT, mi u xe da vad imi sa, rom prog ra mu li 
uz run vel yo fis baz ris seg men tidan rogorc Cans, mniS v ne lo van gav le nas ga nic-
dis fa sisa da pro duq tis cno ba do bis mi xed viT. bo lo pe ri od Si apa ra tu ru li 
uz run vel yo fis mom wo deb leb Si ase ve Se im C ne va ten den ci a, rom cdi lo ben pro-
duqt Cem p le nis ga er Ti a ne bas Ta vi an Ti pro duq tis, apa ra tu ru li uz run vel yo fis 
fas Si. kom pa ni is mTa va ri kon ku ren tia `pen sof tis~ pro duq ci a. `pen sof ti~ aris 
msxvi li sa er Ta So ri so kom pa ni is na wi li da mi si pro duq te bi Za li an hgavs Cem p-
lens, mxo lod co ta Ti Ca mor Ce ba fun q ci u ri Se saZ leb lo bis do niT. `pen sof tis~ 
prog ra mu li uz run vel yo fa iseT fa sad iyi de ba, ro me lic yo vel T vis Cem p le nis 
fas ze da ba li a. ji li mor ti me ri dar w mu ne bu li a, rom `pen softs~ uka via baz ris 
ori me sa me di wi li, Cem p lens da ax lo e biT ori me oTxe di, xo lo dar Ce ni li wi li 
na wil de ba prog ra mul uz run vel yo fis ram de ni me sxva kom pa ni a ze. co ta ba ri e-
re bia am ba zar ze Sem s v le li prog ra mu li uz run vel yo fis sxva kom pa ni e bis T vis. 
praq ti ku lad, xa ris xi a ni prog ra mu li uz run vel   yo fis mwar mo e bel TiT q mis yve la 
kom pa ni as Se uZ lia ana lo gi u ri pro duq tis war mo e ba am baz ris T vis, Tu ki mo i sur-
ve ben amis T vis sak ma ri si re sur se bis ga mo yo fas. 

ji li mor ti me ri da jil do e bu lia Zli e ri pi ra di Tvi se be biT da, ro gorc we si, bo-
lo pe ri od Si mi si Se xe du le be bi do mi ni rebs biz ne sis gan vi Ta re bis mi mar Tu le ba Si. 
is dar w mu ne bu li a, rom `Cem pi on sof t ma~ un da Se am ci ros Ta vi si fa se bi da uf ro 
me ti Za lis x me va ga mo i Ci nos ga yid ve bis ga saz r de lad. `Se xe deT ro gor vi Tar de ba 
prog ra mu li uz run vel yo fis ba za ri. yo vel wels sul uf ro iz r de ba ba za ri, vi-
na i dan axal mom x ma reb lebs apa ra tu rul uz run vel yo fa ze wvdo mis Se saZ leb lo ba 
eZ le vaT. Cve ni da ma te bi Ti Za lis x me va, ra sac ga mo vi CenT re a li za ci is gaz r da ze 
da ga yid ve bis uf ro me ti Za la ad vi lad da i fa re ba da ma te bi Ti pro duq ci is ga-
yid viT. Cven pir vel rig Si, `pen softs~ un da miv xe doT da mo vix ve WoT mi si baz ris 
gar k ve u li wi li~. uka nas k nel wels ̀ Cem pi on sof t ma~ $100,000 da xar ja am re gi on Si 
sa rek la mo kam pa ni a ze, xo lo `pen sof t ma~ _ $500,000. 

sa i mon Cem pi o ni ama Si bo lom de dar w mu ne bu li ar aris. `mar Ta lia Cven ma am Ja min-
del ma sa rek la mo kam pa ni am bev ri kiTx ve bi ga a Ci na, Tum ca Ra kom pa ni is ga yid ve bi 
Za li an um niS v ne lod ga i zar da. Cve ni fu la di na ka de bis de for mi re bis mi ze zi, faq-
tob ri vad, aris di di fu lis da xar j va pro duq tis sti mu li re ba ze~. is fiq rob da 
ban ki dan ax la xan mi Re bul we ril ze, sa dac, ban kis mud mi vi mxar da We ris mi u xe da vad, 
mi niS ne bu li iyo, rom `Cem pi on sof tis over d raf ti wli dan wlam de iz r de bo da da 
es ar un da gam x da ri yo kom pa ni is da fi nan se bis mud mi vi wya ro. ban k ma da as k v na, rom 
mas sur da ra Rac sa Su a lova di a ni prog no ze bis nax va imis Ta o ba ze, ro gor un da 
ga e kon t ro le bi na `Cem pi on sof tis~ over d raf ti. 

ro gorc we si, jon Cen ma isar geb la Se saZ leb lo biT, ra Ta Cve u li Tav das x ma ga ne-
xor ci e le bi na mar ke tin gis stra te gi a ze an stra te gi is uqon lo ba ze, vi na i dan mas 
mos me ni li hqon da Se niS v ne bi, prog ra mu l uz run vel yo faze momuSave Ta vi si gun dis 
Se sa xeb. `Cven uari un da vTqvaT prog ra mu li uz run vel yo fis pa ke tis ba zar ze da 
ga da vi deT sa kon sul ta cio mom sa xu re bis ba zar ze. amis sa fuZ ve lia prog ra mu li 
uz run vel yo fis sfe ro Si miR we u li Cve ni re pu ta cia da ga moc di le ba~. 

`mar Je bi kar gia da mom sa xu re ba Seg viZ lia gav yi doT re ko men da ci iT, arcTu ise 
Zvi ri sa rek la mo kam pa ni iT. am Ja mad Ce mi gun di orad ix li Ce ba _ mu Sa obs Cem p le nis 
srul yo fa zec da prog ra mu li uz run vel yo fis pro eq teb zec. Cven ver ga va ke TebT 
ori ves kar gad da vris kavT mom x ma reb le bis da kar g viT da ama ve dros verc upi ra-
te so bas Se vi nar Cu nebT pen sof t ze~. 
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sa i mon Cem pi on ma ar ico da, ra epa su xa. ra Rac un da ga ke Te bu li yo, mag ram ra? 

sa i mon Cem pi on ma mog mar Ta Tqven, ro gorc kom pa ni is audi tors da gTxo vaT obi-
eq tu ri rCe vis mi ce ma. mas mi aC ni a, rom `Cem pi on softs~ esa Wi ro e ba gar k ve u li 
stra te gi a, mag ram ar icis, ro go ri un da iyos es stra te gia, an ro gor un da 
Se i mu Sa on. `Cvens dar g Si mov le ne bi ise swra fad vi Tar de ba, rom geg me bi iqam de 
Zvel de ba, sa nam mis gan xor ci e le bas Sev Z lebT~. man es ko men ta ri Tqven Tan Sex-
ved ri sas ga a ke Ta. 

mo geTxo ve baT:

a)  gan sazR v roT ne bis mi e ri da ma te bi Ti Si da da ga re in for ma ci a, ro me lic an-
ga ri Sis da we ram de dag Wir de baT da mi u Ti ToT, ro gor mo i po vebT am g var in-
for ma ci as.                           (12 qu la)

pa su xis Se mo Ta va ze bu li mid go ma

ro gorc xe davT, gan xi lul sce nar Si ge kiTxe bi an, ra sa xis Si da da ga re in for-
ma cia un da mo i Zi oT imis T vis, rom anag ri Si da we roT da mi u Ti ToT, ro gor un da 
mo ag ro voT am g va ri in for ma ci a. ne bis mi e ri pa su xi ga moc da ze gul mod gi neT un da 
da geg moT da, rac mTa va ri a, gax sov deT, rom kiTx vis am na wil Si sakmarisi qu le bis 
mo sa po veb lad da gex ma re baT Si da da ga re faq to re bis gan cal ke ve ba. am g va rad, 
ra Rac struq tu ra rom  mis ceT Si da faq to rebs, un da ga ix se noT re sur seb Tan 
da kav Si re bu li 6 ti pis SezRud va: 

• fu li;

• baz re bi;

• man qa na- da nad ga re bi;

• ma sa le bi;

• sa mu Sao Za la;

• struq tu ra. 

Sem deg swra fad un da ga i az roT, am faq to re bi dan yve la ze me tad ro me li mi e sa da-
ge ba am kiTx vis pa suxs. vi me dov neb, da ax lo e biT am g va rad un da ifiq roT: 

• man qa na- da nad ga re bi? `Cem pi on sof tis~ biz ne sis T vis, ro gorc spe ci a lu ri 
prog ra mu li uz ru  n vel yo fis Sem mu Sa ve be li sax lis T vis / kom pa ni is T vis, man qa na- 
da nad ga re bi Se sa fe ri si a? da na xar   je bis Tval saz ri siT, ram de nad efeq tu rad 
ga mo i ye ne ba am Ja mad man qa na- da nad ga re bi? Tqven Se giZ li aT ko men ta ri ga u ke ToT 
im faqts, rom kon ku ren ci u li upi ra te so bis Se sa nar Cu neb lad, sa va ra u dod, 
mi zan Se wo ni li iq ne ba kom pa ni is T vis in ves ti ci is Ca de ba uax les mowyo bi lo beb Si;  

• fu li? cal ke u li pro duq tis mo ge bi a no bis do nis ana li zi, ram de nad kon ku-
ren tu na ri a nia pro cen ti sa Su a lova di an ses x ze? 

• sa mu Sao Za la? per so na lis da na xar je bi/ S ro mis na yo fi e re ba/ de na do bis do ne 
dar gis sa Su a lo maC ve ne bel Tan Se da re biT; 

• baz re bi? fi nan su ri prog ra mu li uz run vel yo fi sa da sis te me bis dap ro eq te bis 
sa kon sul ta cio mom sa xu re bis baz ris zrdis Se saZ leb lo ba; 
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• ma sa le bi? `Cem pi on sof tis~ Sem Tx ve va Si, ro gorc Cans, ma sa le bi ma in c da ma inc 
Se sa fe ri si ar iq ne ba gan sa xil ve lad, ami tom, Ce mi az riT, saga moc do ma sa leb ze 
ko men ta ris ga ke Te ba sa Wi ro ar iq ne ba; 

• struq tu ra? Cven un da ga viT va lis wi noT per so na lis ax lan de li kul tu ra da 
Se va fa soT, isi ni kma yo fi le bi iq ne bi an Tu ara im Sem Tx ve va Si, Tu ki biz ne sis 
er Ti mi mar Tu le ba da i xu re ba, ma ga li Tad prog ra mu li uz run vel yo fis Se mu-
Sa ve ba. 

am g va rad, Cvens geg ma Si re sur se bis 6 SezRud vis mid go mis Car T viT da vi na xeT, ro-
gor Seg viZ lia Tvi Ton amo var Ci oT Se sa fe ri si sak ma ri si kri te ri u me bi, rom lis 
Se sa xe bac pa sux Si ko men ta ri un da ga va ke ToT. ax la Cven un da Sev Z loT por te ris 
5 Za li sa da PESTEL-is mo de lis ga mo ye ne ba da ax lo e biT im g va rad ve, ro gorc Si da 
faq to re bis Sem Tx ve va Si mo vi qe ciT. ma ga li Tad, por te ris 5 Za lis mo de lis Se sa-
fe ri si kiTx ve bi Se iZ le ba iyos Sem de gi: 

• ro me lia Zi ri Ta di ba ri e re bi prog ra mu li uz run vel yo fi sa da sis te me bis 
dap ro eq te bis sa kon sul ta cio mom sa xu re bis ba zar ze/ dar g Si axa li Sem s v le-
le bis T vis da ram de nad xel Sem S le lia isi ni? 

• myid ve lebs ga aC ni aT im de ni Za la, rom `Cem pi on softs~ sTxo von fa se bis Sem-
ci re ba? Tqven Se giZ li aT ko men ta ri ga u ke ToT im faqts, rom mas aqvs al ter-
na ti u li va ri an ti `pen sof tis~ sa xiT da, am g va rad, Se iZ le ba SeZ los uf ro 
kon ku ren ci u li fa sis mi Re ba imas Tan Se da re biT, Tu `pen sof ti~ ar iq ne bo da. 

• ar se bobs ba zar ze ki dev sxva ise Ti pa ke te bic, ro mel Ta ga mo ye ne bac Se saZ le-
be lia `Cem pi on sof tis~ pro duq te bis Sem c v le lad? 

PESTEL-is T vis kiTx ve bi 5 Za lis mo de lis kiTx ve bis ana lo gi u ri iq ne ba. 

Tu Tqvens geg ma Si Ca i niS navT am in for ma ci as, uk ve SeZ lebT pa su xis da we ras, ro-
me lic un da Se e sa ba me bo des mi kuT v ne bul 12 qu las. ar da ga viwy deT, rom srulad 
upa su xoT kiTx vas, anu ima sac un da upa su xoT, ro gor mo ag ro vebT am g var in for-
ma ci as. mi aq ci eT yu radRe ba. auci le be li ar aris, pa sux Si ga mo i ye noT eq v si ve 
SezRud va, xu Ti ve Za la da PESTEL, mag ram TiT q mis uda vo a, rom pa su xis geg mis 
Se mu Sa ve bi sas yve la maT ga ni un da ga mo i ye noT. 

gan vi xi loT me o re ma ga li Ti `biz ne sis ana li zis~ mo du lis wi na wle bis sa ga moc do 
kiTx ve bi dan, ro me lic ase ve Se sa fe ri sia stra te gi u li biz nes li de ris mo du lis 
ga moc dis T vis.

es ma ga li Ti exe ba Cven mi er gan xi lu li ga re mos ana li zis er T -erT kon k re tul 
na wils.

Sps `bo u len di~

Sps ̀ bo u len di~ aris xa li Ce bis mwar mo e be li er T -er Ti msxvi li kom pa nia ga er Ti a ne-
bul sa me fo Si. es kom pa nia 2012 wels STan T qa mis ma ax lan del ma mSo bel ma kom pa ni am 
ss `u ni ver sal ma~. `u ni ver sa li~ aris ver ti ka lu rad in teg ri re bu li struq tu ris 
mqo ne xa li Ce bis mwar mo e be li da sa ca lo vaW ro bis biz ne sis mqo ne um s x vi le si 
kom pa ni a, ro me lic da fuZ ne bu lia aS S - Si, mag ram wi le bi aqvs mTels msof li o Si. 

`bo u len di~ saq mi a nobs ga er Ti a ne bul sa me fo Si baz ris sxva das x va seg men t ze, ro go-
ri ca a, maT So ris Zvi rad Ri re bu li xel Sek ru le be bi da sam rew ve lo da niS nu le bis 
xa li Ce bis war mo e ba _ sas tum ro e bi da sa o fi se Se no be bi da a.S. da ad gi lob riv 
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(sa mom x ma reb lo) ba zar ze. fi zi ku ri pi re bis sa mom x ma reb lo ba zar ze ar Ce va ni 
sak ma od far Toa _ Zvi rad Ri re bu li mdid ru li xa li Ce bi dan dawye bu li iafi pro-
duq te biT dam Tav re bu li. sam rew ve lo da sa xel Sek ru le bo xa li Cebs uka via `bo u-
len dis~ mTli a ni wli u ri brun vis 25%, rac am Ja mad $80 mln-s Se ad gens. 1980-i a ni 
wle bis me o re na xev ri dan kom pa ni is brun va wli u ri 8%-iT iz r de bo da, mag ram 2011 
wlis Sem deg mi si re a li za ci is mo cu lo bam wli u ri 5%-iT da ce ma da iwyo re a lur 
maC ve neb leb Si. `bo u len di~ tra di ci u lad cno bi li iyo ro gorc ma Ra li xa ris xis 
xa li Ce bis mwar mo e be li kom pa ni a, mag ram kon ku ren tu na ri a ni fa se biT. kom pa ni as 
aqvs Zli e ri bren di da man bren dis dac va SeZ lo Se da re biT iafi, uf ro da ba li 
xa ris xis pro duq te bis war mo e biT me o re xa ris xo va ni bren diT / sa fir mo niS niT. man 
ase ve Se i nar Cu na kar gi ur Ti er To ba xa li Ce bis bevr dis t ri bu tor Tan ga er Ti a ne-
buli sa me fos far g leb Si, gan sa kuT re biT qvey nis cno bil wam y van sa ca lo vaW ro bis 
or ga ni za ci eb Tan. 

uka nas k nel pe ri od Si xa li Ce bis re a li za ci is mo cu lo bis da ce mam, rac na wi lob riv 
eko no mi kis re ce si iT iyo ga mow ve u li, Se aS fo Ta aS S -is mSo be li kom pa ni a. man aRi a-
ra, rom ev ro pis xa li Ce bis war mo e bis seq tor Si mzar d ma kon cen t ra ci am ag re si u li 
kon ku ren cia ga mo iw via da ba li zrdis tem pe bis mqo ne dar g Si. mSo bel kom pa ni as 
ar miaC ni a, rom `bo u len dis~ mi er ucxo eT Si re a li za ci is mo cu lo be bis gaz r da 
iq ne ba mim zid ve li wi na da de ba, vi na i dan, aseT Sem Tx ve va Si, ̀ bo u lends~ mo u wevs kon-
ku ren cia `u ni ver sa lis~ sxva kom pa ni eb Tan. Tum ca, mi aC nia, rom sa ca lo vaW ro bis  
mi mar Tu le ba Si ver ti ka lu ri in teg ra cia se ri o zu li al ter na ti vaa (ra sac uk ve 
praq ti ku lad iye neb d nen aSS-is far g leb Si). es ga er Ti a ne bu li sa me fos kom pa ni-
as sa Su a le bas mis cem da, ga eZ li e re bi na kon t ro li Ta vi s yve la re a li za ci a ze da 
Se am ci reb da mas ze kon ku ren ci is gav le nas. mSo be li kom pa ni is pre zi den t ma `bo u-
len dis~ mmar T vel di req tors, je re mi sma ils sTxo va, rom ga ne xi la es sa kiTxi da 
re ko men da ci e bi war mo ed gi na aS S -is mSo be li kom pa ni is di req tor Ta sab Wos T vis. 
ro gorc Cans, am mo men tis T vis da fi nan se ba ar aris se ri o zu li prob le ma, vi na i dan 
mSo bel kom pa ni as Ta vis ba lan s ze fu la di sax s re bis di di re zer ve bi aqvs. 

mo geTxo ve baT: 

war mo id gi neT, rom xarT je re mi sma i li da Tqven gTxo ven sxva das x va sa kiTxis gan-
xil vas, ro me lic mniS v ne lo va ni iq ne ba mSo be li kom pa ni is xel m ZR va ne lo bis T vis. 
Tqvens pa sux Si un da mo ic vaT Sem de gi sa kiTxe bi: 

a)  `bo u len dis~ ga mor Ce u li kom pe ten ci e bi ram de nad Se e sa ba me ba war ma te bis im 
Zi ri Tad faq to rebs, rom le bic auci le be lia cvli le bis Se mo Ta va ze bu li 
stra te gi is T vis?                       (10 qu la)                 

b)  gan sazR v reT da ga ni xi leT, ra Se iZ le ba iyos Zi ri Ta di ba ri e re bi xa li Ce bis 
sa ca lo vaW ro bis seq tor Si Ses v lis T vis;                                        (7 qu la) 

g)  Se mo Ta va ze bul stra te gi as Tan da kav Si re bu li ga re faq to re bis ana li zis 
kon teq s t Si ga ni xi leT,  sa va ra u dod, ro me lia is Zi ri Ta di ga re faq to re bi, 
rom le bic gav le nas mo ax dens `bo u len dis~ ga dawy ve ti le beb ze?       (8 qu la)                   

(sul 25 qu la)

pa su xis Se mo Ta va ze bu li mid go ma:  

Tu yu radRe bas ga a max vi lebT kiTx vis (b) na wil ze, da i na xavT, rom gTxo ven xa-
li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq tor Si Ses v lis Zi ri Ta di ba ri e re bis da xa si a Te bas. 
yve la fe ri, rac Tqven gWir de baT, is aris, rom swra fad ga ix se noT, ra mi viC ni eT 
ba ri e rad ze moT gan xil vi sas da Sem deg ga i az reT, maT So ris, ro me li mi e sa da ge ba 
xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq tors.  
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maS, ga vix se noT Zi ri Ta di ba ri e re bi, rom le bic ze moT Ca mov T va leT: 

• seq tor Si Ses v lis ka pi ta lis Ri re bu le ba; 

• mas S ta bis eko no mi a;

• di fe ren ci a ci a;

• ga dar T vis da na xar je bi; 

• mo sa lod ne li rep re si a/ dar ty ma; 

• ka non m deb lo ba; 

• sa dis t ri bu cio ar xeb ze wvdo ma. 

am ba ri e re bi dan ume te so ba xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq to ris T vi sac po ten-
ci u ri ba ri e ri iq ne ba, mag ram imi saT vis, rom ma Ra li qu le bi mi i RoT, es ba ri e re bi 
un da ga mo i ye noT xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis biz ne sis kon teq s t Si, nac v lad imi sa, 
rom ub ra lod Ca moT va loT da ze pi re bu li ba ri e re bi. 

• seq tor Si Ses v lis ka pi ta lis Ri re bu le ba _ ra odenobis in ves ti ci is gan xor-
ci e le ba iq ne ba auci le be li Se no be bis ija ra sa da ma ra geb Si? 

• mas S ta bis eko no mia _ am Ja mad ba zar ze ari an xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis ise Ti 
kom pa ni e bi, rom leb sac myid ve lis sa u ke Te so Za la aqvT da mas S ta bis eko no mia 
dis t ri bu ci i sa da mar ke tin gis sfe ro Si? 

• di fe ren ci a cia _ ari an am Ja mad ba zar ze xa li Ce bis ise Ti sa ca lo vaW ro bis kom-
pa ni e bi, rom leb sac Ta vi anT ma Ra zi eb Si ma Ra li do nis er T gu li mom x ma reb le bi 
hyavT, rom le bic xa li Ce bis sa yid lad sad me sxva gan ar wav len? 

• ga dar T vis da na xar je bi _ ga dar T vis da na xar je bi am Sem Tx ve va Si gan xil vis T-
vis Se sa fe ri si ar aris. er Ta der Ti ram, rac Se sa fe ri si iq ne ba am ba ri e ris 
kon teq s t Si, is aris, Tu mom x ma re be li (fi zi ku ri pi ri) da debs grZel va di an 
(sa mu da mo) sa xel Sek ru le bo Se Tan x me bas imis Ta o ba ze, rom yve la Ta vis xa li-
Cas iyid da er Ti kon k re tu li sa ca lo vaW ro bis kom pa ni is gan, rac aS ka ra a, rom 
re a lu ri da mo sa lod ne li ar aris. 

• mo sa lod ne li rep re si a _ Tu xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq tor Si iar se beb da 
ise Ti kom pa ni a, ro me lic Za li an ag re si u li iq ne bo da ne bis mi e ri axa li kon ku-
ren tis mi marT, ma Sin es Se iZ le ba miC ne u li yo po ten ci ur ba ri e rad. 

• ka non m deb lo ba _ ar se bobs ra i me SezRud va da geg m vas Tan da kav Si re biT, an spe-
ci fi ku ri li cen zi e bi, rac auci le be lia xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq tor Si 
saq mi a no bis da sawye bad. 

• sa dis t ri bu cio ar xeb ze wvdo ma _ xa li Ce bis sa ca lo vaW ro bis seq tor Si ax lad 
Se mo su li kom pa ni e bis T vis, ram de nad ad vi li iq ne ba sa u ke Te so sa ca lo vaW ro bis 
seg men tis pov na, ro me lic ga mo ad ge bo da mas xa li Ce bis ga sa yi dad. 

am g va rad, ze moT gan xi lu li mo de le bis ga mo ye ne biT, Cven Sev Ze liT pa su xis struq-
tu ris im g va rad Ca mo ya li be ba, rom Tu sa Ta na dod war mo vad genT mas, TiT q mis 
maq si ma lur qu lebs mo i po vebT. Tu (g) pun q t ze da fiq r de biT, mix v de biT rom ga re 
faq to re bis ana li zi aqac ga mo gad ge baT. sca deT, Tqven Tvi Ton Tu SeZ lebT amis 
ga ke Te bas. 
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das k v na 

vi me dov nebT, Tqven T vis ukeT ga sa ge bi gax da, ro de sac vfiq robT stra te gi u li 
da geg m vis pro ces ze, si nam d vi le Si Cven vfiq robT:

1. stra te gi ul ana liz ze;

2. stra te gi ul ar Ce van sa; 

3. stra te gi is gan xor ci e le ba ze. 

am sta ti a Si de ta lu rad av x se niT stra te gi u li ana li zis pro ce si, ro me lic me ti 
sicxa dis T vis ram de ni me na wi lad dav ya viT:

• sa iT gvsurs was v la? 

• ra SezRud ve bia da kav Si re bu li Cvens re sur seb Tan? 

• ra Zi ri Ta di saf r Txe e bi ar se bobs ga re biz nes ga re mos mxri dan (5 Za la, PESTEL). 

mom dev no sta ti a Si ana lo gi ur mid go mas ga mo vi ye nebT stra te gi ul ar Ce van sa da 
stra te gi is gan xor ci e le bas Tan da kav Si re bu li sa kiTxe bis gan sa xil ve lad. 

`biz ne sis ana li zis~ mo du lis T vis  
mom za de bu li Tav da pir ve li

 sta ti is adap ti re bu li ver sia mo am za da  
stra te gi u li biz nes li de ris  

sa ga moc do ko mi si is wev r ma
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kriptovalutis aRricxva
moduli `sawarmos strategiuli angariSgeba~

bevri iseTi sakiTxia, romlebic SeiZleba buRaltrebs praqtikaSi SexvdeT, magram 
amJamad ar arsebobdes zustad maTTvis Sesaferisi buRaltruli aRricxvis 
standarti. erT-erTi aseTi magaliTia kriptovaluta. vinaidan amJamad ar 
arsebobs buRaltruli aRricxvis standarti, sadac axsnili iqneboda, rogor 
unda aRiricxos kriptovaluta, buRaltrebs sxva alternativa ara aqvT, garda 
imisa, rom mimarTon buRaltruli aRricxvis (finansuri angariSgebis) arsebul 
standartebs. am statiaSi magaliTis saxiT gamoviyenebT kriptovalutas, magram 
kandidatebs, romlebic swavloben sawarmos strategiuli angariSgebis moduls, 
vaCvenebT midgomas, romlis gamoyenebac SesaZlebelia nebismier SemTxvevaSi 
(gamocdazec da realur cxovrebaSic), rodesac ar arsebobs zustad gansaxilveli 
sakiTxis aRricxvis midgomebis maregulirebeli buRaltruli aRricxvis 
(finansuri angariSgebis) moqmedi standarti.

ivaraudeba, rom nebismier gamocdaze kandidatebs garkveuli dro dasWirdebaT 
TiToeuli sakiTxis/scenaris gacnobisa da maTi pasuxebis dasagegmad. e.i. am 
SemTxvevaSi unda ifiqroT imaze, kriptovalutis aRricxvisTvis finansuri 
angariSgebis romeli standartebis gamoyeneba iqneba SesaZlebeli. es gegma mogcemT 
Tqveni pasuxisTvis struqturas. sawarmos strategiuli angariSgebis modulis 
gamocdaze gamsvlelma kandidatebma unda gaiTvaliswinon, rom savsebiT misaRebia, 
finansuri angariSgebis romelime gonivruli standartis SemoTavazeba pasuxSi da 
Semdeg imis axsna, ratom ar gamoiyeneba es standarti; cxadia, am statiaSic msgavs 
midgomas gamoviyenebT bass 7-Tan – „fuladi nakadebis angariSgeba“, bass 32-Tan _ 
„finansuri instrumentebi: wardgena“ da fass 9-Tan – „finansuri instrumentebi“ 
mimarTebiT.

ra aris kriptovaluta?

kriptovaluta aramaterialuri cifruli simbolo/niSania, romelic iwereba 
ganawilebuli reestris infrastruqturis gamoyenebiT da mas  xSirad blokCeins 
uwodeben. amgvari simboloebi mflobels gamoyenebis sxvadasxva uflebas aniWebs. 
magaliTad, kriptovaluta Seqmnilia, rogorc gacvlis saSualeba. arsebobs 
sxva cifruli simboloebic, romlebic mflobels SeiZleba sxva aqtivebis an 
momsaxurebis gamoyenebis uflebas aniWebdes, an SeiZleba sakuTrebis interesebs 
adasturebdes.

es simboloebi ekuTvnis subieqts/sawarmos, romelsac aqvs gasaRebi, romelic mas 
sabuRaltro wignSi axali Canaweris gakeTebis saSualebas aZlevs. sabuRaltro 
wignze/registrze  wvdoma  saSualebas iZleva, sxvas gadaeces simboloze sakuTrebis 
ufleba. es simboloebi ar inaxeba subieqtis sainformacio teqnologiur sistemaSi, 
vinaidan sawarmo inaxavs mxolod  blokCeinis gasaRebebs (da ara TviTon simbolos). 
es simboloebi, realurad, cifruli resursebis konkretuli raodenobaa, romlis 
kontrolis uflebac aqvs sawarmos da am uflebis gadacema SesaZlebelia sxva 
mxareebze.

buRaltruli aRricxvis romeli standartebis gamoyeneba SeiZleba 
kriptovalutis aRricxvisTvis?

er   Ti Se  xed   viT, Se  iZ   le  ba mog   veC   ve  nos, rom krip   to  va  lu  ta Se  saZ   loa aRi  ricxos 
ro  gorc fu  la  di sax   s   re  bi, rad   gan es aris gar   k   ve  u  li for   mis cif   ru  li fu  li. 
Tum   ca, krip   to  va  lu  ta ar Se  iZ   le  ba mi  viC   ni  oT fu  la  di sax   s   re  bis  ek   vi  va  len   tad im 
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gan   mar   te  bis mi  xed   viT, ro  me  lic mo  ce  mu  lia bass 7-Si da bass 32-Si, rad   gan ma  Ti 
ad   vi  lad (da  ub   r   ko  leb   lad) ga  dac   v   la ra  i  me sa  qo  nel   ze an mom   sa  xu  re  ba  ze Se  uZ   le -
be  li  a. mar   Ta  li  a, am   Ja  mad sul uf   ro me  ti kom   pa  nia iRebs cif   rul fuls, ga  dax   dis 
sa  xiT, mag   ram cif   ru  li fu  li, ro  gorc gac   v   lis sa  Su  a  le  ba, jer ar ga  mo  i  ye  ne  ba 
far   To mas   S   ta  biT da ar war   mo  ad   gens ka  no  ni  er ga  dax   dis sa  Su  a  le  bas. sa  war   mo  ebs 
Se  uZ   li  aT ga  dawy   vi  ton ga  dax   dis sa  Su  a  le  bad cif   ru  li va  lu  tis ga  mo  ye  ne  ba, mag   ram 
amis ga  ke  Te  ba sa  val   de  bu  lo ar aris.

bass 7-Si fu la di sax s re bis ek vi va len te bi gan mar te bu lia Sem deg na i rad: `mok le-
va di a ni, ma Ral lik vi du ri in ves ti ci e bi, rom le bic da ub r ko leb lad ga da ic v le ba 
naR di fu lis wi nas war cno bil ode no ba ze da ma Ti Ri re bu le bis Sec v lis ris ki 
um niS v ne lo a~. am g va rad, ar Se iZ le ba krip to va lu te bis kla si fi ci re ba fu la di 
sax s re bis ek vi va len te bad, rad gan ma Ti fa se bi mniS v ne lov nad mer ye obs. aqe dan ga-
mom di na re, cif rul va lu tas ver mi viC nevT verc fu lad sax s re bad da verc fu la di 
sax s re bis ek vi va len te bad, ro mel Ta aR ricx va Se saZ le be lia bass 7-is Se sa ba mi sad.

in tu i ci u rad, Se iZ le ba gve go nos, rom krip to va lu ta un da aRi ricxos fass 9-is Se-
sa ba mi sad, ro gorc fi nan su ri aq ti vi, ro me lic Se fa se bu lia re a lu ri Ri re bu le biT 
mo ge ba Si an za ral Si asax viT. Tum ca, ro gorc Cans, krip to va lu ta arc fi nan su ri 
in s t ru men tis gan mar te bas ak ma yo fi lebs, rad gan igi ar war mo ad gens arc fu lad 
sax s rebs, arc su bi eq tis wils sa aq cio ka pi tal Si (wi lob riv fa si an qa Ralds) da 
arc xel Sek ru le bas, ro me lic ad gens fu la di sax s re bis an sxva fi nan su ri in s t-
ru men tis ga da ce mis, an mi Re bis uf le bas an val de bu le bas. krip to va lu ta ar aris 
arc sa va lo fa si a ni qa Ral di da arc wi lob ri vi fa si a ni qa Ral di /in s t ru men ti 
(Tum ca, cif ru li aq ti vi Se iZ le ba ar se bob des wi lob ri vi fa si a ni qa Ral dis sa xiT), 
rad gan igi sa war mos T vis ar war mo ad gens sa kuT re bis wils. ma Sa sa da me, ro gorc 
Cans, krip to va lu ta ar un da aRi ricxos, ro gorc fi nan su ri aq ti vi.

me o re mxriv, ro gorc Cans, cif ru li va lu ta ak ma yo fi lebs ara ma te ri a lu ri aq-
ti vis gan mar te bas bass 38-is _ „a ra ma te ri a lu ri aq ti ve bi“ _ Se sa ba mi sad. bass 
38-Si mo ce mu lia ara ma te ri a lu ri aq ti vis ase Ti gan mar te ba: „i den ti fi ci re ba di 
ara fu la di aq ti vi, fi zi ku ri for mis ga re Se“. rac Se e xe ba iden ti fi ci re ba do bas, 
bass 38-Si aR niS nu li a, rom aq ti vi im Sem Tx ve va Sia iden ti fi ci re ba di, Tu is gan-
cal ke ve ba di a, an war mo iq m ne ba sa xel Sek ru le bo, an sxva iuri di u li uf le be bi sa gan. 
gan cal ke ve ba do ba niS navs, rom Se saZ le be lia aq ti vis ga mo yo fa sa war mo dan da mi si 
ga yid va, ga da ce ma, li cen zi re ba, ga qi ra ve ba an gac v la, cal ke an mas Tan da kav Si re-
bul xel Sek ru le bas Tan, iden ti fi ci re bad aq tiv Tan an val de bu le bas Tan er Tad, 
imis mi u xe da vad, aqvs Tu ara gan z ra xu li sa war mos amis ga ke Te ba. es  Se e sa ba me ba 
ase ve bass 21-s _ „ucxo u ri va lu tis kur sis cvli le biT ga mow ve u li Se de ge bi“.  
bass 21-Si aR niS nu li a, rom ara fu la di aq ti vis ar se bi Ti ma xa si a Te be lia fu la di 
er Te u le bis fiq si re bu li an gan sazR v ra di ra o de no bis mi Re bis uf le bis (an ga da ce-
mis val de bu le bis) arar se bo ba. am ri gad, ro gorc Cans, krip to va lu ta ak ma yo fi lebs 
bass 38-Si mo ce mu li ara ma te ri a lu ri aq ti vis gan mar te bas, rad gan Se saZ le be lia 
mflo be lis gan mi si ga mo cal ke ve ba da ga yid va, an ga da ce ma in di vi du a lu rad, xo lo 
bass 21-is Se sa ba mi sad, mflo bels fu la di er Te u le bis fiq si re bu li an gan sazR-
v ra di ra o de no bis mi Re bis an ga da ce mis uf le bas ar ani Webs.

krip to va lu tis avu a riT vaW ro ba Se saZ le be lia bir Ja ze, ami tom mo sa lod ne li a, rom 
mi si meS ve o biT sa war mo mi i Rebs eko no mi kur sar ge bels. Tum ca, aR sa niS na vi a, rom 
krip to va lu tis Ri re bu le ba mniS v ne lov nad mer ye obs, ic v le ba da, Ta vi si bu ne biT, 
igi ara fu la di xa si a Ti sa a. krip to va lu te bi cif ru li fu lis sa xe o baa da maT ar 
aqvT fi zi ku ri for ma. ami tom, ro gorc vxe da vaT, moq me di fas s -e bis mi xed viT, krip-
to va lu tis T vis yve la ze Se sa fe ri si kla si fi ka cia aris ara ma te ri a lu ri aq ti vi.
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bass 38-is mi xed viT, ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis Se fa se ba ne ba dar Tu lia TviT Ri re-
bu le biT an ga da fa se bu li Ri re bu le biT. TviT Ri re bu le bis mo de lis ga mo ye ne bi sas, 
ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi  TviT Ri re bu le biT fas de ba Tav da pir ve li aRi a re bi sas, 
xo lo Sem deg Se fas de ba TviT Ri re bu le biT, ro mel sac ak l de ba dag ro vi li amor-
ti za cia da ga u fa su re bis za ra li. Tu sa war mo ga da fa se bis mo dels iye nebs, ara ma-
te ri a lu ri aq ti ve bis asax va Se saZ le be lia ga da fa se bu li Tan xiT, mag ram mxo lod 
im Sem Tx ve va Si, Tu maT T vis ar se bobs aq ti u ri ba za ri. Tum ca, ga saT va lis wi ne be lia 
is faq ti, rom yve la krip to va lu tis T vis Se saZ loa ar ar se bob des aq ti u ri ba-
za ri. fass stan dar te bis mi xed viT, Se fa se bis er Ti da igi ve mo de li un da iq nes 
ga mo ye ne bu li aq ti ve bis kon k re tu li kla sis Se mad ge ne li yve la aq ti vis T vis. Tu 
aq ti ve bis klas Si, ro me lic Se fa se bu lia ga da fa se bis mo de lis ga mo ye ne biT, ar-
se bobs aq ti ve bi, ro mel TaT vi sac aq ti u ri ba za ri ar ar se bobs, ma Sin es aq ti ve bi 
un da Se fas des TviT Ri re bu le bis mo de lis ga mo ye ne biT.

bass 38-is moTxov ne bis Se sa ba mi sad, ga da fa se biT ga mow ve u li zrda un da aRi ar des 
sxva srul Se mo sa val Si da dag rov des sa ku Ta ri ka pi ta lis gan yo fi le ba Si. amas Tan, 
ga da fa se bi dan mi Re bu li zrda un da aRi ar des mo ge ba Si an za ral Si im ode no biT, 
ram de nic sa Wi roa ad re mo ge ba Si an za ral Si aRi a re bu li ima ve aq ti vis Ca mo fa se bu li 
Tan xis aR sad ge nad. ga da fa se biT ga mow ve u li Sem ci re ba un da aRi ar des mo ge ba Si an 
za ral Si. amas Tan, ga da fa se biT gan pi ro be bu li Sem ci re bis Tan xa un da aRi ar des sxva 
srul Se mo sa val Si im ode no biT, ram de nic aris ga da fa se bis na met Si, am aq tiv Tan 
da kav Si re biT asa xu li  sak re di to naS Ti. ro gorc ase Ti, ara ma te ri a lu ri aq ti ve-
bis T vis uC ve u loa aq ti u ri baz re bis ar se bo ba. Tum ca, krip to va lu tiT vaW ro ba 
xSi rad xde ba bir Ja ze da ami tom Se iZ le ba Se saZ le be li iyos ga da fa se bis mo de lis 
ga mo ye ne ba.

Tu Se saZ le be lia ga da fa se bis mo de lis ga mo ye ne ba, krip to va lu tis re a lu ri Ri-
re bu le bis da sad ge nad ga mo ye ne bul un da iq nes fass 13 _ „re a lu ri Ri re bu le bis 
Se fa se ba“. fass 13-Si gan mar te bu lia aq ti u ri ba za ri da ami tom sa war mom gan s jas 
un da mi mar Tos imis da sad ge nad, ar se bobs Tu ara aq ti u ri ba za ri kon k re tu li 
krip to va lu tis T vis. vi na i dan bit ko i ne biT yo vel dRi u ri vaW ro ba mim di na re obs, 
ad vi lia imis de mon s t ri re ba, rom ase Ti ba za ri ar se bobs. re a lu ri Ri re bu le bis 
yve la ze sa i me do mtki ce bu le baa aq ti u ri baz ris ko ti re bu li sa baz ro fa si da 
ro de sac Se saZ le be li a, re a lu ri Ri re bu le bis Se sa fa seb lad ko ti re bu li sa baz ro 
fa si ga mo i ye ne ba ko req ti re bis ga re Se. gar da ami sa, sa war mom un da gan sazR v ros 
krip to va lu te bis Zi ri Ta di an yve la ze xel say re li ba za ri.

sa war mom ase ve un da Se a fa sos, krip to va lu tis sa sar geb lo mom sa xu re bis va da 
SezRu du lia Tu ga nu sazR v re li. ara ma te ri a lu ri aq ti vis sa sar geb lo mom sa xu-
re bis va da mi iC ne va ga nu sazR v re lad, Tu yve la ar se bu li faq to ris ga a na li ze bis 
Sem deg ver ga ni sazR v re ba im pe ri o dis SezRud va, rom lis gan mav lo ba Sic mo sa-
lod ne lia aq ti vis meS ve o biT sa war mo Si fu la di na ka de bis Se mos v la. ro gorc Cans, 
bass 38-is miz ne bi saT vis un da mi viC ni oT, rom krip to va lu ta aris ga nu sazR v re li 
sa sar geb lo mom sa xu re bis va dis mqo ne ara ma te ri a lu ri aq ti vi. ga nu sazR v re li 
sa sar geb lo mom sa xu re bis va dis mqo ne ara ma te ri a lu ri aq ti vi ki ar amor tiz de ba, 
mag ram yo vel w li u rad un da Se mow m des ga u fa su re ba ze.

garkveul garemoebebSi da sawarmos biznesmodelis gaTvaliswinebiT, SesaZloa 
mizanSewonili iyos kriptovalutis aRricxva bass 2-is _„maragebi“ _ Sesabamisad, 
radgan bass 2 gamoiyeneba  aramaterialuri aqtivebis maragebis mimarT. bass 2-Si 
mocemuli ganmartebis Tanaxmad, maragi iseTi aqtivebia, romlebic:

• gaTvaliswinebulia gasayidad Cveulebrivi sameurneo saqmianobis procesSi;

• monawileobs amgvari gayidvisaTvis gamiznuli maragis warmoebis procesSi;
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• warmodgenilia nedleulisa da masalebis saxiT, romlebic gankuTvnilia 
sawarmoo moxmarebisaTvis an momsaxurebis gasawevad. 

ma ga li Tad, sa war mos Se uZ lia Cve u leb ri vi sa me ur neo saq mi a no bis pro ces Si 
flob des krip to va lu tebs ga sa yi dad, xo lo Tu  ase a, ma Sin krip to va lu ta Se iZ-
le ba ga ni xi le bo des, ro gorc ma ra gi. Cve u leb riv, es niS navs ma ra ge bis aRi a re bas 
TviT Ri re bu le ba sa da ne to sa re a li za cio Ri re bu le bas So ris um ci re si Tan xiT. 
Tum ca, Tu sa war mo moq me debs ro gorc krip to va lu te biT mo vaW re bro ke ri, ma Sin 
bass 2-Si aR niS nu li a, rom mi si ma ra ge bi un da Se fas des ga yid vis da na xar je biT 
Sem ci re bu li re a lu ri Ri re bu le biT. ase Ti ti pis ma ra ge bi, Zi ri Ta dad, Se Ze ni lia 
uax lo es mo ma val Si ga yid vi sa da mo ge bis mi Re bis miz niT, fa sis an bro ker - t re-
i de re bis mar Jis rye ve bis Se de gad. am g va rad, Se fa se bis ze mo aR niS nu li me To dis 
ga mo ye ne ba Se saZ le be lia mxo lod Za li an SezRu dul ga re mo e beb Si, ro de sac sa war-
mos biz nes mo de lia, uax lo es mo ma val Si krip to va lu tis ga yid va mo ge bis mi sa Re bad 
fa sis rye ve bis Se de gad.

vi na i dan krip to va lu tis aRi a re ba sa da Se fa se bas am de ni gan s ja esa Wi ro e ba da 
mas Tan gar k ve u li ga ur k vev lo bac aris da kav Si re bu li, fass stan dar te bis moTxov-
ne bis mi xed viT, auci le be lia gar k ve u li in for ma ci is gam J Rav ne ba gan mar te biT 
Se niS v neb Si, ra Ta mom x ma reb leb ma mi i Ron eko no mi ku ri ga dawy ve ti le bis mi sa Re bad 
sa Wi ro in for ma ci a. ker Zod, bass 1 _ „fi nan su ri an ga riS ge bis war d ge na“ _ sa war mos 
aval de bu lebs, ga am J Rav nos in for ma cia, xel m ZR va ne lo bis mi er mis xelT ar se-
bul aq ti ve bis aR ricx vas Tan da kav Si re biT gan xor ci e le bu li gan s jis Taobaze, 
am Sem Tx ve va Si, krip to va lu te bis aR ricx vis Se sa xeb, Tu es gan s ja da mi Re bu li 
ga dawy ve ti le ba im ga dawy ve ti le be bis na wi li a, rom leb mac yve la ze mniS v ne lo va-
ni gav le na mo ax di na fi nan sur an ga riS ge ba Si aRi a re bul Tan xeb ze. gar da ami sa, 
bass 10 _ „sa an ga riS ge bo pe ri o dis Sem de gi mov le ne bi“ – sa war mos aval de bu lebs 
fi nan su ri an ga riS ge bis gan mar te biT Se niS v neb Si in for ma ci is gam J Rav ne bas, ne-
bis mi e ri ar se bi Ti ara ma ko req ti re be li mov le nis Se sa xeb. amas Tan da kav Si re biT, 
gan sa xil ve li iq ne ba sa kiTxi imis Se sa xeb, krip to va lu tis re a lu ri Ri re bu le ba 
sa an ga riS ge bo pe ri o dis Sem deg im de nad mniS v ne lov nad Se ic va la Tu ara, rom am 
in for ma ci is ar gam J Rav ne bam gav le na mo ax di nos eko no mi kur ga dawy ve ti le beb ze, 
ro mel sac fi nan su ri an ga riS ge bis mom x ma reb le bi mi i Re ben, fi nan su ri an ga riS ge-
bis sa fuZ vel ze.

das k v nis sa xiT

ro gorc vxe davT, krip to va lu te bis aR ricx va arc ise mar ti vi a, ro gorc es Se-
iZ le ba er Ti Se xed viT Can des. iqi dan ga mom di na re, rom am Ja mad am sa kiTxis aR-
ricx vis ma re gu li re be li ar c er Ti fass stan dar ti ar ar se bobs, un da miv mar ToT 
ar se bul fass stan dar tebs (da, Se saZ lo a, fi nan su ri an ga riS ge bis kon cep tu a lur 
sa fuZ v leb sac). 

sa war mos stra te gi u li an ga riS ge bis mo du lis ga moc da ze gam s v le li  kan di da te bi 
mzad un da iy v nen imis T vis, rom ga moc da ze SeZ lon am g va ri mid go mis ga mo ye ne ba, 
rac maT Ta vi an Ti das k v nis da sa bu Te bis sa Su a le bas mis cems da, amas Tan, es aris 
mid go ma, rom lis ga mo ye ne ba sac dam saq meb le bi mo e li an bu Ral t re bis gan re a lur 
cxov re ba Si.

                                                                         statia moamzada sawarmos 
strategiuli angariSgebis modulis  

sagamocdo komisiis wevrma
Jurnali `Student accountant~,  

2019 wlis dekemberi
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ra dagexmarebaT umaRlesi donis gamocdebze 
warmatebis miRwevaSi

am statiaSi miTiTebebs mogcemT imis Taobaze, risi gakeTeba SegiZliaT umaRlesi 
donis gamocdebis Cabarebis Sansis gasazrdelad. 

umaRlesi donis gamocdebi win gadadgmuli erTi nabijia, profesiuli unar-
Cvevebis gamoyenebis donis TvalsazrisiT da kandidatebs sxvanairi midgomis 
gamoyeneba moeTxovebaT umaRlesi donis gamocdebze, raTa Caabaron gamocdebi 
da win waiwion bafis wevrad gaxdomisken mimaval gzaze. 

am saqmeSi kandidatebisTvis sasargeblo resursia gamomcdelebis mier TqvenTvis 
momzadebuli statiebi imis Sesaxeb, rogor unda gamoiyenoT ukve SeZenili sabazo 
unarebi praqtikaSi. aseTi tipis statiebSi bevri sasargeblo rCeva da miTiTebaa 
mocemuli kandidatebisTvis da gamomcdelebis daJinebuli rekomendaciaa, rom 
gaecnoT amgvar statiebs, Tuki apirebT umaRlesi donis romelime gamocdis Cabarebas.

mosalodnelia, rom umaRlesi donis gamocdaze gamsvlel kandidatebs eqnebaT 
maRali donis teqnikuri codna, saswavlo programis yvela TemasTan dakavSirebul 
sakiTxebze. magram gaxsovdeT _ marTalia, aucilebelia da arsebiTi mniSvneloba 
aqvs teqnikur codnas, magram am donis gamocdebze TavisTavad marto teqnikuri 
codna sakmarisi ar iqneba gamsvleli qulebis mosagroveblad. 

mniSvnelovania, rom flobdeT im unar-Cvevebs, romlis codnasac amowmebs 
gamomcdelTa gundi. gamomcdelebi ki imas amowmeben, rogor SegiZliaT detaluri 
Teoriuli codnis gamoyeneba praqtikaSi, konkretul situaciebSi.

kerZod, umaRlesi donis gamocdebze gamomcdeli amowmebs, rogor aiTviseT  
ACCA-is saswavlo programebiT gaTvaliswinebuli umaRlesi donis/umaRlesi klasis 
unar-Cvevebi da mogeTxovebaT iseTi unar-Cvevebis demonstrireba, rogoricaa 
analizi, Sefaseba, kritikuli Sefaseba, gadawyvetilebebis miReba, kritikuli 
analizi da ganxilva/msjeloba. naklebad mosalodnelia, rom saxelmZRvanelos 
masalis an savarjiSo kiTxvebis modelis ubralod dazepirebiT da Semdeg 
sagamocdo kiTxvebis pasuxebSi am codnis pirdapir gadmotaniTa da gameorebiT 
am donis gamocdebze bevri qula miiRoT. ̀ strategiuli bizneslideris~ modulis 
gamocdis Casabareblad, romlis sagamocdo masalaSi Setanilia integrirebul 
situaciur magaliTze/scenarze dafuZ nebuli kiTxva, Tqven mogeTxovebaT iseTi 
profesiuli unarebis gamomJRavneba, romlebic damsaqmeblebs miaCniaT yvelaze 
moTxovnad unarebad buRaltruli aRricxvis sferoSi, rogoricaa analizi, 
profesiuli skepticizmi, Sefaseba, komerciuli gamWriaxoba gadawyvetilebebis 
miRebaSi da komunikacia.

mas Semdeg, rac daasrulebT saswavlo programiT gaTvaliswinebuli Temebis 
swavlas, Tqven ̀ raRac-raRaceebi~ unda gaakeToT imisaTvis, rom Tqven Tavs misceT 
umaRlesi donis gamocdis Cabarebis saukeTeso SesaZlebloba da am sakiTxebs  
axla rigrigobiT ganvixilavT. 

varjiSi, dadgenili sagamocdo drois gaTvaliswinebiT

imisaTvis, rom Tqven Tavs misceT saukeTeso SesaZlebloba imisa, rom gamocda 
CaabaroT daniSnul dRes, bevri unda ivarjiSoT kiTxvebze pasuxis gacemaSi im 
drois gaTvaliswinebiT, romelic mocemuli geqnebaT gamocdaze. ACCA-is mier 
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damtkicebul provaiderebs, romlebic TqvenTvis sagamocdo masalas amzadeben, 
gaaCniaT kiTxvebisa da pasuxebis banki, romelic moicavs gamocdis formatis Sesaferis 
mraval standartul da tipur kiTxvas, romlebzec SegiZliaT ivarjiSoT. 

mas Semdeg, rac dadgenil droSi kiTxvas pasuxs gascemT, mniSvnelovania, rom 
Tqveni pasuxi SeudaroT gamoqveynebul pasuxs _ Tqvenc igive mosazrebebi 
gaiTvaliswineT pasuxSi, an Tqveni gamoTvlebi Seesabameba swor midgomas?

guli ar gaitexoT, Tu Tqveni pasuxi zustad ar emTxveva gamoqveynebuls. rogorc 
wesi, gamoqveynebuli srulyofili pasuxebi Tqveni swavlis mizans emsaxureba da 
imisTvis araa gamiznuli, rom gaCvenoT, risi miRweva aris SesaZlebeli dadgenil 
sagamocdo droSi. Tu SeZlebT imis gagebas, ra SegeSalaT, es kargi gakveTili 
iqneba sxva kiTxvebze varjiSisTvisac. garda amisa, gaxsovdeT, rom gamoTvlebSi 
daSvebuli SecdomisTvis mxolod erTxel daisjebiT, amitom Tu Secdoma dauSviT 
gamoTvlebis dasawyisSi, mainc SeZlebT darCenili qulebis mopovebas. 

waikiTxeT kiTxvis moTxovnebi

marTalia, bevr kandidats SeiZleba pirvelad scenaris wakiTxva moundes, magram 
TqvenTvis sasargebloa, Tu, pirvel rigSi, kiTxvis moTxovnebs waikiTxavT, sanam 
scenars gaecnobiT. es iqneba imis garantia, rom scenaris wakiTxvis dawyebisas, 
ukve geqnebaT naTeli warmodgena imis Sesaxeb, ras eZebT scenarSi.

yuradRebiT waikiTxeT kiTxva _ ras iTxoven Tqvengan? amas savsebiT gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs gamocdaze. kandidatebis umetesoba sxva kiTxvaze wers pasuxs 
da ara imaze, rasac ekiTxebian. gamocdaze, imisaTvis, rom darwmundeT, sworad 
gaigeT Tu ara SekiTxva, unda gamoiyenoT Semdegi midgoma _ waikiTxeT kiTxva 
erTxel, Semdeg kidev erTxel waikiTxeT, ecadeT maqsimalurad obieqturi iyoT 
kiTxvis wakiTxvisas da ise ar moiqceT/ifiqroT, TiTqos es is kiTxvaa, romelic 
gsurdaT rom gamocdaze SegxvedrodaT. 

waikiTxeT kiTxvaSi aRwerili scenari da dagegmeT pasuxi

axla, rodesac ukve naTeli warmodgena gaqvT imis Sesaxeb, ras gekiTxebian, ris 
gakeTebas iTxoven Tqvengan, ukve SegiZliaT scenaris wakiTxva da kiTxvisas 
SeZlebT mTavari momentebis/informaciis gamovlenas, romlebic dakavSirebulia 
kiTxvis moTxovnebTan. 

Sem deg swra fad Se ad gi neT geg ma imi sa, ris da we ra sac api rebT, kiTx veb ze mi kuT-
v ne bu li qu le bis gaT va lis wi ne biT. amis Sem deg, sa nam uSu a lod pa su xis da we ras 
da iwyebT, dar w mun diT, rom Tqve ni geg ma da Se kiTx va er T ma neTs em Tx ve va. ase Ti 
mid go mis dros praq ti ku lad Se uZ le be li a, rom aras wo rad ga i goT Se kiTx va, anu 
ras iTxo ven Tqven gan. 

pasuxis gegmaSi miTiTebuli geqnebaT mTavari sferoebi, romelsac gsurT SeexoT 
Tqvens pasuxSi. es metad mniSvnelovani unaria, SegeZloT scenarSi aRwerili 
problemebis/sakiTxebis prioritetebad dayofa da aCvenoT Semfasebels, rom 
SegiZliaT strategiulad azrovneba. es dagexmarebaT yuradRebis koncentraciaSi 
scenarSi aRweril mTavar strategiul sakiTxebze, rac imas niSnavs, rom, 
savaraudod, maRal qulebs miiRebT.

drois marTva

midgomas, romelsac gamoiyenebT sagamocdo drois dagegmvisTvis, gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs imisTvis, rom droze daasruloT gamocda/sagamocdo kiTxvebze 
pasuxebis gacema da optimalurad gamoiyenoT sagamocdo dro. 

Tu arasworad gankargavT Tqvens dros, SeiZleba TqvenTvis `sasjeli~ sakmaod 
mkacri aRmoCndes. xSirad gvaqvs iseTi SemTxvevebi, rodesac kandidatebi 



24

qulebis 46% agroveben, magram erT an or moTxovnaze pasuxi ar aqvT gacemuli 
da gamomcdeli aRmoaCens, rom kandidatis pasuxSi araferi rCeba iseTi, rom 
qula mianiWos. Tu arasworad marTavT Tqvens dros, Tqveni warmatebis (gamocdis 
Cabarebis) Sansi mcirdeba _ gacilebiT ufro rTulia 50 qulis mogroveba im 
SemTxvevaSi, Tu upasuxebT xelmisawvdomi 100 qulidan mxolod 90, 80 an 75 qulas.

mo saz re be bis / pun q te bis ax s na sa Ta na dod daw v ri le biT

ro de sac pa suxs werT si tu a ci ur ma ga li Teb ze da fuZ ne bul kiTx va ze/ s ce nar ze, 
Tqven un da ga mo av li nos Sem de gi una re bi: 

• kiTx va Si aR we ri li sce na ri dan mTa va ri prob le me bis / nak lo va ne be bis ga mov le na; 

• ana li zis ga mo ye ne bis una ri das k v ne bis ga mo sa ta nad kiTx vi dan / s ce na ri dan da 
prob le meb Si uf ro Rrmad Caw v do mis una ri;

• ise Ti `ra me e bis~ (sa kiTxe bis / q me de be bis da a.S.) ga mov le na, rac Se sam C ne via 
arar se bo bis ga mo _ e.i. un da ga mo av li noT ise Ti sa kiTxe bi, rasac or ga ni za ci a 
un da  a ke Tebdes, mag ram am Ja mad ar ake Tebs. 

es aris una ri, am gziT ga zar doT sce na ris Ri re bu le ba, rac ga moc da ze qu lebs 
mo gi tanT _ sce nar Si mo ce mu li in for ma ci is ga me o re bis T vis, an da vrce li Se-
sav le bis an aR we ris T vis mcireoden qu las Tu mi i RebT, an sa er Tod ver mi i RebT.

ro gorc praq ti ka gviC ve nebs, yve la ze gav r ce le bu li ti pu ri Sec do ma is aris, 
rom kan di da te bi Za li an bevrs we ren er Ti sa kiTxis ir g v liv, ro me lic maT kar gad 
ici an, xo lo sxva sa kiTxis Se sa xeb mxo lod erT mok le wi na da de bas we ren. ba lan si 
dro sa da Si na arss So ris TiT q mis  er T na i ri un da iyos Ti To e u li Tqve ni mo saz-
re bis T vis. ro gorc ki Sem fa se be li dar w mun de ba, rom mi zans mi aR wi eT, sa kiTxi 
amo wu reT, da gi werT qu las. 

mas Sem deg, rac Ca mo a ya li bebT Tqvens mo saz re bas / punqts, Se iZ le ba da ma te bi Ti 
qu le bic mi i RoT, Tu ax s niT Tqve ni mo saz re biT gan pi ro be bul Se de gebs da ra un da 
ga keT des amas Tan da kav Si re biT. 

ami saT vis Se giZ li aT pa sux Si Sem de gi fra ze bis ga mo ye ne ba: 

• es ima ze mi u Ti Tebs (es imas niS navs), rom... 

• amis gav le na ga mo i xa te ba ima Si, rom... 

• am prob le mis mo sag va reb lad xel m ZR va ne lo bam un da... (ga a ke Tos esa da es). 

gar da ami sa, gax sov deT, Sem fa seb lebs qu le bis mo ni We ba mxo lod ima ze Se uZ li aT, 
rac Tqven si nam d vi le Si da we reT pa sux Si, ami tom mniS v ne lo va ni a, srul yo fi lad 
ax s naT sa kiTxis mniS v ne lo ba da mi si Zi ri Ta di Se de ge bi. im Sem Tx ve va Sic ki, Tu 
mi gaC ni aT, rom es ise dac cxa di a, amis mi u xe da vad, pa sux Si ma inc ax se niT ne bis mi-
e ri Se de gi. gax sov deT, qu las ver mi i RebT ve ra fer ze, ra sac pa sux Si ar da wer T /
ar ga iT va lis wi nebT. 

Se saZ le be li a, Tqven uk ve mi aR wi eT swav lis am etaps da ar dag Wir ve bi aT sxva 
dros zo gi er Ti ise Ti ra mis ga ke Te ba, ra sac am sta ti a Si girCvT. Tum ca, ro gorc 
uk ve a Rv niS neT, umaR le si do nis ga moc de bi aris win ga dad g mu li er Ti na bi ji 
wi na, uf ro da bal do nes Tan Se da re biT. ma Sa sa da me, ki dev vi me o rebT, am do nis 
ga moc deb ze uf ro gan s x va ve bu li una re bis de mon s t ri re ba mo geTxo ve baT da es 
me To de bi, ro mel Ta Se sa xe bac sta ti a Si aRvniSneT, mniS v ne lov nad ga a um jo be sebs 
Tqve ni war ma te bis Sanss ga moc deb ze.

gi sur vebT war ma te bas umaR le si do nis mo du lis ga moc deb ze da ba fis wev ro bis ken 
mi ma val gza ze.
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dro is efeq ti a nad mar T va  
umaR le si do nis ga moc deb ze 

ga mom c del Ta gun d ma Tqven T vis mo am za da re ko men da ci e bi imis Se sa xeb, ro gor un da 
ga a na wi loT Tqve ni dro umaR le si do nis ga moc deb ze. sta tia da yo fi lia Sem deg na-
wi le bad: 

1. Se sa va li;

2. dro wa kiTx vi sa da da geg m vis T vis;

3. dro is ga na wi le ba kiTx veb ze ga sa cemi pa su xeb isTvis;

4. 1-li cxri li _ da va le bis T vis / kiTx vis T vis ga mo yo fi li qu le bis ga na wi le ba 
stra te gi u li biz nes li de ris mo du li sa da umaR le si do nis sxva mo du le bis 
ga moc deb ze;

5. me-2 cxri li _ gra fi ki, ro me lic auci leb lad un da da ic vaT stra te gi u li biz-
nes li de ri sa da umaR le si do nis sxva mo du le bis ga moc de bis Ca ba re bis dros;

6. sa ga moc do taq ti ka;

7. we ris T vis gan kuT v ni li dro is efeq ti a nad ga mo ye ne ba;

8. das k v na.

Se sa va li

Sem fa se bel Ta gun di sa da ga mom c de le bis mi er ga moq vey ne bu li ana li ti ku ri an-
ga ri Se bi dan aS ka rad Cans, rom sa ga moc do dros adek va tu rad ver mar Tavs bev ri 
kan di da ti, ro me lic aba rebs umaR le si do nis mo du lis ga moc debs da mom dev no 
kiTx vebs ara da mak ma yo fi leb lad pa su xo ben, an sa er Tod ver as w re ben pa su xe bis 
ga ce mas.

Cve ni mi Ti Te be bi exe ba Sem deg sa kiTxebs: 

• ro gor un da ga mo i ye noT dro, ro me lic auci le be lia ga moc da ze kiTx ve bis 
wa kiTx vi sa da pa su xebis da sa geg mad;

• ro gor un da ga a na wi loT dro sa ga moc do kiTx vis moTxov neb ze pa su xe bis ga-
ce mi sas;

• ra taq ti ka da xer xe bi da gex ma re baT ima Si, rom maq si ma lu rad efeq ti a nad ga-
mo i ye noT / mar ToT dro ga moc dis mim di na re o bi sas;

• ro gor un da upa su xoT kiTx vebs ise, rom op ti ma lu rad ga mo i ye noT Ti To e-
u li moTxov nis Ses ru le ba ze ga mo yo fi li dro da ar gaf lan goT `Zvir fa si~ 
sa ga moc do dro. 

dro wa kiTx vi sa da da geg m vis T vis

umaR le si do nis yve la ga moc dis T vis, gar da stra te gi u li biz nes li de ris mo du-
lis ga moc di sa, 30 wT gaqvT ga mo yo fi li sa ga moc do ma sa lis wa kiTx vi sa da pa su xis 
da geg m vis T vis, pa su xe bis da sa we rad ga mo yo fi li 3 sT-is anu 180 wT-is da ma te biT. 

stra te gi u li biz nes li de ris mo du lis ga moc dis T vis sa ga moc do dro aris 4 sT 
da 30 wT (a nu 270 wT), mag ram da ma te bi Ti dro sa ga moc do ma sa lis wa sa kiTxad da 
da sa geg mad ara gaqvT mo ce mu li, ami tom auci le be li a, Tqven Tvi Ton ga mo yoT dro 
sa ga moc do ma sa lis wa sa kiTxad da pa su xe bis da sa geg mad. war ma te bis mi saR we vad,  



26

ga mom c de le bis re ko men da ci iT, am miz nis T vis un da ga mo i ye noT sul mci re 70 wT 
ma inc.

umaR le si do nis yve la ga moc da ze mniS v ne lo va ni a, rom efeq ti a nad ga mo i ye noT 
wa kiTx vi sa da da geg m vis T vis ga mo yo fi li dro, vi na i dan ase SeZ lebT sa ga moc do ma-
sa lis Ta vi dan bo lom de wa kiTx vas. am g va ri taq ti kiT ga moc da ze dros da zo gavT da 
uf ro swra fad mo i Zi ebT Se sa fe ris in for ma ci as pa su xe bis da we ri sas. stra te gi u li 
biz nes li de ris mo dulis ga moc da ze un da ga mo yoT mTa va ri in for ma cia da mok le 
Ca na we re bi ga a ke ToT imis Se sa xeb, ro me li sa kiTxe bi/ mo men te bi aris da kav Si re bu li 
sa ga moc do kiTx vis moTxov neb Tan. Tu aseT Ca na we rebs or ga ni ze bu lad ga a ke TebT, 
ga ci le biT ad vi lad da uf ro swra fad ga a ke TebT ori en ta ci as sa ga moc do kiTx-
ve bis in for ma ci a ze da ad vi lad gan sazR v ravT, ro me li in for ma cia dag Wir de baT 
da ro me li in for ma cia un da ga mo i ye noT da va le bis moTxov ne bis Se sas ru leb lad. 

umaR le si do nis sxva mo du lis ga moc deb ze, sa dac sa ga moc do ma sa lis wa kiTx-
va ze ga mo yo fi lia mxo lod 30 wT, kan di da te bis T vis uf ro mniS v ne lo va ni a, rom 
pir da pir aq cen ti ga a ke Ton kiTx vis moTxov neb ze, yu radRe biT wa i kiTxon ma sa la 
da srul yo fi lad ga i gon kiTx vis moTxov ne bi, ase ve gan sazR v ron, risi ga ke Te baa 
auci le be li da ra Tan mim dev ro biT. 

umaR le si do nis yve la mo du lis ga moc dis T vis mzadebisas auci le be li a ivar ji SoT 
yu radRe biT wa kiTx va Si, re a lu ri ga moc dis Ca  ba reb a rom gagiadvildeT. 

stra te gi u li biz nes li de ris ga moc da ze jer wa i kiTxeT gan yo fi le ba `Se sa va li~, 
vi na i dan aq mo ce mu li iq ne ba zo gi er Ti kon teq s ti, ro me lic mTel sce nar s / si-
tu a ci ur ma ga liTs exe ba. Sem deg yu radRe bis kon cen t ra cia mo ax di neT kiTx vis 
moTxov neb ze da bo los wa i kiTxeT sxva das x va da nar Ti/ ni mu Si. ase Ti mid go ma aS-
ka rad moTxov nebs ey r d no ba da iZ le va imis ga ran ti as, rom kiTx vi sas ifiq rebT im 
da va le beb ze, ro mlebic Tqvens wi na Sea das mu li. ma Sa sa da me, SeZ lebT sce na ri dan 
Se sa fe ri si da sa sar geb lo in for ma ci is gan sazR v ra sa da ga mov le nas, rac da gex-
ma re baT kiTx veb ze pa su xe bis ga ce ma Si.

umaR le si do nis sxva mo du le bis ga moc deb ze mniS v ne lo va ni a, rom, pir vel rig Si, 
kiTx vis yve la moTxov na wa i kiTxoT da Sem deg gaecnoT sa ga moc do ma sa la Si mo-
ce mu l sac no ba ro in for ma cias da sxva in for ma ci as, ro me lic sce nars ey r d no ba. 
ro gorc stra te gi u li biz nes li de ris ga moc da ze, ise sxva ga moc deb zec, ro de sac 
uk ve ge co di ne baT, ris ga ke Te bas gTxo ven, uf ro mi zan mi mar Tu lad da kon cen t ri-
re bu lad SeZ lebT wa kiTx vas. sxva in for ma ci is ̀ na wi li~ Se i cavs sce nar Si aR we ri li 
si tu a ci is ax s nas da es in for ma cia Se iZ le ba da kav Si re bu li iyos sa ga moc do ma-
sa lis sxva das x va moTxov nas Tan, ra Ta maq si ma lu rad ad vi lad da swra fad SeZ loT 
am in for ma ci a ze wvdo ma, sa Wi  ro e bi sa mebr. 

da geg m vis dros kan di dat ma yu radRe biT un da ga ni xi los, moTxov nis Ti To e ul na-
wils ram de ni qu la aqvs mi kuT v ne bu li da ram de ni gan s x va ve bu li mo saz re ba/ sa kiTxi 
un da war mo ad gi nos am qu le bis mi sa Re bad. rac Se e xe ba qu lebs, umaR le si do nis 
ga moc deb ze, ro gorc we si, 1 qu liT Se fas de ba Ti To Se sa fe ri si mo saz re ba, Tu 
mo ce mu lia Se sa fe ri si ax s na mtki ce bu le be bis ga mo ye ne biT _ ra da ris T vis, ase ve 
Se saZ le be lia da ma te bi Ti qu lis mi Re ba uf ro srul yo fi li pa su xis T vis /ax s nis T vis. 

ro gor un da ga a na wi loT dro sa ga moc do kiTx vis moTxov neb ze  
pa su xe bis ga ce mi sas

stra te gi u li biz nes li de ris ga moc da ze, vi na i dan mTe li sa ga moc do dro 270 wT-ia 
da aqe dan 70 wT un da ga mo yoT wa kiTx vi sa da pa su xis da geg m vis T vis, Tqven 200 wT 
grCe baT pa su xe bis da sa we rad. vinaidan mxo lod 80 teq ni ku ri qu laa xel mi saw v do mi, 



27

es imas niS navs, rom (200/80) 2.5 wT-ia xel mi saw v do mi Ti To teq ni ku ri qu lis mo sa-
po veb lad. es imiT aix s ne ba, rom pro fe si u li una re bis T vis gan kuT v nil 20 qu las 
kan di da ti mo i po vebs ten q ni ku ri qu le bis mo po ve bis pa ra le lu rad.

umaR le si do nis sxva mo du lis ga moc deb ze sul 100 qu laa xel mi saw v do mi (maT 
So ris 4 qu la pro fe si o na liz mis T vis / p ro fe si u li una re bis T vis). es imas niS navs, 
rom, faq tob ri vad, ga moc da ze Ti To e u li xel mi saw v do mi qu lis mo sa po veb lad 
un da ga mo yoT (180/100) 1.8 wT. 

1-el cxril Si naC ve ne bia sa ga moc do da va le bis cal ke u li na wi lis moTxov ne bis 
da yo fa qve pun q te bad stra te gi u li biz nes li de ris mo du li sa da umaR le si do nis 
ne bis mi e ri sxva mo du lis ga moc dis T vis. 

cxri li 1 _ da va le bis / kiTx vis moTxov ne bis da yo fa na wi le bad stra te gi u li biz nes li de ris 
mo du li sa da umaR le si do nis ne bis mi e ri sxva mo du lis ga moc dis T vis

nawilis 
moTxovna

sbl-is sagamocdo 
davaleba 

nawilis 
moTxovna

umRlesi donis sxva 
modulis sagamocdo 
kiTxva 

a) gaakeTe  X da  Y (12 qula) a) (i) gaakeTe X (6 qula)

profesiuli 
qulebi

(3 qula) a) (ii) gaakeTe Y (8 qula)

b) gaakeTe Z  (8 qula) b) gaakeTe Z (10 qula)

profesiuli 
qulebi

(2 qula) profesiuli 
qulebi

(4 qula)

biz nes li de ris ga moc dis da va le ba ze kan di da teb ma qu le bi un da ga a na wi lon Sem-
deg na i rad:

(a) na wi lis T vis _ vi na i dan Tqven gWir de baT X-i sa da Y-is ga ke Te ba, un da igu lis-
x moT, rom X-sa  da Y-s er T na i ri wo na aqvs. ase, rom un da ga mo yoT (12 qu la × 
2.5 wT), rac mTli a no ba Si ga mo va 30 wT mTlin (a) na wil ze. 15 wT un da da xar joT 
X-ze da 15 wT _ Y-ze. mi aq ci eT yu radRe ba _ stra te gi u li biz nes li de ris mo du lis 
ga moc da ze pro fe si u li una re bis qu le bis T vis da ma te bi Ti dro is ga mo yo fa ar 
gWir de baT, vi na i dan am g va ri qu le bis mi Re ba igu lis x me ba ima Si, ro gor mo i po vebT 
teq ni kur qu lebs. 

(b) na wi lis T vis _ Tqven un da ga mo yoT 20 wT (8 qu la × 2.5 wT). am g va rad, mTli a no-
ba Si am da va le ba ze un da ga mo yoT / da xar joT 50 wT ma nam, sa nam ga dax valT Sem deg 
da va le ba ze. 

umaR le si do nis sxva mo du le bis sa ga moc do kiTx vis (a) na wi li (ro gorc es 1-el 
cxril Sia mo ce mu li) uk ve ga yo fi lia or qve na wi lad: (i) da (i i), ami tom kan di da teb ma 
ici an, ram de ni dro un da da xar jon Ti To e ul as peq t ze. (a) pun q tis (i) na wi lis T-
vis un da ga mo yoT (6 qu la × 1.8 wT), anu da ax lo e biT 11 wT, xo lo (i i) na wi lis T vis 
da ax lo e biT 14 wT (8 qu la × 1.8 wT).  es aris da ax lo e biT 25 wT mTli a nad kiTx vis 
(a) na wi lis T vis).

rac Se e xe ba (b) na wils _ vi na i dan aq 10 qu la a, un da ga mo yoT (10 qu la × 1.8 wT), anu 
18 wT. rad gan kiTx vis am na wil ze ase ve mi kuT v ne bu lia 4 qu la pro fe si u li una re-
bis T vi sac, igu lis x me ba, rom Se saZ le be lia da ma te biT (4 qu la × 1.8 wT) 8.8 wu Tis 
da xar j va, Tqve ni sa mu Sa os war mo sad ge nad moTxov ni li for ma tiT.
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Tu umaR le si do nis ga moc da ze Ti To e u li moTxov nis T vis zus tad ga mo i ye nebT 
dro is am SezRud vebs, uf ro me tad aris mo sa lod ne li, rom SeZ leb T / mo as w rebT 
dad ge nil dro Si yve la moTxov nis / da va le bis Ses ru le bas. praq ti ki dan Cven T vis 
cno bi li a, rom umaR le si do nis yve la ga moc da ze kan di da te bi pir vel kiTx va ze 
sa Wi ro ze met dros xar ja ven, rac imas niS navs, rom Sem deg kiTx veb ze ga das v li sas 
Cqa ro ben an sa er Tod ver as w re ben pa su xe bis da we ras. 

rac yve la ze mniS v ne lo va nia Tqven T vis _ mTe li sa ga moc do dro is mar T va sa a Tis 
mi xed viT, ra Ta da ax lo e biT ico deT, re a lur dro Si ro dis un da ga dax vi deT er Ti 
kiTx vi dan me o re ze.

me-2 cxri li gviC ve nebs, ro gor Se giZ li aT Tqven am yve laf ris da geg m va stra te gi u-
li  biz nes li de ris, an umaR le si do nis sxva mo du le bis ga moc de bis T vis, ro me lic 
iwye ba 09.00 sa aT ze

cxri li 2:  dro is gra fi kis dac va stra te gi u li  biz nes li de ris an umaR le si do nis sxva 
mo du le bis ga moc dis Ca ba re bi sas

sbl-is
gamocda

teq ni ku ri 
qu le bi

ga mo yo-
fi li dro 

(wu Te bi)

saaTis 
dro

sxva  
gamoc debi

sul 
qulebi

ga mo yo-
fi li dro 

(wu Te bi)

saaTis 
dro

dawyebis 
dro:

09:00 dawyebis 
dro:

09:00

nawili 70 10:10 nawili 30 09:30

davaleba 1 30 75 11:25 k 1 30 54 10:24

davaleba 2 18 45 12:10 k 2 20 36 11:00

davaleba 3 18 45 12:55 k 3 25 45 11:45

davaleba 4 14 35 13:30 k 4 25 45 12:30

sul 80 270 100 210

mi aq ci eT yu radRe ba. umaR le si do nis sxva mo du le bis ga moc deb ze 180 wT/3 sa a Ti 
ar mo i cavs wa kiTx vi sa da pa su xis da geg m vis T vis ga mo yo fil 30 wT-s. 

sa ga moc do taq ti ka

Tqven bev ri un da ivar ji SoT sa ga moc do kiTx ve bis ni mu Seb ze, sa nam nam d vil ga moc-
da ze wax valT. amas Tan, un da ivar ji SoT dad ge ni li sa ga moc do dro is gaT va lis wi-
ne biT. gax sov deT, rom ve ra vin mog TxovT mZRo lis mow mo bis mi sa Re bad ga moc dis 
Ca ba re bas, Tu aras d ros wa giy va ni aT man qa na. mas Sem deg, rac ga moc da da iwyeba 
da wa i kiTxavT sa ga moc do ma sa las, da geg mavT pa suxs da ga a na wi lebT sa ga moc do 
dros, Ti To e ul moTxov na sa da moTxov nis Ti To e ul na wil ze, ki dev uf ro me ti 
dro da ge zo ge baT, Tu ga moc dis mim di na re o bi sas efeq tur taq ti kas ga mo i ye nebT.
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we ris T vis gan kuT v ni li dro is efeq ti a nad ga mo ye ne ba

ro gorc uk ve aR v niS neT, umaR le si do nis mo du lis ga moc deb ze Ti To e ul moTxov-
nas qu le bi cal - cal ke aqvs mi kuT v ne bu li Ti To e ul na wil ze da qve na wil ze, rac 
Tqven T vis aris sa fuZ ve li, rom lis mi xed vi Tac un da ga a na wi loT dro moTxov nis 
Ti To e ul na wil ze (pun q t ze) da qve na wil ze (qve pun q t ze).

Tu Tqven stra te gi u li biz nes li de ris ga moc dis da va le bas asrulebT da pa su xobT 
(a) na wils, 1- li cxri lis mi xed viT mxo lod 30 wT un da da xar joT moTxov nis am na-
wil ze. praq ti ku lad, X da Y-is T vis 6 qu laa xel mi saw v do mi.  es imas niS navs, rom 
Tqven Ti To e ul as peq t ze mxo lod 6 gan s x va ve bu li mo saz re ba un da da we roT, Tu 
fiq robT, rom ima ze uf ro me tis da we rac Se giZ li aT ro me li me moTxov nis Se sa xeb, 
vid re mas ze mi kuT v ne bu li qu le bi a, gTxovT es aras d ros ar ga a ke ToT. si nam d-
vi le Si es imas niS navs, rom Tqven T vis mniS v ne lo va ni a, pri o ri te ti mi a ni WoT im 
mo saz re bebs, rom lis Car T vac gsurT pa sux Si, vid re imas, ro mel sac ar Car TavT. 

Ta vi aari deT er Ti da ima ve mo saz re bis / sa kiTxis or jer ga me o re bas. Sem fa se be-
li or jer ar mo ga ni WebT qu las er T sa da ima ve mo saz re ba ze da, ma Sa sa da me, did 
dros gaf lan gavT. 

Ta vi aari deT Se u sa ba mo mo saz re be bis Car T vas pa sux Si, vi na i dan amiT qu lebs 
ver mo i po vebT. swo red imi tom aris mniS v ne lo va ni wa kiTx vi sa da da geg m vis T vis 
ga mo yo fi li dro is efeq ti a nad ga mo ye ne ba, rom SeZ loT kiTx vis moTxov ne bis sa-
Ta na dod wa kiTx va da ga ge ba da srul yo fi li war mod ge na Se iq m naT imis Taobaze, 
ras mo e lis Tqven gan ga mom c de li Ti To e u li sa ga moc do kiTx vis moTxov naze mom-
za de bu li pa su xi dan.

das k v na

imi saT vis, rom efeq ti a nad mar ToT umaR le si do nis ga moc deb ze Tqve ni sa ga moc-
do dro:

• sax l Si bev ri un da ivar ji SoT dad ge ni li sa ga moc do dro is gaT va lis wi ne biT, 
sa nam re a lu ri ga moc dis Ca sa ba reb lad wax valT;

• ga moc da ze efeq tu rad un da ga a na wi loT da ga mo i ye noT wa kiTx vi sa da da geg-
m vis T vis ga mo yo fi li dro, ra Ta srul yo fi lad ga i goT sa ga moc do kiTx vis 
moTxov ne bi da swra fad gan sazR v roT, sad aris da ro me lia Se sa fe ri si in-
for ma ci a, ro me lic dag Wir de baT Ti To e ul moTxov na ze pa su xis ga sa ce mad;

• swra fad un da gan sazR v roT, ram de ni dro Se giZ li aT da uT moT Ti To e ul kiTx-
va sa da moTxov nas da ase ve moTxov nis ama Tu im na wils, ro mel sac yve la kiTx va 
mo i cavs. amas Tan, maq si ma lu rad un da da ic vaT dro is li mi ti, ra Ta sak ma ri si 
dro dag r CeT ga moc dis da sas ru leb lad; 

• mxo lod im de ni mo saz re ba un da da we roT, rac gWir de baT xel mi saw v do mi qu-
le bis mi sa Re bad da iz ru noT dro is li mi tis dac va ze. ar ga i me o roT Tqve ni 
mo saz re be bi da ar da we roT kiTx vis moTxov neb Tan Se u sa ba mo mo saz re be bi.
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sa ba Za Za mi a  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

სა  ჯა  რო სექ   ტო  რის ბუ  ღალ   ტ   რუ  ლი აღ  -
რიცხ   ვის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბის 
საბ   ჭომ (IPSASB) გა  სულ თვეს გა  მო  აქ   ვეყ  -
ნა ოთხი წი  ნა  და  დე  ბა სამ   თავ   რო  ბო ბუ -
ღალ   ტ   რუ  ლი აღ   რიცხ   ვის გა  სა  უმ   ჯო  ბე  სებ  -
ლად მთელს მსოფ   ლი  ო  ში.

საც   დე  ლი დო  კუ  მენ   ტე  ბი შე  ე  ხე  ბა აქ   ტი -
ვე  ბი  სა და ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის გა  ზომ   ვის 
ცვლი  ლე  ბას ფი  ნან   სურ ან   გა  რი  შებ   ში, შე -
ფა  სე  ბას, ქო  ნე  ბას, მოწყო  ბი  ლო  ბებ   სა და 
აღ   ჭურ   ვი  ლო  ბას, გა  სა  ყი  დად გა  მო  ტა  ნილ 
მოკ   ლე  ვა  დი  ან აქ   ტი  ვებს და შეწყ   ვე  ტილ 
ოპე  რა  ცი  ებს.

ბუ  ღალ   ტერ   თა სა  ერ   თა  შო  რი  სო ფე -
დე  რა  ცი  ას   თან (IFAC) ა  რსე  ბუ  ლი საბ  -
ჭო ცდი  ლობს გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სოს ფი  ნან   სუ -
რი აღ   რიცხ   ვა სა ჯა  რო სექ   ტორ   ში ისე  თი 
სტან   დარ   ტე  ბით, რო  მ  ლებიც მსოფ   ლი  ოს 

ყვე  ლა სა  ხელ   მ   წი  ფოს   თ   ვის რე  ლე  ვან   ტუ -
რი იქ   ნე  ბა. 

საც   დე  ლი დო  კუ  მენ   ტე  ბის მი  ზა  ნია, შე  მოგ  -
ვ   თა  ვა  ზოს მარ   ტი  ვი გა  ზომ   ვის პრინ   ცი  პე  ბი 
ამ სა  ზომ   თა იერარ   ქი  ის სა  ხით, რო  მე  ლიც 
მო  ერ   გე  ბა სა  ჯა  რო აღ   რიცხ   ვის სა  ერ   თა  შო -
რი  სო სტან   დარ   ტებს და შე  სა  ბა  მი  სო  ბა  ში 
იქ   ნე  ბა IPSASB-ს კონ   ცეპ   ტუ  ა  ლურ ჩარ  -
ჩოს   თან. ასე  ვე, დო  კუ  მენ   ტე  ბი მო  ი  ცავს 
გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბულ გან   მარ   ტე  ბებს, ინ   ფ   რას  -
ტ   რუქ   ტუ  რი  სა და სხვა აქ   ტი  ვე  ბის აღი  ა  რე -
ბა   გა  ზომ   ვას   თან და  კავ   ში  რე  ბით. 

„საცდელი დო  კუ  მენ   ტე  ბის ეს პა  კე -
ტი ეხე  ბა ზოგიერთ კონ   ცეპ   ტუ  ა  ლურ გა -
მოწ   ვას და პრაქ   ტი  კულ პრობ   ლე  მას, 
რომ   ლე  ბიც იდენ   ტი  ფი  ცი  რე  ბულ იქ   ნა პრაქ  -
ტი  კო  სე  ბის მი  ერ,“ _ გა  ნაცხა  და IPSASB-
ის თავ   მ   ჯ   დო  მა  რემ იან კა  რუ  თერ   ს   მა.  

IPSASB-ს შე თა ვა ზე ბა სა ჯა რო სექ ტო რის  
აღ რ იცხ ვის ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბით
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ACCA UK-სა და Corporate Finance 
Network-ის (CFN) ან გა რი შის თა ნახ მად, 
მცი რე ბიზ ნე სის მფლო ბე ლე ბი აცხა-
დე ბენ ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბი სა და 
კე თილ დღე ო ბის კრი ზი სის შე სა ხებ იმ 
ფონ ზე, რო ცა მუდ მი ვად ბრძო ლა უწევთ 
ბიზ ნე სის გა და სარ ჩე ნად.

მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბის ყო-
ველ თ ვი უ რი კვლე ვის (SME Tracker) 
მარ ტის თვის გა მო ცე მა ში ნათ ქ ვა მი ა, 
რომ  ხელმძღვანელების მეშ ვი დედს 
(13,6%) აქვს შეგ რ ძ ნე ბა, რომ ვერ უმ კ-
ლავ დე ბა წნე ხის ქვეშ მუ შა ო ბას, ხო ლო 
7,5% აცხა დებს, რომ აქვს ინ ტ რუ ზი უ ლი 
(უსაფუძვლო) უარ ყო ფი თი აზ რე ბი, ან 

სუ ი ცი დუ რი გრძნო ბე ბი. ორი ვე მაჩ ვე-
ნე ბე ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნა დაა გაზ რ დი ლი 
გა სუ ლი წლის ზაფხულ  თან შე და რე ბით, 
როცა მხო ლოდ 0,5%-მა გა ნაცხა და, სუ-
ი ცი დუ რი ან ნე გა ტი უ რი ფიქ რე ბის შე სა-
ხებ.

ჯამ ში გა მო კითხულ თა 24%-მა გა ნაცხა-
და, რომ მა თი ფსი ქი კუ რი მდგომარეობა 
უარეს დე ბო და სტრე სის გა მო, რო მე ლიც 
თან სდევს გლო ბა ლუ რი პან დე მი ის პი-
რო ბებ ში ბიზ ნე სის გა დარ ჩე ნის მცდე-
ლო ბას.

ან გა რი ში შედ გე ნი ლია ბუ ღალ ტერ თა მი-
ერ მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ით, რომ-

მცი რე ბიზ ნე სის ყო ვე ლი მე ხუ თე მფლო ბე ლი  
ებ რ ძ ვის ფსი ქი კუ რი ჯან მ რ თე ლო ბის პრობ ლე მებს

„კერძოდ, ის იძ   ლე  ვა მი  თი  თე  ბებს, თუ 
რო  გორ უნ   და მოგ   ვარ   დეს მემ   კ   ვიდ   რე -
ო  ბით გად   მო  ცე  მუ  ლი და ინ   ფ   რას   ტ   რუქ  -
ტუ  რუ  ლი აქ   ტი  ვე  ბის უნი  კა  ლურ მა  ხა- 
  სი  ა  თებ   ლებ   თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი პრობ- 
   ლე  მე  ბი აღ   რიცხ   ვა  ში. ამ საც   დელ დო  კუ -
მენ   ტებ   ში მო  ცე  მუ  ლი კონ   ცეფ   ცი  ე  ბი და  
სახელმძღვანელო მითითებები-ინსტ-
რუქციები ხელს შე  უწყობს IPSASB-ის 
მიდ   გო  მის დამ   კ   ვიდ   რე  ბას გა  ზომ   ვე  ბის სა -
კითხ   ში. შე  სა  ბა  მი  სად, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია, 
რომ IPSASB-მ მო  ის   მი  ნოს და გა  ით   ვა -
ლის   წი  ნოს რეს   პონ   დენ   ტე  ბის კო  მენ   ტა  რი 
და პო  ზი  ცია, აღ   ნიშ   ნულ დო  კუ  მენ   ტებ   თან 
და  კავ   ში  რე  ბით.“

აღ   ნიშ   ნუ  ლი ოთხი საც   დე  ლი დო  კუ  მენ   ტი  ა 
(სდ):

• სდ-76, „კონცეპტუა ლური ჩარ   ჩოს გა -
ნახ   ლე  ბა _ მე-7 თა  ვი, აქ   ტი  ვე  ბი  სა და 
ვალ   დე  ბუ  ლე  ბე  ბის გა  ზომ   ვა ფი  ნან   სურ 
ან   გა  რიშ   გე  ბა  ში“ რომ   ლის ფარ   გ   ლებ  -

შიც ამო  ღე  ბუ  ლია ისე  თი გა  ზომ   ვის მე -
თო  დე  ბი, რომ   ლე  ბიც პრაქ   ტი  კა  ში არ 
გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა და აძ   ლი  ე  რებს რე  ლე -
ვან   ტურ მე  თო  დებს. ასე  ვე გვთა  ვა  ზობს 
სა  ზომ   თა პრაქ   ტი  კულ იერარ   ქი  ას;

• სდ-77, „შეფასება“ რო  მე  ლიც იძ   ლე -
ვა ახალ ინ   ს   ტ   რუქ   ცი  ას ერ   თი  ან სტან  -
დარ   ტ   ში იმის შე  სა  ხებ, თუ რო  გორ უნ  -
და მო  ერ   გოს შე  ფა  სე  ბის მო  დე  ლე  ბი 
პრაქ   ტი  კულ სი  ტუ  ა  ცი  ებს;

• სდ-78, „ძირითადი სა  შუ  ა  ლე  ბე  ბი და 
აღ   ჭურ   ვი  ლო  ბა“, რო  მე  ლიც IPSAS 17-ს 
ერ   თ   გ   ვარ გა  ნახ   ლე  ბას წარ   მო  ად   გენს;

• სდ-79, „გასაყიდად გა    მო    ტა    ნი    ლი მიმ      -
დი    ნა    რე აქ       ტი    ვე    ბი და შეწყ       ვე    ტი    ლი 
ოპე    რა    ცი   ე    ბი“, რო    მე    ლიც შე    სა    ბა    მი   -
სო    ბა    შია მოყ       ვა    ნი    ლი IFRS 5-თან და 
ინ       ს       ტ       რუქ       ცი   ას იძ       ლე    ვა აღ       ნიშ       ნუ    ლი 
აქ       ტი    ვე    ბის აღ       რიცხ       ვა    ზე კონ       კ       რე    ტულ 
გა    რე    მო   ე    ბებ       ში.

წყა  რო: accountingtoday.com
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ლე ბიც მთლიანობაში 6,000 მცი რე და სა-
შუ ა ლო სა წარ მოს წარ მო ად გე ნენ.

SME Tracker-მა ასე ვე გა მო ავ ლი ნა 
„მიწაში თა ვის ჩარ გ ვის“ შე მაშ ფო თე ბე-
ლი ტენ დენ ცია, მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ-
ნე სებ ში ფი ნან სუ რი პროგ ნო ზე ბი სა და 
ხე ლა ხა ლი გახ ს ნის თ ვის სეს ხის აპ ლი კა-
ცი ე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

ბუ ღალ ტ რებ მა გა ნაცხა დეს, რომ მე სა-
მედ ზე მეტს (37,5%) ჯერ არც კი გა ნუ ხი-
ლავს, რო გორ და ა ფი ნან სე ბენ მო მა ვა ლი 
თვე ე ბის ოპე რა ცი ებს, რო დე საც ვაჭ რო ბა 
გა ნახ ლ დე ბა და დღის  წეს რიგ ში შე სა-
ბა მი სი ფუ ლა დი ნა კა დე ბის სა ჭი რო ე ბა 
დად გე ბა.

კლი ენ ტე ბის მხო ლოდ 50%-ს გა აჩ ნ და 
საკ მა რი სი თავდა ჯე რე ბულება იმი სათ-
ვის, რომ აეღო სეს ხი წმინ და მო გე ბის 
15%-ის მო ცუ ლო ბით და და ე ფი ნან სე ბი ნა 
ოპე რა ცი ე ბი, რაც მი ა ნიშ ნებს გა უ გე ბარ 
გა რე მო ში სეს ხის გაზ რ დის შიშ ზე.

რაც შე ე ხე ბა პო ზი ტი ურ მხა რეს, ყვე ლა 
რეს პონ დენ ტი დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ 

ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა ყვე ლა სა ჭი რო 
ტექ ნი კუ რი უნა რი რე ა ბი ლი ტა ცი ის ხელ-
შე საწყო ბად. მა თი 75% კი გეგ მავს მო მა-
ვა ლი ექ ვ სი თვის გან მავ ლო ბა ში უფ რო 
მე ტი და ხარ ჯოს პრო ფე სი უ ლი უნა რე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე.

CFN-ის დამ ფუძ ნე ბელ მა, კირ ს ტი მაკ გ რე-
გორ მა გა ნაცხა და _ „შემაშფოთებელია, 
რომ მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სე ბი არ 
პროგ ნო ზი რე ბენ, რამ დე ნი ფუ ლი დას-
ჭირ დე ბათ ვაჭ რო ბის გა საგ რ ძე ლებ ლად 
მო მა ვა ლი 12 თვის გან მავ ლო ბა ში. აშ კა-
რად ჩანს, რომ არ სე ბობს ახა ლი სეს ხის 
აღე ბის ში ში, რაც, სა ვა რა უ დოდ, მო მავ-
ლის გა ურ კ ვევ ლო ბას უკავ შირ დე ბა.“

ACCA UK-ს თავ მ ჯ დო მა რემ კი ან გა რიშ ზე 
კო მენ ტი რე ბი სას აღ ნიშ ნა: „მცირე ბიზ-
ნე სის მფლო ბე ლებს მო უ წი ათ ყვე ლა-
ზე რთუ ლი წლის გა და ლახ ვა ბიზ ნე სის 
გა და სარ ჩე ნად და ძა ლი ან სამ წუ ხა რო ა, 
რომ ამ დე ნი ადა მი ა ნი დად გა ფსი ქი კუ-
რი პრობ ლე მე ბის წი ნა შე.“

წყა რო: accaglobal.com
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ვებგვერდი, 24/03/2021
სარეგისტრაციო კოდი  
350090000.64.076.016090

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის ბრძანება №ნ-2ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის ბრძანება №ნ-2

2021 წლის 22 მარტი ქ. თბილისი2021 წლის 22 მარტი ქ. თბილისი

,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო ,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო 
პროგრამებისა და საგამოცდო პროცესის აღიარების წესის დამტკიცების პროგრამებისა და საგამოცდო პროცესის აღიარების წესის დამტკიცების 

შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 25 სექტემბრის  ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 25 სექტემბრის  

№ნ-16 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ№ნ-16 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტისა და სასერტიფიკაციო პროგრამებისა 

და საგამოცდო წესის დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2017 წლის 26 სექტემბრის №ნ-16 
ბრძანებაში (სსმ,  ვებგვერდი, 26/09/2017, სარეგისტრაციო კოდი: 350090000.64.076.016025) 
შეტანილ იქნეს ცვლილება:

1. ბრძანების პირველი მუხლის ,,ა“ ქვეპუნქტით დამტკიცებული ,,სასწავლო კურსი და 
სწავლის შედეგები (დანართი ,,ა“) ჩამოყალიბდეს თანდართული რედაქციით.

2. ბრძანებით დამტკიცებული ,,პროფესიული სერტიფიცირების სტანდარტის“ (დანართი 
№1) მე-3 მუხლის პირველი პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 
,,დ“, ,,ე“, ,,ვ“ და ,,ზ“ ქვეპუნქტები:

„დ) ზოგადი უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის მიერ პრობლემების გადაწყვეტის, ცვლილებებისადმი ადაპტირების, 
გადაწყვეტილებების მიღების და შესაფერისი მსჯელობის შესაძლებლობას;

ე) კომუნიკაციის უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის  შესაძლებლობას  ეფექტურად იმუშაოს და იურთიერთოს სხვებთან;

ვ) პიროვნული უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის   პიროვნულ დამოკიდებულებებსა და ქცევას;

ზ) ორგანიზაციული უნარები – უნარები, რომლებიც უკავშირდება სერტიფიცირებული 
ბუღალტრის  შესაძლებლობას იმუშაოს ეფექტურად ორგანიზაციასთან ან ორგანიზაციაში 
ადამიანებისაგან და ხელმისაწვდომი რესურსებისგან ოპტიმალური შედეგების მისაღებად.“.

3. მე-4 მუხლის მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. პროფესიული ორგანიზაცია სერტიფიცირებული ბუღალტრის სტატუსს ანიჭებს 

პირს, რომელსაც დასრულებული აქვს სრული სასერტიფიკაციო პროგრამა.“.
4. მე-10 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. სწავლის შედეგები საბაზო დონეზე უკავშირდება სამუშაო გარემოებებს, 

რომლებისთვისაც დამახასიათებელია ნაკლები ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

5. მე-11 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„2. სწავლის შედეგები საშუალო დონეზე უკავშირდება სამუშაო  გარემოებებს, 

რომლებისთვისაც დამახასიათებელია საშუალო დონის ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

6. მე-12 მუხლის მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
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,,2. სწავლის შედეგები უმაღლეს დონეზე უკავშირდება სამუშაო გარემოებებს, 
რომლებისთვისაც დამახასიათებელია მაღალი დონის ბუნდოვანება, კომპლექსურობა და 
გაურკვევლობა.“.

7. 24-ე მუხლის პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. იმ პირების მიმართ, რომელთაც უმაღლესი განათლება მიღებული აქვთ  ბიზნესის 

ადმინისტრირების  მიმართულებებით – ბუღალტრული აღრიცხვა, მენეჯმენტი, ფინანსები 
და სოციალური მიმართულებით ეკონომიკის დარგში და კვალიფიკაცია მინიჭებული აქვთ 
2005 წლის ჩათვლით, პროფესიული ორგანიზაცია უფლებამოსილია 2023 წლამდე პირი 
სასერტიფიკაციო გამოცდებზე დაუშვას მხოლოდ უმაღლესი განათლების დამადასტურებელი 
დიპლომის საფუძველზე.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსი                                                                    იური დოლიძეიური დოლიძე

დანართი „ა“

სწავლის შედეგებისწავლის შედეგები

კომპენტენციის კომპენტენციის 
სფეროებისფეროები

სწავლის შედეგებისწავლის შედეგები

ა) აუდიტი 1. აქტიური ჩართულობით, აუდიტის ყველა ეტაპზე აუდიტის 
გარიგების გაძღოლა. 

2.  არსებითი უზუსტობების განსაზღვრის და შეფასების პროცესის 
გაძღოლა. 

3. იდენტიფიცირებული არსებითი უზუსტობების რისკის 
გათვალისწინებით აუდიტის გეგმის შედგენა. 

4. არსებითი უზუსტობების რისკის საპასუხო ღონისძიებების 
შეფასება. 

5. ყვე ლა რე ლე ვან ტუ რი აუდი ტო რუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის, მათ შო-
რის, სა წი ნა აღ მ დე გო აუდი ტო რუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის საკ მა რი-
სო ბა ზე და შე სა ფე რი სო ბა ზე დაკ ვ ნის გა მო ტა ნა. 

6.  შე ფა სე ბის გა კე თე ბა, იყო თუ არა აუდი ტი შეს რუ ლე ბუ ლი ფი ნან-
სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდიტ ში სა ვალ დე ბუ ლოდ გა მო სა ყე ნე ბე ლი 
აუდი ტის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის, შე სა ფე რი სი კა ნო ნე ბი-
სა და სხვა ნორ მა ტი უ ლი აქ ტე ბის შე სა ბა მი სად. 

7. სა თა ნა დო აუდი ტო რუ ლი დას კ ვ ნის და და კავ ში რე ბუ ლი აუდი-
ტო რის მო საზ რე ბის შედ გე ნა, მათ შო რის, აუდი ტის ძი რი თა დი 
სა კითხე ბის აღ წე რა. 
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ბ) ფინანსური 
აღრიცხვა და 
ანგარიშგება 

 

 

1. შეფასება, იყო თუ არა ყველა სუბიექტის მიერ მომზადებული 
ფინანსური ანგარიშგება მომზადებული ყველა არსებითი ასპექტის 
გათვალისწინებით, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების შესაბამისად. 

2. შე ფა სე ბა, იყო თუ არა აღი ა რე ბა, შე ფა სე ბა, წარ დ გე ნა და გამ ჟ ღავ-
ნე ბა სა მე ურ ნეო ოპე რა ცი ე ბის და მოვ ლე ნე ბის ფი ნან სუ რი ან გა-
რიშ გე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის და მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად. 

3. შეფასება ხელმძღვანელობის სააღრიცხვო მსჯელობების და 
შეფასების, მათ შორის, რეალური ღირებულების შეფასების. 

4. შეფასება ფინანსური ანგარიშგების სამართლიანი წარდგენის, 
სუბიექტის ტიპის, საოპერაციო გარემოს და ფუნქციონირებადი 
საწარმოს შესაბამისად. 

გ) კორ პო რა ცი-
უ ლი მარ თ ვა, რის-
კე ბის მარ თ ვა. 

1.  შე ფა სე ბა სა ერ თო აუდი ტის სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში კორ პო რა-
ცი უ ლი მარ თ ვის სტრუქ ტუ რის და რის კის შე ფა სე ბის პრო ცე სის 
ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ზე გავ ლე ნის თვალ საზ რი სით. 

 დ) სა მე წარ მეო და 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი 
გა რე მო 

1.  აუდიტის რისკის შეფასებისას, მათ შორის ბაზრის, კონკურენციის, 
პროდუქტის ტექნოლოგიის და გარემოსდაცვის მოთხოვნების 
ანალიზი დარგის , მარეგულირებელი ნორმების და სხვა გარე 
ფაქტორების გათვალისწინებით. 

ე) საგადასახადო 
დაბეგვრა 

1.  ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბა ში და ბეგ ვ რას თან და კავ ში რე ბუ ლი არ სე-
ბი თი უზუს ტო ბის რის კის სა პა სუ ხოდ შეს რუ ლე ბუ ლი პრო ცე დუ-
რე ბის შე ფა სე ბა. 

ვ) ინ ფორ მა ცი უ-
ლი და კო მუ ნი კა-
ცი ე ბის ტექ ნო ლო-
გი ე ბი 

1.  ინფორმაციული და კო მუ ნი კა ცი ე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის გა რე მოს 
შე ფა სე ბა ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი კონ ტ რო-
ლის იდენ ტი ფი ცი რე ბი სათ ვის რა თა შე ფას დეს აუდი ტის სა ერ თო 
სტრა ტე გი ა ზე მი სი გავ ლე ნა.  

ზ) ბიზნეს 
სამართალი 

1.  იდენტიფიცირებული და სავარაუდო შეუსაბამობის კანონთან 
და სსხვა მარეგულირებელ სამათლებრივ ნორმებთან აუდიტის 
საერთო სტრატეგიის გავლენის შებასების მიზნით. 

თ) ფინანსები 
და ფინანსური 
მართვა 

 

 

1.  სუ ბი ექ ტის და ფი ნან სე ბის სხვა დას ხ ვა წყა რო ე ბის და გა მო ყე ნე-
ბუ ლი ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის შე ფა სე ბა აუდი ტის სა ერ თო 
სტრა ტე გი ის გავ ლე ნის მიზ ნით. 

2.  სუ ბი ექ ტის ფუ ლა დი ნა კა დის, ბი უ ჯე ტე ბის და პროგ ნო ზე ბის, სა-
მუ შაო კა პი ტა ლის მოთხოვ ნე ბის გავ ლე ნის შე ფა სე ბა აუდი ტის სა-
ერ თო სტრა ტე გი ა ზე.  

ი) კომუნიკაციის 
უნარები 

 

 

 

1.  ეფექ ტუ რი და შე სა ფე რი სი კო მუ ნი კა ცია გა რი გე ბის გუნ დ თან, სუ-
ბი ექ ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბას თან და მეთ ვალ ყუ რე ო ბა ზე პა სუ ხის-
მ გე ბელ პი რებ თან. 

2.  აუდი ტის პრო ცეს ზე კულ ტუ რუ ლი და ენობ რი ვი გან ს ხ ვა ვე ბის 
პო ტენ ცი უ რი გავ ლე ნის შე ფა სე ბა. 

3.  სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვევ ში აუდი ტის სა კა მა თო სა კითხე ბის გა დაწყ-
ვე ტა კონ სულ ტა ცი ე ბის გზით. 
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კ) პიროვნული 
უნარები 

1.  მუდმივად სწავლის წახალისება. 

2.  ქცევა როგორც აუდიტის გუნდისათვის მისაბაძი მაგალითი. 

3.  ქცევა როგორც მენტორი და ქოუჩი აუდიტის გუნდისათვის. 

4.  თვითგააზრების წახალისება.  

ლ) ორ გა ნი ზა ცი უ-
ლი უნა რე ბი 

1.  შე ფა სე ბა, აქვს თუ არა აუდი ტის გუნდს, მათ შო რის, აუდი ტო რის 
ექ ს პერტს, ერ თობ ლი ვად სა თა ნა დო ობი ექ ტუ რო ბა და კომ პე ტენ-
ცია აუდი ტის შე სას რუ ლებ ლად. 

2. გარიგების გუნდების ლიდერობით და პროექტის მართვით 
აუდიტის გარიგებების მართვა.  

მ) სა ზო გა დო ებ-
რი ვი ინ ტე რე სე-
ბის დაც ვის ვალ-
დე ბუ ლე ბა 

1.  აუდი ტის ხა რის ხის და პრო ფე სი ულ სტან დარ ტებ თან, მა რე გუ-
ლი რე ბელ მოთხოვ ნებ თან შე სა ბა მი სო ბის ხელ შეწყო ბა სა ზო გა-
დო ებ რივ ინ ტე რეს ზე კონ ცენ ტ რი რე ბით. 

ნ) პროფესიული 
სკეპტიციზმი და 
პროფესიული 
განსჯა 

 

1.  პრო ფე სი უ ლი გან ს ჯის გა მო ყე ნე ბა აუდი ტო რუ ლი მო საზ რე ბი-
სად მი, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია აუდი ტის და გეგ მ ვა ზე, შეს რუ-
ლე ბა ზე და დას კ ვ ნის გა მო ტა ნა ზე. 

2.  აუდი ტის გა რი გე ბის შეს რუ ლე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე პრო ფე სი უ ლი 
სკეპ ტი ციზ მის გა მო ყე ნე ბის ხელ შეწყო ბა. 

3.  პრო ფე სი უ ლი სკეპ ტი ციზ მის გა მო ყე ნე ბა აუდი ტის პრო ცეს ში 
მო პო ვე ბუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბის კრი ტი კუ ლად შე სა ფა სებ ლად და 
კარ გად და სა ბუ თე ბუ ლი დას კ ვ ნის გა მო სა ტა ნად. 

4.  პი როვ ნუ ლი და ორ გა ნი ზა ცი უ ლი მი კერ ძო ე ბის გავ ლე ნის შე ფა სე-
ბა პრო ფე სი უ ლი სკეპ ტი ციზ მის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ზე. 

5.  პრო ფე სი უ ლი სკეპ ტი ციზ მის გა მო ყე ნე ბა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის 
მტკი ცე ბე ბის და ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის მი მართ. 

6.  კრი ტი კუ ლი აზ როვ ნე ბის გა მო ყე ნე ბა აუდი ტის სა კა მა თო სა-
კითხე ბის გა და საწყ ვე ტად ალ ტერ ნა ტი ვე ბის გან ხილ ვი სა და შე-
დე გე ბის ანა ლი ზი სათ ვის. 

ო) ეთიკური 
პრინციპები 

1.  ეთიკის ძირითად პრინციპებთან შესაბამისობის ხელშეწყობა. 

2.  აუდი ტის პრო ცეს ში წარ მო შო ბი ლი ობი ექ ტუ რო ბი სა და და მო უ-
კი დებ ლო ბის მი მართ საფ რ თხე ე ბის შე ფა სე ბა და რე ა გი რე ბა. 
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ვებგვერდი, 05/04/2021
სარეგისტრაციო კოდი 
010240080.64.076.016092
 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსისზედამხედველობის სამსახურის უფროსის

ბრძანება №ნ-4ბრძანება №ნ-4
2021 წლის 1 აპრილი ქ. თბილისი2021 წლის 1 აპრილი ქ. თბილისი

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი  ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი  

საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“  საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“  
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის  

ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 
ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

,,ნორმატიული აქტების შესახებ’’ საქართველოს კანონის მე-20 მუხლის მე-4 პუნქტის 
შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
,,ბუღალტრული აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ-

რის მო ხე ლე თა და მა ტე ბი თი საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნე ბის დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ’’ ბუ ღალ-
ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის 
2018 წლის 20 ივ ლი სის №ნ-22 ბრძა ნე ბით (საქართველოს სა კა ნონ მ დებ ლო მაც ნე, 24/07/2018წ., 
010240080.64.076.016052) დამ ტ კი ცე ბულ ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი-
ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის მო ხე ლე თა და მა ტე ბით საკ ვა ლი ფი კა ციო მოთხოვ ნებ ში 
შე ტა ნილ იქ ნეს შემ დე გი ში ნა არ სის ცვლი ლე ბე ბი:

1. მე-5 მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5 1 და 5 2  მუხლები:
,,მუხლი 5 ,,მუხლი 5 11. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მატერიალურ-ტექნიკური . პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მატერიალურ-ტექნიკური 

უზრუნველყოფის მიმართულება)უზრუნველყოფის მიმართულება)
ა) უმაღლესი განათლება;
ბ) ლოჯისტიკის, მატერიალური ან/და ტექნიკური უზრუნველყოფის მიმართულებით 

მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
გ) სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცია (I თა ვი), სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი „საჯარო სამ სა ხუ რის შე-

სა ხებ“ (I და VII თა ვე ბი), სა ქარ თ ვე ლოს ზო გა დი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი კო დექ სი (I და III თა ვე-
ბი), სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის 2010 წლის 1 ოქ ტომ ბ რის №302 დად გე ნი ლე ბის „სახელმწიფო, 
აფხა ზე თის ან აჭა რის ავ ტო ნო მი უ რი რეს პუბ ლი კის, ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლო ბის 
ორ გა ნოს ან სა ჯა რო სა მარ თ ლის იური დი უ ლი პი რი სათ ვის სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბა ში არ-
სე ბუ ლი ქო ნე ბის სარ გებ ლო ბა ში გა და ცე მის შე სა ხებ მი მარ თ ვის წარ დ გე ნის, მი სი გან ხილ-
ვი სა და გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბის წე სის დამ ტ კი ცე ბის თა ო ბა ზე“, სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა 
მი ნის ტ რის 2016 წლის 14 სექ ტემ ბ რის №223 ბრძა ნე ბა „ბუღალტრული აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ-
გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის დე ბუ ლე ბის დამ ტ კი ცე ბის თა ო ბა ზე“, 
სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან ს თა მი ნის ტ რის 2010 წლის 23 ივ ლი სის №605 ბრძა ნე ბა „საბიუჯეტო ორ-
გა ნი ზა ცი ებ ში ქო ნე ბის, მოთხოვ ნე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის ჩა ტა რე ბის 
წე სის“ დამ ტ კი ცე ბის შე სა ხებ“;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft office Word, Microsoft office Excel, 
Microsoft Office Outlook) ცოდნა.

მუხლი 5 მუხლი 5 22. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (კონსულტაციების გაწევის . პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (კონსულტაციების გაწევის 
მიმართულება)მიმართულება)

ა) უმაღლესი განათლება ეკონომიკის, ბიზნესის ადმინისტრირების ან იურიდიული 
მიმართულებით;

ბ) სახელმწიფო რეესტრების მართვასთან/წარმოებასთან დაკავშირებით სატელეფონო 
კონსულტაციების გაწევის მიმართულებით მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
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გ) სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცია (I თა ვი), სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი „ბუღალტრული აღ-
რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის შე სა ხებ”, სა ქარ თ ვე ლოს კა ნო ნი „საჯარო სამ სა ხუ რის 
შე სა ხებ“ (I და IV თა ვე ბი), ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ-
ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის 2019 წლის 21 მა ი სის №ნ-6 ბრძა ნე ბა „ანგარიშგების ვებ-
გ ვერ დ ზე მომ ხ მა რე ბელ თა რე გის ტ რა ცი ის, სუ ბი ექ ტე ბის მი ერ ან გა რიშ გე ბის წარ დ გე ნი სა და 
წარ დ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის გა სა ჯა რო ე ბის წე სის დამ ტ კი ცე ბის თა ო ბა ზე“, სა ქარ თ ვე ლოს ფი-
ნან ს თა მი ნის ტ რის 2016 წლის 14 სექ ტემ ბ რის №223 ბრძა ნე ბა „ბუღალტრული აღ რიცხ ვის, 
ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის დე ბუ ლე ბის დამ ტ კი ცე ბის თა-
ო ბა ზე“, ბუ ღალ ტ რუ ლი აღ რიცხ ვის, ან გა რიშ გე ბი სა და აუდი ტის ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა-
ხუ რის უფ რო სის 2016 წლის 28 ოქ ტომ ბ რის №17 ბრძა ნე ბა „ვებგვერდისა და რე ეს ტ რის ელექ-
ტ რო ნუ ლი ფორ მით წარ მო ე ბის, მი სი სტრუქ ტუ რის, ფორ მის, მას ში ასა ხუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 
ნუს ხი სა და მომ ხ მა რე ბელ თა იდენ ტი ფი ცი რე ბის წე სის გან საზღ ვ რის თა ო ბა ზე“;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft office Word, Microsoft office Excel, 
Microsoft Office Outlook) ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა.“.
2. მე-9 მუხლი ამოღებულ იქნეს.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსი  იური დოლიძეიური დოლიძე
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

saqarTvelos moqalaqe, rogorc fizikuri piri yidulobs da yidis garkveuli 
dasaxelebis produqts, saqonels yidulobs CineTSi da yidis amerikaSi an kidev 
sxva qveynebSi, eleqtronuli komerciiT (saqarTveloSi ar Semodis produqti).

gvainteresebs, unda moxdes Tu ara saqmianobis daregistrireba da ra saxiT?  
ra tipis gadasaxads unda ixdides saqarTvelos biujetSi?

pasuxi:

Tqvens kiTxvaSi ar aris sakmarisi informacia imis dasadgenad, es operaciebi 
marTlac saqonlis miwodebaa Tu momsaxurebis (magaliTad, saSuamavlo) gaweva. 
amazea damokidebuli dabegvris sakiTxebi. Tu es saqonlis miwodebaa, maSin 
fizikuri pirisTvis saqarTveloSi es operaciebi ar daibegreba _ arc saSemosavlo 
gadasaxadiT da arc dRg-iT. Tu es momsaxurebis gawevaa, maSin saSemosavlo 
gadasaxadiT es operaciebi daibegreba (Tumca, am SemTxvevaSic aris gamonaklisebi), 
xolo dRg-iT mxolod im SemTxvevaSi ar daibegreba, Tu momsaxurebis mimRebi 
ucxoeli aris ekonomikuri saqmianobis ganmaxorcielebeli piri.

nebismier SemTxvevaSi, Tqveni saqmianoba, Cveni azriT, warmoadgens samewarmeo 
saqmianobas, rac moiTxovs individualur mewarmed registracias.

kiTxva:

kompania atarebs korporaciul saRamos TanamSromlebisTvis. SemiZlia Tu ara es 
Tanxa gavataro kompaniis xarjebSi? 

Tu kompaniam, romelmac gamiwia momsaxureba ar aris dRg-is gadamxdeli, sakmari-
sia Tu ara gamomiweros invoisi da miReba-Cabarebis aqti, xarjSi rom gavataro?

pasuxi:

Tu daasabuTebT, rom amgvari RonisZiebis xarjebi Tqvens ekonomikur saqmia-
nobasTanaa dakavSirebuli, maSin dabegvris valdebuleba ar warmogeSobaT. sxva 
SemTxvevaSi, amgvari xarjebi SeiZleba ganxilul iqnes TanamSromlebisTvis 
momsaxurebis gawevad, TanamSromlebis mier sargeblis miRebad da daibegros 
rogorc dRg-iT, ise saSemosavlo gadasaxadiT.

Tu TqvenTvis momsaxurebis momwodebeli ar aris dRg-is gadamxdeli, maSin invoisi 
da miReba-Cabarebis aqti (aseve gadaxdis damadasturebeli dokumenti) sakmarisia 
gaweuli xarjis dasadastureblad.
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kiTxva:

Tu pirovneba, fizikuri piri (saqarTvelos moqalaqe) memkvidreobiT miiRebs an 
SeiZens miwis nakveTs, romelic sasoflo-sameurneo daniSnulebisaa, eqmneba Tu 
ara mas SeZenisas raime deklaraciis Sevsebis valdebuleba? SemdgomSi, rodesac 
flobis periodi daudgeba ra gadasaxdebs gadaixdis da ra deklaracia unda Seav-
sos?

pasuxi:

saqarTveloSi miwis nakveTis SeZenisas (iseve, rogorc nebismieri sxva saqonlis 
SeZenisas) dabegvris valdebuleba ar warmoiSoba. rac Seexeba memkvidreobiT 
miRebas, SeiZleba warmoiSvas saSemosavlo gadasaxadiT dabegvris valdebuleba, 
Tu mimRebi ar aris I an II rigis memkvidre.

rac Seexeba miwis nakveTis flobas, mesakuTres warmoeSoba im miwaze qonebis 
gadasaxadis valdebuleba, romelic mis sakuTrebaSi iyo mimdinare wlis 1 aprilis 
mdgomareobiT. am SemTxvevaSi, man mimdinare wlis 1 noembramde unda waradginos 
qonebis gadasaxadis deklaracia, xolo gadasaxadis gadaxdis vada aris imave wlis 
15 noembramde. miwaze qonebis gadasaxadis ganakveTebi diferencirebulia, miwis 
kategoriis, xarisxisa da teritoriuli erTeulebis mixedviT. am gadasaxadis 
odenobis dadgena sagadasaxado organos valdebulebaa, Tqven mier deklaraciiT 
miwodebuli informaciis safuZvelze.

kiTxva:

var fizikuri piri, msurs Sevqmna xelnakeTi produqcia da gavyido sxvadasxva 
eleqtronul platformidan, saqarTvelodan gagzavniT fostis saSualebiT aSS-
sa da evropaSi. Semosavals miviReb sabanko baraTze  CaricxviT. savaldebuloa 
Tu ara saqarTveloSi davregistrirde mewarmed, radgan aq adgilze ar vaxorcie-
leb gayidvas? Tu registracia savaldebuloa, ra gadasaxdebis gadaxda momiwevs 
da ra SeRavaTebia aseTi saqmianobisaTvis?

pasuxi:

sazRvargareT saqonlis miwodeba fizikuri pirisTvis ar warmoSobs saSemosavlo 
gadasaxadiT an dRg-iT dabegvris valdebulebas. Tumca, aseTi saqmianoba 
warmoadgens samewarmeo saqmianobas, rac moiTxovs indmewarmed registracias. 
saqonlis eqsportisas Tqven aseve SeiZleba dagWirdeT eqsportis sabaJo 
deklaraciis Sevsebac.

kiTxva:

sakvebi produqtebiT movaWre Sps, savaWro obieqtSi xSiria sakvebi produqtebis, 
soflis meurneobis produqtebis da sakonditro nawarmis (gafuWebuli da vada-
gasuli namcxvrebi da sxva) gafuWebis faqtebi. rogor CamovweroT? yovel dRe 
sagadasaxados unda vacnoboT, Tu arsebobs raime iseTi forma, rac saSualebas 
mogvcems kanonis farglebSi vimoqmedoT?
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pasuxi:

Tu Tqven ga fu We bu li da va da ga su li sa qon lis Ca mo we ris Ta o ba ze ar ac no bebT 
sa ga da sa xa do or ga nos, ma Sin es sa qo ne li Ca iT v le ba mi wo de bu lad sa er To we siT 
da Se sa ba mi sad da i beg re ba.

rac Se e xe ba sa qon lis Ca mo we ris pro ce du ras da Ca mo we ris ga mar ti ve bul Sem-
Tx ve vebs, gTxovT, ga ec noT „mim di na re kon t ro lis pro ce du re bis Ca ta re bis, 
sa sa qon lo- ma te ri a lur fa se u lo ba Ta Ca mo we ris, sa ga da sa xa do da va li a ne bis ga-
dax de vi ne bis uz run vel yo fis Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bis, sa mar Tal daR ve va Ta 
saq mis war mo e bis we sis dam t ki ce bis Ta o ba ze“ fi nan s Ta mi nis t ris 2010 wlis 31 
de kem b ris #994 brZa ne bis VIII Ta viT gan sazR v rul we sebs. 

kiTxva:

Sps damfuZnebels unda Tavisive Sps-s aCuqos kondicioneri, rac saxlSi aqvs 
da aRar iyenebs. rogor gavataro es operacia da ra sabuTebi aris saWiro? aseve 
gvainteresebs, raime TanxiT ibegreba Tu ara es operacia da ibegreba Tu ara dam-
fuZnebeli?

pasuxi:

SesaZlebelia am qonebis RirebulebiT sawarmos kapitalis gazrda, rac saWiroebs 
sxva damfuZneblebis Tanxmobas. sxva SemTxvevaSi (qonebis Cuqebisas), sawarmos 
warmoeSoba mogeba, romelic daibegreba am mogebis dividendad ganawilebis 
momentSi.

rac Seexeba damfuZneblis saSemosavlo gadasaxdiT dabegvras (kapitalis gazrdis 
SemTxvevaSi, dRg-iT dabegvris valdebuleba ar warmoiSoba), samwuxarod Tqveni 
kiTxva ar Seicavs pasuxis gasacemad saWiro informacias (kondicioneris SeZenis 
TariRi, warmoiSoba Tu ara nameti miwodebisas da a. S.), ris gamoc moklebuli 
varT SesaZleblobas gipasuxoT Tqveni kiTxvis am nawilze. 

kiTxva:

Sps-m iyida meore Sps-gan msubuqi avtomobili. gamoiwera zednadebi dabegvra-
`daubegravi~. mogvawodes informacia, rom msubuqi avtomobilis realizacia 
dRg-iT ar ibegreba, radgan zednadebSi ̀ daubegravia~ miTiTebuli. manqana am Tvis 
dasawyisSi ukve gadaformda. gvainteresebs, sxva raime gadasaxadiT xom ar ibe-
greba manqanis miwodeba?

pasuxi:

avtomobilis gamyidvel Sps-s SeiZleba warmoeSvas mogebis gadasaxadis gadaxdis 
valdebuleba:

a) wliurad, Tu igi ar aris „estonuri modelis“ sawarmo da wlis WrilSi aqvs 
dasabegri mogeba (erTobliv Semosavlebs gamoklebuli gamoqviTvebi); an

b) avtomobilis gayidviT miRebuli mogebis dividendad ganawilebisas, Tu igi 
aris „estonuri modelis“ sawarmo.
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kiTxva:

2021 wlis martSi miviRe mikrobiznesis statusi. ise moxda, rom am statusiT ar 
visargeble da realurad saqmianoba ar ganvaxorciele. zafxulis pirvel Tvee-
bSi SeiZleba daviwyo saqmianoba am statusiT. am periodSi mevaleba Tu ara  raime 
deklaraciis Sevseba? 

pasuxi:

deklaraciis Sevseba da gadasaxadis gadaxda gevalebaT maSin, roca gaqvT Sesabamisi 
gadasaxadiT dabegvris obieqti (Tundac 1 laris Rirebulebis).

kiTxva:

saqarTveloSi registrirebulma Sps-m kompaniis ofisisaTvis mSenebare obieqtSi 
SeiZina komerciuli farTobi, anu uZravi qoneba. farTobi jer ar gadasula kom-
paniis sakuTrebaSi. evaleba Tu ara mas qonebis gadasaxadi?

pasuxi:

Tu farTobi Tqvens sakuTrebaSi jer ar gadmosula, maSin dabegvris valdebuleba 
ar gaqvT.

kiTxva:

dRg-is gadamxdeli firma komerciuli miznebisTvis (aragasayidad, mSenebare 
farTobSi ekonomiuri saqmianobis ganxorcielebas apirebs) sakuTari ZalebiT 
aSenebs patara Senobas. gvainteresebs, aqvs Tu ara ufleba, daxarjuli masalis 
dRg rom CaiTvalos?

pasuxi:

Senobis eqspluataciaSi Sesvlamde SeZenil saqonelsa da momsaxurebaze dRg-is  
CaTvlis ufleba gaqvT nebismier SemTxvevaSi. rac Seexeba eqspluataciaSi Sesvlis 
moments, Tu Tqven raime formiT SezRuduli gaqvT dRg-is CaTvla, maSin am 
momentSi dabegravT Senobis TviTRirebulebas da Sesabamisi dRg-is Tanxidan 
CaiTvliT mxolod im nawils, romelzec CaTvlis SezRudva ar vrceldeba.

Tu Tqven dRg-is CaTvlaze SezRudva ar gaqvT, maSin eqspluataciaSi Sesvlis 
momentSi TviTRirebulebis dRg-iT dabegvris valdebuleba ar warmogeSobaT.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.04.21 2,068 5,436 4,043 4,747 2,726 3,439 4,049 8,672 8,207 1,112 3,952 3,655 1,547 3,446

02.04.21 2,065 5,432 4,040 4,740 2,717 3,436 4,023 8,742 8,227 1,115 3,935 3,638 1,550 3,441

03.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

04.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

05.04.21 2,068 5,438 4,045 4,752 2,720 3,440 4,025 8,792 8,234 1,119 3,940 3,651 1,550 3,434

06.04.21 2,052 5,396 4,014 4,737 2,699 3,414 4,000 8,736 8,165 1,112 3,904 3,624 1,543 3,417

07.04.21 2,056 5,408 4,023 4,713 2,691 3,421 3,985 8,753 8,182 1,115 3,918 3,630 1,544 3,407

08.04.21 2,075 5,458 4,059 4,719 2,702 3,451 4,031 8,869 8,253 1,128 3,963 3,673 1,566 3,413

09.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

10.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

11.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

12.04.21 2,078 5,465 4,065 4,711 2,695 3,457 4,037 8,931 8,259 1,133 3,983 3,689 1,572 3,426

13.04.21 2,086 5,486 4,080 4,711 2,686 3,470 4,033 9,013 8,291 1,145 4,002 3,709 1,565 3,423

14.04.21 2,082 5,474 4,071 4,702 2,680 3,462 4,010 8,938 8,269 1,136 3,991 3,699 1,566 3,424

15.04.21 2,105 5,536 4,118 4,738 2,718 3,502 4,080 9,029 8,362 1,147 4,058 3,738 1,587 3,443

16.04.21 2,103 5,529 4,112 4,736 2,707 3,498 4,091 9,023 8,348 1,144 4,058 3,721 1,583 3,436

17.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

18.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

19.04.21 2,105 5,538 4,119 4,738 2,715 3,504 4,107 9,049 8,361 1,141 4,080 3,739 1,589 3,436

20.04.21 2,110 5,561 4,135 4,774 2,726 3,518 4,141 9,093 8,395 1,147 4,092 3,759 1,595 3,436

21.04.21 2,127 5,592 4,159 4,822 2,738 3,537 4,155 9,136 8,440 1,151 4,106 3,770 1,605 3,450

22.04.21 2,119 5,573 4,144 4,808 2,752 3,525 4,124 9,097 8,412 1,144 4,075 3,759 1,601 3,452

23.04.21 2,123 5,584 4,153 4,796 2,750 3,532 4,143 9,115 8,430 1,143 4,102 3,767 1,606 3,446

24.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

25.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

26.04.21 2,123 5,585 4,153 4,781 2,747 3,533 4,133 9,101 8,432 1,143 4,094 3,765 1,606 3,446

27.04.21 2,135 5,617 4,177 4,802 2,762 3,552 4,159 9,164 8,483 1,148 4,120 3,778 1,619 3,453

28.04.21 2,134 5,612 4,173 4,807 2,782 3,548 4,164 9,146 8,474 1,149 4,117 3,781 1,613 3,455

29.04.21 2,130 5,604 4,167 4,791 2,804 3,543 4,175 9,091 8,455 1,152 4,121 3,774 1,605 3,453

30.04.21 2,139 5,624 4,182 4,808 2,818 3,555 4,209 9,141 8,491 1,160 4,129 3,794 1,617 3,450

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis aprilSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis aprilSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.04.21 2,734 2,625 2,193 0,414 3,114 9,383 0,821 10,317 2,563 11,397 5,259 4,433 4,714 2,412

02.04.21 2,734 2,602 2,188 0,421 3,105 9,368 0,819 10,317 2,556 11,383 5,235 4,425 4,685 2,400

03.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

04.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

05.04.21 2,735 2,615 2,186 0,427 3,108 9,350 0,818 10,327 2,555 11,368 5,233 4,417 4,684 2,415

06.04.21 2,722 2,605 2,172 0,420 3,090 9,304 0,814 10,291 2,541 11,304 5,204 4,395 4,662 2,407

07.04.21 2,713 2,594 2,166 0,418 3,083 9,276 0,811 10,297 2,540 11,277 5,200 4,381 4,640 2,390

08.04.21 2,711 2,604 2,173 0,418 3,109 9,293 0,813 10,339 2,549 11,310 5,217 4,385 4,578 2,402

09.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

10.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

11.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

12.04.21 2,718 2,617 2,181 0,420 3,128 9,328 0,816 10,437 2,555 11,348 5,231 4,405 4,592 2,410

13.04.21 2,732 2,614 2,179 0,420 3,131 9,320 0,815 10,399 2,554 11,346 5,230 4,403 4,561 2,413

14.04.21 2,719 2,605 2,182 0,420 3,129 9,321 0,815 10,359 2,550 11,344 5,228 4,404 4,542 2,405

15.04.21 2,742 2,646 2,197 0,427 3,160 9,374 0,820 10,470 2,575 11,420 5,272 4,433 4,582 2,449

16.04.21 2,750 2,661 2,192 0,427 3,158 9,356 0,818 10,475 2,574 11,397 5,265 4,424 4,586 2,460

17.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

18.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

19.04.21 2,747 2,664 2,192 0,427 3,160 9,356 0,818 10,477 2,577 11,401 5,270 4,423 4,622 2,463

20.04.21 2,752 2,670 2,187 0,426 3,177 9,355 0,818 10,524 2,582 11,404 5,280 4,423 4,589 2,470

21.04.21 2,754 2,680 2,196 0,425 3,183 9,393 0,821 10,611 2,598 11,454 5,310 4,444 4,607 2,483

22.04.21 2,741 2,666 2,201 0,422 3,192 9,399 0,822 10,598 2,595 11,461 5,312 4,447 4,575 2,479

23.04.21 2,757 2,670 2,197 0,417 3,190 9,383 0,821 10,568 2,595 11,445 5,310 4,441 4,598 2,476

24.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

25.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

26.04.21 2,761 2,665 2,195 0,413 3,194 9,383 0,821 10,597 2,596 11,446 5,308 4,440 4,594 2,472

27.04.21 2,776 2,690 2,202 0,415 3,205 9,402 0,822 10,649 2,605 11,473 5,326 4,450 4,621 2,494

28.04.21 2,786 2,688 2,205 0,420 3,190 9,406 0,823 10,660 2,606 11,474 5,329 4,451 4,627 2,493

29.04.21 2,783 2,675 2,199 0,422 3,170 9,401 0,822 10,624 2,603 11,464 5,325 4,448 4,643 2,490

30.04.21 2,803 2,686 2,203 0,421 3,165 9,394 0,822 10,630 2,602 11,459 5,334 4,445 4,660 2,502
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.04.21 4,563 2,025 1,314 9,847 1,904 6,493 3,050 0,329 1,238 0,810 4,064 2,326 0,597

02.04.21 4,519 2,022 1,313 9,831 1,901 6,467 3,045 0,328 1,236 0,805 4,057 2,335 0,611

03.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

04.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

05.04.21 4,505 2,023 1,305 9,812 1,901 6,440 3,039 0,328 1,227 0,804 4,047 2,347 0,601

06.04.21 4,475 2,008 1,294 9,764 1,895 6,399 3,024 0,326 1,224 0,799 4,031 2,333 0,599

07.04.21 4,455 2,007 1,286 9,734 1,890 6,378 3,015 0,325 1,226 0,794 4,017 2,341 0,601

08.04.21 4,397 2,006 1,284 9,753 1,899 6,356 3,020 0,326 1,221 0,790 4,025 2,346 0,610

09.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

10.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

11.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

12.04.21 4,440 2,018 1,289 9,789 1,908 6,357 3,031 0,327 1,227 0,790 4,037 2,358 0,610

13.04.21 4,433 2,012 1,298 9,781 1,912 6,521 3,028 0,327 1,226 0,790 4,039 2,346 0,603

14.04.21 4,440 2,012 1,299 9,781 1,912 6,628 3,028 0,327 1,222 0,789 4,038 2,347 0,597

15.04.21 4,543 2,024 1,318 9,838 1,927 6,644 3,045 0,328 1,233 0,800 4,062 2,375 0,602

16.04.21 4,466 2,020 1,318 9,818 1,924 6,591 3,039 0,327 1,229 0,796 4,053 2,400 0,608

17.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

18.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

19.04.21 4,536 2,019 1,324 9,818 1,918 6,589 3,039 0,327 1,228 0,799 4,050 2,412 0,612

20.04.21 4,511 2,019 1,328 9,817 1,913 6,585 3,038 0,327 1,227 0,798 4,052 2,413 0,615

21.04.21 4,522 2,027 1,334 9,857 1,916 6,581 3,050 0,328 1,231 0,801 4,070 2,415 0,622

22.04.21 4,513 2,029 1,331 9,863 1,916 6,615 3,052 0,328 1,227 0,799 4,072 2,416 0,620

23.04.21 4,522 2,030 1,334 9,846 1,918 6,602 3,047 0,327 1,228 0,797 4,064 2,414 0,619

24.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

25.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

26.04.21 4,596 2,025 1,346 9,847 1,920 6,596 3,047 0,327 1,235 0,801 4,061 2,413 0,633

27.04.21 4,606 2,029 1,348 9,867 1,927 6,632 3,054 0,328 1,240 0,803 4,072 2,425 0,631

28.04.21 4,612 2,030 1,348 9,871 1,934 6,646 3,055 0,328 1,244 0,805 4,071 2,412 0,636

29.04.21 4,622 2,029 1,348 9,865 1,939 6,639 3,053 0,328 1,243 0,804 4,072 2,404 0,633

30.04.21 4,644 2,028 1,350 9,858 1,943 6,637 3,051 0,328 1,243 0,806 4,070 2,427 0,646
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aka kis hkiTxes: 

_ ras mi va we roT, rom esa da es ka ci, 
ro ca mTvra li a, kar gad la pa ra kobs 
da sa si a mov noc ari so, da Tu fxi ze-
li a, ma gi si ve ra gag vi gi a, ra? 

_ uTu od, ro ca Tvre ba, rac Tqven 
ar mog wonT, ima sa hkar gav so.

  

Cven Si er Ti pe da go gi a, ro me lic 
xan da xan mu zeb sac ear Si ye ba. zo gi-
er Ti mi si leq si `dro e ba Sic~ iyo 
da beW di li, uf ro bev ri ki Tvi Ton 
av tors aqvs Sek ru li da me gob rebs 
akiTxebs, ro ca es tum re bi an xol me.

er   Txel aka  ki mi  su  la mas   Tan da max  -
lo  bel so  fel   Si po  et   -   pe  da  go  gi  saT  -
vis cxe  ni uTxov   ni  a.  ra  sak   vir   ve  li  a, 
po  et   ma po  ets ma  Sin   ve Se  u  kaz   ma cxe  ni, 
Tum   ca ara be  da  u  ri da mo  ar   T   va. gza  ze 
rom ar mos   wye  no  da aka  kis, man Ta  vi  si 
rve  u  lic ga  a  ta  na, Ra  me wa  sa  kiTxa  vad. 
me  o  re dRes stu  mar   T   -   moy   va  re pe  da -
gog   ma hkiTxa dab   ru  ne  bul po  ets: 

_ ro gor imog za u re aka ki!  Ra me ro-
gor ga a ta re o?

_ ra giTx ra, Zma o, dRe Sen ma cxen ma 
dam tan ja, Ra me Sen ma leq seb ma o.

  

bral de buls gan sa kuT re bu li wya-
lo bis ga mo, ne ba mis ces, rom Tvi-
Ton amo er Ci a, ro go ris sik v di liT 
da e sa jaT. 

_ eh, eh, sTqva: Ta vis moW ra, Ca mox-
r Co ba, dax v re ta araf rad mom wons, 
isev moxucobiT sikvdils varCevo.

  

ori eqimi Sexvda erTmaneTs. erTs 
amaTgans Tavi daukra ymawvilma, 
lamazma qalma da Caiara.

_ vin iyo, _ hkiTxa meorem. _ swam-
lobdi?

_ ho. 

_ ra tkioda?

_ magdeni araferi, qarebi hqonda...

_ mere, ra wamali urCie?

_ fortepianos nuRar daukrav-
meTqi.

_ ar mesmis, ra aqvs saerTo mag sensa 
da fortepianos?

_ ra bavSvi xar, rogor ara aqvs, 
roca is qali Cemi sadgomis zemo 
sarTulSi scxovrobs.

  

_ ra sa hbrZa nebT, eqi mo? Tqvenc 
swo red ise Ti ve se ni gaqvT, rac me 
da sWamT da svamT yo vel sa ve imas, 
ris Wa ma- s mac me da mi Sa leT.

_ Cvens So ris di di gan s x va ve ba a. 

_ ra gan s x va ve ba a?

_ isa, rom Tqven Tqve nis Ta vis gan-
kur ne ba gin daT da me ki eg fiq ra dac 
ar mom s v li ao.

  

er Ti axal gaz r da mkur na li mwu xa-
re biT sCi o da:

_ be di ara maqvs, ex la da viwye mkur-
na lo ba da vi sac ki xe li da va de, 
sa i qi os ga vis tum re o. iq ve iyo er  Ti 
sa su li e ro wo de bis ka ci, ga i go na es 
sity ve bi da nat v riT uTx ra:

_ ne tav, er T -or we li wads Cems mrev-
l Si da gat ri a la, av Sen de bo di o.

nakvesebi warsulidan
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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