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სრულდება მთის მწვერვალზე, ზღვის დონიდან  
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Don’t let the fear of losing be greater
than the excitement of winning
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g a n c x a d e b a 

bafis wevri auditorebisaTvis seminaris  
Catarebis Taobaze

bafis wevri auditorebis/auditoruli kompaniebisaTvis 2021 wlis  
7 ivliss (19.00-22.00 saaTi) Catardeba  sainformacio xasiaTis semi
nari Temaze:

„saqarTvelos auditorul bazarze moqmedi auditoruli kompaniebis 
2020 wlis saqmianobis statistikuri monacemebis analizis Sedegebi 
da mcire da saSualo zomis auditoruli kompaniebis funqcionirebis 
arsebuli da  mosalodneli  problemebi“. 

msmenelebisaTvis miwodebuli iqneba informacia, auditorul  
bazarze arsebul situaciaze, gamowvevebze, maT Soris  auditoruli 
saqmianobis xarisxis kontrolis axali standartebis (moqmedebaSi 
Sedis 2022 wlis dekemberSi) moTxovnebTan adaptaciis, Serwyma- 
gaerTianebis, auditorul kompaniaTa Soris TanamSromlobis  SesaZ
leblobebis identificirebisa da ganviTarebis SesaZleblobebze.

msmenelebs SesaZlebloba eqnebaT, seminaris msvlelobisas, zu
mis platforma `CaTis~ funqciis gamoyenebiT  werilobiT dasvan  
kiTxvebi.

seminars gauZRveba bafis gamgeobis wevri, ekonomikis doqtori, 
profesori, sertificirebuli auditori murad narsia.

monawileobis msurvelebma  
registracia unda gaiaron 6 ivlisamde. 

damatebiTi informaciisTvis mimarTeT  
bafis administracias.



4

strategiuli dagegmvis procesi
(me-2 nawili)

moduli `strategiuli bizneslideri~

(am statiis 1-li nawili gamoqveynda 2021 wlis Jurnalis me-4 nomerSi) 

strategiuli dagegmvis procesis Sesaxeb momzadebuli ori statiidan meore exeba, 
marTvasa da strategiasTan dakavSirebuli Tqveni Teoriuli codnis gamoyenebas 
scenarSi aRweril situaciaSi. statia warmodgenilia oTx nawilad:

•	  Sesavali;

•	  strategiuli arCevani;

•	  strategiis ganxorcieleba; da

•	  reziume. 

Sesavali

statiis pirvel nawilSi ganvixileT strategiuli dagegmvisTvis damaxasiaTebeli 
sirTuleebi da rogor SeiZleba am procesis dayofa 3 ZiriTad nawilad. 

statiis meore nawilSic gamartivebul midgomas gamoviyenebT, strategiul arCe
vansa da strategiis ganxorcielebasTan dakavSirebuli sakiTxebis mimarT. 

strategiuli arCevani

jonsonma da sqoulzma strategiuli arCevanis sakiTxi 3 gansxvavebul Semadgenel 
elementad dayves. es elementebia: 

•	 ris safuZvelze vapirebT konkurenciis gawevas?

•	 ra mimarTuleba unda avirCioT? da

•	 rogor vapirebT arCeul mimarTulebamde miRwevas?

ris safuZvelze vapirebT konkurenciis gawevas? 

am gadawyvetilebis misaRebad sasargeblo CarCoa porteris ZiriTadi strategiebis 
modeli. maikl porterma ganacxada, rom kompania, romelsac surs konkurentuli 
upiratesobis mopoveba Tavis konkurentebze, dgas ori arCevanis winaSe:

1-li arCevani. ris safuZvelze surs kompanias konkurenciis gaweva _ konkuren
tebTan SedarebiT ufro dabali danaxarjebis miRweviT da Tavis produqtebsa 
da momsaxurebaze analogiuri fasebis dawesebiT da, maSasadame, upiratesobis 
mopoveba ufro maRali mogebianobis doniT? Tu... 

rubrikas uZRveba  

babi alaverdaSvilibabi alaverdaSvili
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kompanias surs diferencireba, momxmarebeli mzad aris, gadaixados premialuri 
fasi damatebiTi RirebulebisTvis, romelsac miiRebs Seqmnili gansxvavebulobis 
xarjze da, maSasadame, kompanias surs ufro maRali marJis miReba, vidre aradi
ferencirebuli produqtiT iRebda? 

me-2 arCevani. ramxelaa is segmenti, sadac kompanias surs konkurentuli upira
tesobis mopoveba? es farTo dargia Tu raime SezRuduli/viwro niSa? 

orive arCevanze pasuxis gacemis Semdeg organizacia sami ZiriTadi strategiis 
arCevanis winaSe aRmoCndeba: 

1. danaxarjebiT lideroba;

2. diferencireba;

3. fokusireba. 

1. danaxarjebiT lideroba 

kompania unda ecados, rom dargSi yvelaze dabali danaxarjebiT mwarmoebeli 
gaxdes. yvelaze dabali SesaZlo danaxarjebiT produqtis warmoebiT mwarmoebels 
SeuZlia fasebiT konkurencia gauwios nebismier sxva mwarmoebels am dargSi da 
miiRos yvelaze maRali mogeba produqciis erTeulze. 

imisaTvis, rom kompania gaxdes danaxarjebiT lideri bazarze, man aucileblad 
unda gaataros ramdenime Semdegi RonisZieba:

•	 scados sawarmos simZlavreebis mimarTva masobriv warmoebaze, vinaidan es 
xels Seuwyobs masStabis ekonomiiT ganpirobebuli upiratesobebis mopovebas; 

•	 investiciebi Cados uaxles teqnologiebSi _ xarisxi umjobesdeba, samuSao 
Zala naklebia saWiro; 

•	 scados xelsayreli wvdomis mopoveba nedleulisa da masalebis momwodeb
lebze;

•	 SeimuSaos produqtebis iseTi dizaini, romlebic amartivebs avtomatizaciis 
gamoyenebas;

•	 minimumamde daiyvanos zednadebi danaxarjebi savaWro Zalauflebis gamoye
nebiT;

•	 aqcenti gadaitanos produqtiulobis miznebze da mudmivad eswrafodes mwar
moeblurobisa da ekonomiis gaumjobesebas _ magaliTad, nulovani biujeti, 
RirebulebiTi jaWvis analizi. 

2. diferencireba

aq igulisxmeba TviTon kompaniis diferencireba/gansxvavebuloba Tavisi konku
rentebisgan, rodesac is momxmarebels awvdis raRac unikalurs, rac myidvele
bisTvis Rirebulia. diferencireba imas niSnavs, rom diferencirebul produqts 
SeuZlia bazarze premialuri fasis mopoveba, romelic aRemateba diferencirebis 
gansaxorcieleblad gaweul danaxarjebs. 

vinaidan diferencireba unikalurobaze daiyvaneba, realurad SeuZlebelia kon
kretuli detaluri magaliTebis amomwuravi siis CamoTvla imis Taobaze, rogor 
SeuZlia kompaniebs Tavisi Tavis diferencireba. imisaTvis, rom warmatebiT ga
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naxorcieloT sakuTari Tavis (Tqveni kompaniis) diferencireba, Tqven naTeli 
warmodgena unda SeiqmnaT SeTavazebul produqtze an momsaxurebaze da aseve 
momxmarebelzec, visac gsurT is mihyidoT. 

diferencirebis ganxorcielebis gzebia: 

•	 diferencireba imijiT _ gansxvavebulobis simulaciisTvis marketingi gamoi
yeneba iq, sadac is sxvagvarad ar arsebobs _ e.i. imiji iqmneba produqtisTvis. 
es SeiZleba gulisxmobdes aseve produqtebs Soris kosmetikuri gansxvavebu
lobis Seqmnas, rac mis maxasiaTeblebze raime seriozul gavlenas ar moaxdens. 
magaliTad, sunamos SemTxvevaSi _ feri, zoma, SefuTva; 

•	 diferencireba mxardaWeriT _ es diferencirebisTvis ufro arsebiTi gzaa, 
magram esec ver axdens gavlenas TviTon produqtze _ diferencireba iseTi 
raRacis safuZvelze xdeba, romelic axlavs produqts, kerZod misi gayidvis 
mxardamWeri garkveuli safuZvliT. es SeiZleba Seexos gayidvis process, ma
galiTad 0%-iani dafinanseba, sadReRamiso miwodeba; 

•	 diferencireba xarisxiT _ es niSnavs gansxvavebulobis Seqmnas produqtis 
iseTi maxasiaTeblebis safuZvelze, romlebic mas ufro ukeTes xdis _ ara 
fundamenturad gansxvavebuls, magram raRaciT mainc ukeTes. produqts eqneba: 

_   ufro didi sawyisis saimedooba;

_  ufro xangrZlivi momsaxurebis vada; da

_  saukeTeso mwarmoebluroba. 

•	 diferencireba dizainiT _ diferencireba xdeba dizainis safuZvelze da mom
xmarebels sTavazobs raRac iseTs, rac sinamdvileSi gansxvavebulia, vinaidan 
`arRvevs~ mocemuli produqtis dizainSi damkvidrebul, dominirebul Car
Coebs, Tu aseTi arsebobs _ magaliTad, kompania Apple-is iMac kompiuterebi.

•	 diferencirebis strategiis jildo _ savaraudod, momxmareblebi ufro maRal 
fass gadaixdian saqonlisTvis, im damatebiTi Rirebulebis gamo, rac dife
rencirebiT Seiqmna.

3. fokusireba

fokusirebis strategia eyrdnoba bazris segmentebad dayofas da yuradRebis 
koncentrirebas bazris ama Tu im konkretul niSze. kompania Tavis produqtebs 
ar gayidis mTeli dargis momxmareblebze, aramed yuradRebas gaamaxvilebs ro
meliRac konkretuli tipis myidvelze an geografiul arealze. 

danaxarjebze fokusirebis strategia _ gulisxmobs bazarze konkretuli niSis 
SerCevas da produqciis miwodebas am niSisTvis (viwro segmentisTvis). Tu kompania 
aqcents gadaitans produqtebis SezRudul nomenklaturaze an mcire geografiul 
arealze, SesaZlebeli iqneba danaxarjebis SenarCuneba dabal doneze.

diferencirebaze fokusirebis strategia _ gulisxmobs bazris konkretuli niSis 
SerCevas da yuradRebis koncentracias konkurenciaze, am niSze moqmed konku
rentebTan, diferencirebis safuZvelze _ magaliTad, Zvirad Rirebuli saqone
li/fufunebis sagnebi. 
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diferencirebis Cven mier ganxiluli gzebi Sejamebuli saxiT warmodgenilia 
Semdeg diagramaze: 

diferencireba

konkurenciis safuZveli

dabali danaxarjebi

farTo  
mizani

danaxarjebiT 
lideroba

danaxarjebze

fokusireba

diferencirebaze

konkurenciis 
masStabi

viwro 
mizani

diferencireba

fokusirebis strategiis magaliTi

Cven aRvniSneT, rom kompaniisTvis asarCevad xelmisawvdomia ramdenime mimarTu
leba, rac SeiZleba zogadi saxiT ase CamovayaliboT:

1. arafris gakeTeba;

2. bazridan gamosvla;

3. bazarze SeRweva;

4. produqtis ganviTareba;

5. bazris ganviTareba;

6. diversifikacia. 

arafris gakeTeba

es gulisxmobs arsebuli strategiiT muSaobis gagrZelebas, miuxedavad imisa, rom 
garSemo movlenebi icvleba, Tumca xSirad es SeiZleba iyos mxolod warmatebuli 
moklevadiani strategia. ZiriTadad, Tu organizacias raime formiT konkurenciis 
safrTxe emuqreba, misi moklevadiani mizania, reagireba ar moaxdinos amaze da, 
maSasadame, ar `gaexvios~ raime Zvirad Rirebul gadawyvetilebaSi. 

gayidva/bazridan gamosvla

amgvari arCevaniT SesaZlebelia maqsimaluri ukugebis miReba biznesSi, romelic 
SeiZleba iyos Tavisi ciklis umaRles doneze da, maSasadame, SesabamisobaSi iqneba 
fuladi nakadebis maqsimizaciis mizanTan. biznesis seqtoridan gamosvla maSin 
SeiZleba gadawyvitos kompaniam, rodesac surs, ufro fokusirebuli gaxados 
Tavisi biznesi _ magaliTad, riCard bransonis gadawyvetileba imis Taobaze, 
rom gaeyida Tavisi Tavdapirveli biznesi Virgin Records, raTa aqcenti gadaetana 
aviaxazebis biznesze. 
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bazarze SeRweva

es gulisxmobs bazris wilis gazrdas arsebul bazarze, arsebuli produqtiT. 
bazris wilis gazrda SesaZlebelia iseTi meTodebiT, rogoricaa produqciis/mom
saxurebis xarisxis gaumjobeseba, Sromis nayofierebis amaRleba an marketinguli 
RonisZiebebis gafarToeba. 

produqtis ganviTareba

es gulisxmobs axali produqtis gatanas arsebul bazarze. produqtis Secvla 
xSirad miiRweva arsebuli warmatebuli produqtis SecvliTa da modifikaciiT, 
magaliTad Mars-is nayini. es aris arsebuli produqtis alternativa da mis sa
warmoeblad sakmarisia organizaciaSi arsebuli codna da unarebi. 

bazris ganviTareba

am SemTxvevaSi organizacia inarCunebs Tavis gamocdil da Semowmebul produqtebs, 
magram maT gamoyenebas cdilobs bazris sxvadasxva segmentze. amgvari strategia 
xels uwyobs arsebuli produqtis usafrTxoebas, radgan damatebiTi mogebis 
miRebis saSualebas iZleva axali segmentebidan, magaliTad makdonaldsi da misi 
bazris geografiuli ganviTareba.

diversifikacia _ es produqtebis gayidvis yvelaze riskiani  strategiaa, vinaidan 
gulisxmobs kardinalurad axali produqtis gatanas axal bazarze. diversifika
cia SeiZleba iyos dakavSirebuli an aradakavSirebuli. 

dakavSirebuli diversifikacia 

es moicavs produqtisa da bazris ganviTarebas, magram mainc mniSvnelovanwilad 
SenarCunebulia produqtis Sesabamisoba mocemul dargTan. arsebobs sami tipis 
dakavSirebuli diversifikacia: 

•	 ukusvliTi _ iseTi biznesis/saqmianobis ganviTareba, romelic xels Seuwyobs 
arsebul bizness, magaliTad miwodebis jaWvSi moZraoba/gadaadgileba zemoT, 
nedleulisa da masalebis miwodebisken (vertikaluri integraciis erT-erTi 
nairsaxeobaa);

•	 winsvliTi _ saqmianobis iseTi saxeebis ganviTareba, romlebic dakavSirebulia 
kompaniis SedegebTan, rasac sxvanairad daRmaval integraciasac uwodeben, 
magaliTad miwodebis jaWvSi moZraoba qvemoT sadistribucio saqmianobisken 
(esec vertikaluri integraciis erT-erTi nairsaxeobaa); 

•	 horizontaluri _ saqmianobis iseT saxeebze gadasvla, romlebic saqmianobis 
arsebuli saxeebisTvis konkurenciulia, magaliTad sargeblis miReba bazarze 
an teqnologiebze wvdomis Sedegad. 

aradakavSirebuli diversifikacia

gulisxmobs iseT dargSi gadasvlas, romelic naklebadaa dakavSirebuli arse
bulTan da xSirad warmoadgens mogebis miRebis motivaciis Sedegs. 

ansofma strategiis bolo oTxi arCevani warmoadgina produqtis/bazris matri
cis saxiT.
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ansofis produqtis/bazris matrica

arsebuli axali

arsebuli bazarSi SeRweva produqtis  
ganviTareba

axali bazris ganviTareba diversifikacia

rogor?

saboloo problema, romelic kompaniam unda gadalaxos, aris gadawyvetilebis 
miReba imis Taobaze, rogor unda SearCios strategiuli arCevani, romelic unda 
ganaxorcielos.

es variantebia: 

•	 Sida ganviTareba;

•	 gare ganviTareba/SeZena;

•	 erToblivi ganviTareba. 

Sida ganviTareba

mizezebi

xSirad kompania am strategias irCevs imisaTvis, rom kompaniaSi SeinarCunos 
wonasworoba, vinaidan es gacilebiT ufro naklebad damangreveli strategiaa, 
vidre sxva kompaniis SeZena. meore mizezi SeiZleba iyos is, rom kompanias xeli 
ar miuwvdeba sxva kompaniis SesaZenad sakmaris finansebze, an SeiZleba mTavroba 
kanonmdeblobiT krZalavdes sxva kompaniebis SeZenas/Serwymas. 

SeZena

Tu kompanias sxva kompaniis SesaZenad sakmaris finansebze xeli miuwvdeba, es iqneba 
Zalian swrafi gza axal produqtze/bazarze wvdomisTvis da axali organizacia 
miiRebs masStabis ekonomiiT ganpirobebul upiratesobebs. 

erToblivi ganviTareba 

oficialuri SeTanxmeba or an ramdenime organizacias Soris, axali sawarmos er
Toblivad marTvis Sesaxeb, magaliTad kompania Airbus (danaxarjebis ganawileba). 

erToblivi ganviTarebis meTodebi:

•	 konsorciumi _ ori an ramdenime kompania muSaobs erTad, raTa gainawilon 
kompaniis danaxarjebi da sargebeli; 

•	 erToblivi sawarmo _ damoukidebeli mewarme subieqti, romlis wilebi ekuT
vnis or an ramdenime mewarme subieqts; 

•	 strategiuli aliansi _ grZelvadiani SeTanxmeba codnis, teqnologiebis an 
biznesis SesaZleblobebis ganawilebaze/gaziarebaze; 
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•	 franSaizingi _ uflebis yidva imisTvis, rom sxva kompaniis safirmo niSani 
gamoiyenos garkveuli odenobis kapitalis sanacvlod da gainawilos mogeba an 
brunva. rogorc wesi, franSizis gamcemi franSizis myidvels uzrunvelyofs 
marketinguli da teqnikuri mxardaWeriT;

•	 licenzireba _ ufleba imisa, rom gamoiyenos raRac resursi an gamogoneba 
Semosavlebis wilis sanacvlod. licenzia gansxvavdeba franSizisgan, vinaidan 
mas naklebi centraluri mxardaWera axasiaTebs. 

dasasrul, SegviZlia gamoviyenoT 1-li cxrili. mas Semdeg, rac CamovayalibebT 
yvela alternatiul variants, unda SevafasoT maTi misaReboba/mizanSewoniloba 
Cveni kompaniisTvis, sanam saboloo arCevans gavakeTebT. yvelaze sasargeblo CarCo 
am miznebisTvis aris TiToeuli arCevanis misaRebobis ganxilva, Semdegi kuTxiT:

•	 Sesaferisoba;

•	 ganxorcielebadoba; da

•	 misaReboba. 

Sesaferisoba

Sesaferisoba gansazRvravs im xarisxs, romliTac SemoTavazebuli/gansaxilveli 
strategia gaaumjobesebs situacias, romelic gamovlinda strategiuli analizis 
Sedegad. strategiul arCevanTan dakavSirebiT unda vupasuxoT Semdeg kiTxvebs:

•	 aRmofxvris igi dagegmvaSi arsebul xarvezs?

•	 aRmofxvris safrTxeebsa da sust mxareebs?

•	 eyrdnoba is kompaniis Zlieri mxareebisa da SesaZleblobebis gamoyenebas, 
romlebic analizis Sedegad gamovlinda?

•	 Seesabameba is organizaciis misias?

•	 portfeli isev dabalansebuli darCeba? 

ganxorcielebadoba

ganxorcielebadobis sakiTxis ganxilviT vafasebT, SesaZlebelia Tu ara SerCeuli 
strategiis warmatebiT realizeba praqtikaSi. amas naTlad gviCvenebs resursebi, 
romlebsac organizacia flobs. drois dazogvis mizniT, ubralod dafiqrdiT  
6 SezRudvaze, romlebic 1-el statiaSi ganvixileT. 

misaReboba

saboloo sakiTxia imis dadgena, SerCeuli strategia daakmayofilebs Tu ara 
kompaniis ZiriTadi dainteresebuli mxareebis molodins da amasTan dakavSirebiT 
gansaxilveli iqneba, rogorc wesi, riskis done da ukugebis done, romelsac es 
arCevani moutans kompanias. 

gaxsovdeT, naklebad aris mosalodneli, rom gamocdaze iseTi kiTxva Segxvde
baT, sadac mogTxoven strategiuli arCevanis Sesaxeb im informaciis meqanikur 
gameorebas, romelic Tqven agixseniT am statiaSi. rogorc wesi, sagamocdo kiTx
vebi exeba Cven mier aRwerili procesis romelime nawils. Tu Tqven yvelaferi 
safuZvlianad gaigeT da gesmiT, rac Cven ganvixileT, maSin SeZlebT gamocdaze 
gacilebiT meti amomwuravi argumentebis mofiqrebas. Cven amas vnaxavT erT-erTi 
wina sagamocdo kiTxvis magaliTze am statiis bolos. 

strategiis ganxorcieleba

strategiis ganxorcieleba bevr sakiTxs moicavs proeqtis marTvis Temidan. amas
Tan, rogorc strategiuli analizis dros da strategiuli arCevanis SemTxveva
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Si SesaZlebelia, rom es sakiTxebic gavamartivoT da warmovadginoT ramdenime 
qvesaTauris meSveobiT: 

•	 resursebis marTva;

•	 organizaciuli struqtura;

•	 cvlilebebis marTva. 

resursebis marTva 

SeiZleba saukeTeso SesaZlebloba iyos 6 SezRudvis gamoyeneba. Tumca, biujetebi 
da saqmianobis Sedegebis marTvis sxva instrumentebic savaraudod aq gamogad
gebaT. 

organizaciuli struqtura

es moicavs iseT sakiTxebs, romlebic exeba organizaciis centralizaciisa da 
decentralizaciis doneebs, aseve marTvis struqturul formebsa da stils. 

cvlilebebis marTva

gansakuTrebiT yuradRebiT unda ganvixiloT cvlilebis masStabi, siswrafe da 
stili, raTa sruli pasuxismgebloba aviRoT maTze. SegaxsenebT, rom cvlilebis 
warmatebis uzrunvelsayofad metad sasargeblo modelia kurt levinis samsafe
xuriani modeli, romelic moicavs: 

•	 galRobas;

•	 procesis cvlilebas; da

•	 cvlilebis stabilizebas (`gayinvas~). 

galRoba

sanam cvlilebis ganxorcielebas daviwyebT, jer unda daiSalos arsebuli wo
nasworoba, axlis danergvamde. arsebuli situaciis `sicudeSi~ (miuReblobaSi) 
da cvlilebis aucileblobaSi (aqtualobaSi) unda davarwmunoT TanamSromlebi, 
romlebsac cvlileba SeexxebaT.

procesis cvlileba 

es aris meore safexuri, romelic, ZiriTadad, koncentrirebulia imis dadgenaze, 
ra iqneba axali sasurveli qceva an norma, amis Sesaxeb unda vacnoboT Sesabamis 
pirebs da jgufebs organizaciaSi da wavaxalisoT/davainteresoT isini `Tavisi~ 
axali urTierTobiT an qceviT. imisaTvis, rom cvlileba warmatebiT ganxorci
eldes, unda gaviTvaliswinoT Semdegi saxis marTvis stili, raTa gaumjobesdes 
cvlilebis misaReboba:

•	 urTierTqmedeba im TanamSromlebTan (maTi Tanamonawileobis uzrunvelyofa 
procesSi), romlebzec gavlenas axdens cvlileba, raTa maT ufro ukeT igr
Znon TavianTi pasuxismgebloba; 

•	 axali gzebis/meTodebis swavleba da informireba ise, rom yvelasTvis srulad 
iyos gasagebi, ra xdeba, raTa isini ar aRmoCndnen iseT situaciaSi, sadac maT 
SeeSindebaT gaurkvevlobis (`ucnobi raRacis~) da, Sesabamisad, SeewinaaRm
degon cvlilebas; 

•	 SeiZleba mizanSewonili iyos aseve molaparakebebis warmoeba, Tu arsebobs 
dainteresebul mxareTa didi jgufi, rogoricaa profkavSiri. 
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cvlilebis stabilizeba (`gayinva~)

es aris bolo safexuri, rac gulisxmobs axali qcevis gamyarebas, ganmtkicebas. 
amisaTvis SesaZlebelia pozitiuri (prizi, dajildoeba da a.S.), an uaryofiTi 
saSualebebis gamoyeneba (sanqciebis gamoyeneba maT mimarT, romlebic ewinaaRmde
gebian, an uars amboben axal qcevaze). aseve SegiZliaT cvlilebis kaleidoskopisa 
da kulturuli qselis gamoyeneba. 

dadga dro, SevajamoT, rac statiaSi ganvixileT: 

 strategiuli arCevani

•	 ris safuZvelze vapirebT konkurenciis gawevas? (porteris ZiriTadi stra
tegiebi);

•	 ra mimarTulebas virCevT? (ansofis produqtis/bazris matrica, arafris ke
Teba, gamosvla); 

•	 rogor vapirebT arCeul mimarTulebamde miRwevas? (Sida, gare ganviTareba, 
erToblivi sawarmo).

strategiis ganxorcieleba

•	 resursebis marTva (6 SezRudva);

•	 organizaciuli  struqtura (centralizacia, decentralizacia, konkretuli 
struqturuli forma);

•	 cvlilebebis marTva (galRoba, procesis cvlileba, cvlilebis stabilizeba). 

axla ganvixiloT, ra saxis kiTxvebis molodini SeiZleba gvqondes gamocdaze,  
am TemasTan dakavSirebiT. 

1-li kiTxva

(ACCA-is wina wlebis sagamocdo masalidan SerCeuli kiTxva)

jerome gulsandi aris sportuli inventaris 20 maRaziidan Semdgari qselis 
`sportakis~ mflobeli da aRmasrulebeli direqtori. es maRaziebi qveynis sam
xreTiT aris Tavmoyrili. kompania ojaxis kerZo sakuTrebaSia da `sportakis~ 
aqtivebis did nawils im maRaziebze upirobo sakuTrebis ufleba warmoadgens, 
romelsac flobs kompania. kompania yidis farTo asortimentis sportul inven
tars, rogoricaa golfis, CogburTis, fexburTis, saTxilamuro sportis da a.S. 
sportis sxva saxeobebis inventari da aRWurviloba. cota xnis win man gaafarTova 
Tavisi produqciis asortimenti da masSi CarTo garkveuli saxis dizaineruli 
sportuli samosi. 

es kompania daarsa jeromes mamam meoTxedi saukunis win, rodesac man gaxsna Tavisi 
pirveli patara maRazia. momdevno 25 wlis ganmavlobaSi kompania stabilurad iz
rdeboda. am warmatebuli ganviTarebis mTavari mizezi jeromes mamis filosofia 
iyo, romelsac gadawyvetilebebis miRebis procesis didi nawili delegirebuli 
hqonda maRaziebis calkeul menejerebze. mas miaCnda, rom aseTi midgomiT adgi
lobrivi menejerebi ufro maRali motivaciiT imoqmedebdnen. man menejerebs aseve 
saSualeba misca, TviTon moexdinaT reagireba adgilobrivi moTxovnis pirobebze, 
vinaidan sasawyobe maragis SekveTas TiToeuli maRazia TviTon akeTebda _ Sek
veTebis ganTavseba organizebuli ar iyo saTavo ofisSi. garda amisa, menejerebs 
SeeZloT adgilobrivi marketinguli RonisZiebebis damoukideblad SemuSaveba, 
gayidvebis wamaxalisebeli aqciebisa da reklamirebis meSveobiT, TavianTi Sexe
dulebisamebr. 
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maRaziis menejerebi anazRaurebas iRebdnen nawilobriv ZiriTadi xelfasis saxiT, 
xolo nawilobriv premiis saxiT, romelic gayidvebis Sedegebze iyo damokidebuli, 
rac maTi ZiriTadi xelfasis daaxloebiT 40%-ic SeiZleba yofiliyo. muSaobis es 
meTodebi damakmayofilebeli iyo manam, sanam kompania stabilurad izrdeboda. 
Tumca, 2007 wlis meore naxevarSi gaCnda mtkicebulebebi imisa, rom mTlianobaSi 
`sportakis~ pozicia bazarze sustdeboda. gayidvebi stabiluri iyo, magram, rac 
ufro mniSvnelovania, konkurencia izrdeboda fasdaklebaze momuSave mravali 
sacalo movaWris mxridan, romlebic mzad iyvnen emuSavaT dabali marJebiT, magram 
didi moculobis saqonliT. swored am dros jeromem Tavisi mamisgan memkvidre
obiT miiRo kompania. 

jerome mouTmenlobas iCenda imis gamo, rom kompania aRar izrdeboda. Tavisi 
bunebiT, jerome  mewarme iyo, romelic zrdisken iswrafoda. is darwmunebuli 
ar iyo, rom myari organuli zrda am pirobebSi Sesaferisi strategia iyo. ma
mamisis politika aseTi iyo _ yovel wels unda gaexsna maRazia, romlis zrdas 
daafinansebda mimdinare Semosavlebidan. jerome xedavda, rom bazari ufro da 
ufro konkurentuli xdeboda imdenad, rom patara da specializebuli bazrebic 
ki daucvelebi gaxdnen. mas miaCnda, rom gadarCebodnen qveynis mxolod msxvili 
masStabis sacalo vaWrobis qselebi da ufro mcire zomis jgufebs STanTqavda 
swored sportuli inventaris sacalo vaWrobis msxvili qselebi, romlebsac 
gacilebiT maRali mogebianobis done hqondaT da dafinansebis mozidvis ufro 
meti SesaZleblobebic. 

jeromem gadawyvita, rom aucilebelia `naxtomi zrdisken~, Tu kompanias surs 
miaRwios kritikul zomas, raTa gadarCes bazarze. mas STaagonebdnen, rom ̀ spor
takis~ safirmo niSnis franSaizingi gonivruli qmedeba iqneboda da SedarebiT 
usafrTxo/urisko meTodi kompaniis gafarToebisTvis. zrdas sxva adamianebis 
fulis xarjze Tavisi upiratesobebi gaaCnia, magram es ar moswonda jeromes. mas 
ufro `praqtikuli~ midgomis gamoZebna surda.

daaxloebiT amave dros yidvisTvis xelmisawvdomi gaxda 15 sportuli maRaziisgan 
Semdgari qseli. es jgufi qveynis sruliad gansxvavebul raionSi mdebareobda _ 
daaxloebiT 150 ml moSorebiT `sportakis~ operaciebis axlandeli raionidan. 
vinaidan mTlianobaSi sportuli inventarisa da sportuli samosis bazari isev 
agrZelebda zrdas, sakmaod maRali iyo fasi, romelsac iTxovdnen am qselisT
vis. Tumca, jerome darwmunebuli iyo, rom es kargi SesaZlebloba iyo, romelic 
xelidan ar unda gaeSva. mas miaCnda rom ̀ sportaks~ esaWiroeboda amgvari gafar
Toeba, raTa esargebla mogebiani gayidvebiT, romlebic jer isev xelmisawvdomi 
iyo am seqtorSi. Tumca, isic cxadi iyo, rom am zomis kompaniis SeZena ver da
finansdeboda kompaniis saxsrebiT. jerome fiqrobda, rom kompaniisTvis saWiro 
sesxis dasafinanseblad uzrunvelyofis saxiT SeeZlo gamoeyenebina `sportakis~ 
sakuTrebaSi myof qonebaze sakuTrebis uflebebi. sanam jerome banks mimarTavda, 
man es sakiTxi Tavis buRalterTan ganixila da Tavisi ideebi warudgina kompaniis 
gafarToebis Tavisi variantis Sesaxeb. 

jeromem ganWvrita ra mosalodneli gafarToebis saWiroeba da gafarToebuli 
jgufis marTvis aucilebloba, man gadawyvita, rom dadga dro Zlieri da cent
ralizebuli lideris. mas gacnobierebuli hqonda, rom produqtebis SekveTebis 
axlandeli sistema amJamad delegirebuli iyo maRaziebis menejerebze, is ki kom
panias sTavazobda SekveTebis centralizebuli qvedanayofis Seqmnas im sawyobebis 
bazaze, romlebic ̀ sportaks~ ekuTvnoda da ̀ sportaki~ akontrolebda. calkeuli 
maRaziebis menejerebs miecemodaT imis ufleba, rom gadawyvetileba mieRoT Tavisi 
maragis asortimentis Sesaxeb, magram maT SekveTa unda ganeTavsebinaT ̀ sportakis~ 
centraluri sawyobidan/centraluri sawyobis meSveobiT.
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jeromem aseve gadawyvita, rom miexeda marketingis problemisTvis, kerZod, ga
yidvebis stimulirebisTvis. decentralizebulma midgomam, romelic mamamisma 
SemoiRo, ver SeZlo cnobili/popularuli imijis Seqmna, amitom, misi azriT, 
aucilebeli iyo `sportakis~ savaWro niSnis gamyareba. jeromes gegmis Tanaxmad, 
saWiro iyo mniSvnelovani biujetis gamoyofa (gayidvebis 15%) reklamis gansaTav
seblad presaSi da aseve sazogadoebasTan urTierTobisTvis da valdebulebebis 
aseTi done SenarCunebuli iqneboda uaxloes momavalSi. sportsmenebs gadauxdian 
nebismier maRaziaSi gamoCenisTvis, romelTa modernizaciac unda ganxorciele
buliyo. mas imedi hqonda, rom maRaziebis gonivruli modernizaciis wyalobiT es 
maRaziebi TandaTan gadaiqceodnen iseT centrebad, romlebic gavlenas moaxdens 
rogorc sportuli inventarisa da aRWurvilobis, ise sportuli tansacmlis 
modaze. maRaziis direqtorebs aseve SesTavazebdnen maragSi Zvirad Rirebuli 
produqciis xazis produqtebis CarTvas, romlis marJebic maRali iqneboda. 
garda amisa, mosalodneli iyo, rom maT gacilebiT ufro meti maragi eqnebodaT. 
rodesac jeromes mama xelmZRvanelobda maRaziebs, mas akritikebdnen imis gamo, 
rom maRaziebs xSirad ar hyofnidaT saqonlis maragebi. klientebis umetesobas 
ar surdaT mocda iqamde, sanam saqonels SeukveTdnen da amitom saqonels konku
rentebis maRaziebSi  yidulobdnen. 

jeromem gaicnobiera, rom cvlilebebis periodSi ̀ sportakma~ SeiZleba dakargos 
zogierTi maRaziis wamyvani menejeri. es adamianebi aqamde mniSvnelovani avto
nomiiT sargeblobdnen. marTalia, maT isev Zveleburad eZleodaT garkveuli 
Tavisufleba maragis asortimentTan dakavSirebiT, romelsac isini SesTavazeb
dnen momxmareblebs, magram SeiZleba isini male dainaxavdnen, rom maTi, rogorc 
menejerebis Tavisufleba SeizRuda. jeromes esmoda, rom maRaziis zemoaRniSnuli 
menejerebi mniSvnelovan gudvils qmnidnen kompaniisTvis da maTi dakargva zians 
miayenebda kompanias, amitom samuSaod kompaniaSi maTi darCenis waxalisebis miz
niT, apirebda maTi premiebis gazrdas, romlebic dakavSirebuli iyo gayidvebis 
moculobasTan. 

jeromes savsebiT kargad esmis, rom axali qselis SeZenasTan dakavSirebuli da
naxarjebi imaze gacilebiT meti iqneboda, vidre saWiro iyos axali maRaziebis 
sayidlad. dafinanseba dasWirdeboda maRaziebis modernizaciis programebsac, 
aseve maragebis Sevsebas ufro farTo da rTuli asortimentis (Zviri) produqciiT. 
uaxloesi momavlis gayidvebis prognozebi mimzidveli Canda. jerome moelis, rom 
momdevno wels TiTo maRaziis gayidvebis moculoba daaxloebiT 8%-iT gaizrde
ba. mas miaCnia, rom gayidvebis amgvari zrda, romelsac axlavs sacalo vaWrobis 
mimarT misi agresiuli midgoma, mas Tavisi Tamami gegmebis realizebis saSualebas 
miscems, romlebic exeboda ̀ sportakis~ gafarToebas. upirveles yovlisa, jero
mes surs dainaxos, rom misi kompania `sportaki~ gadaiqca erovnul kompaniad, 
romelic ukve aRar imuSavebda, rogorc regionuli sacalo savaWro qseli. 

1-el cxrilSi Sejamebuli saxiT mocemulia monacemebi, romlebic jeromes bu
Ralterma gansaxilvelad moamzada. am monacemebis nawili moipoves savaWro aso
ciaciebis statistikidan, aseve saxelmwifos prognozebidan. 

mogeTxovebaT:

(a) jeromes mamas mtkiced swamda decentralizaciis, rogorc operaciebSi, ise 
gadawyvetilebis miRebis sakiTxSi. ra donis dartyma miayena `sportaks~ an ra 
donis sargebeli moutana `sportaks~ am procesma? Tqveni argumentebis dasasa
buTeblad moiyvaneT magaliTebi;                                                  (10 qula)
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(b) SeafasoT ZiriTadi aspeqtebi, romlebic Tqven migaCniaT mniSvnelovnad da mo
eliT, rom asaxuli unda iyos biznesgegmaSi, romelsac jerome warudgens Tavis 
banks finansuri daxmarebis ganacxadis dasasabuTeblad;                        (15 qula)

(g) warmoidginoT Tqveni Tavi jeromes buRaltrad. gamoiyenoT cxrilis finansuri 
monacemebi da SeafasoT jeromes mier SemoTavazebuli strategiis winadadebis 
sicocxlisunarianoba; 							           (15 qula)

(d)  ganixiloT, franSizis operacia ufro ukeTesi varianti iqneboda Tu ara ga
farToebisTvis, vidre SeZena.                                                           (10 qula)

cxrili 1

2007
faqti
$mln

2008
biujeti 

$mln

2009
prognozi

$mln

2010
prognozi

$mln

amonagebi realizaci-
idan

30.00 29.50 58.80 57.96

realizebuli saqon
lis TviTRirebuleba 

15.00 14.75 25.28 24.92

saerTo marJa 15.00 14.75 33.52 33.04

xarjebi 12.00 12.50 29.50 29.75

saoperacio mogeba 3.00 2.25 4.02 3.29

gadaxdili procenti 0.00 0.00 2.50 2.50

mogeba procentis 
gadaxdis Semdeg

3.00 2.25 1.52 0.79

grZelvadiani  
aqtivebi 

15.00 15.00 34.00 34.00

moklevadiani aqtivebi 6.00 5.90 9.80 9.66

moklevadiani  
valdebulebebi 

3.75 3.69 7.35 7.25

sakuTari kapitali 24.75 24.59 26.15 25.91

vali 0.00 0.00 25.00 25.00

saerTo marJa 50% 50% 57% 57%

ukugeba realizaciis 
mimarT 

10% 7.62% 6.83% 5.67%

aqtivobis  
koeficienti

1.21 1.20 1.15 1.14

ukugeba wminda  
aqtivebze

12.2 9.15 7.85 6.46

ROE 12.2 9.15 5.80 3.04

dargis gayidvebi
(2000 100)

125 135 140 138
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(a) nawilSi gamomcdeli amowmebs strategiis ganxorcielebis stadiis Taobaze 
Tqvens codnas, vinaidan gisvamT konkretul kiTxvas, kompaniis struqturis Sesaxeb 
da imis Sefasebas, migaCniaT Tu ara, rom decentralizaciam damRupveli gavlena 
moaxdina `sportakze~. Tu Tqven mogiwevdaT `tvinis Stormis~ Catareba ZiriTad 
sakiTxebTan mimarTebiT, romlebic exeba centralizaciasa da decentralizaci
as, xolo Semdeg naxavdiT, romeli maTgania am SemTxvevaSi mizanSewonili, maSin 
SeiZleba migeRoT amomwuravi pasuxi. 

(b) nawilze ukeTesia vupasuxoT saRi azris gamoyenebiT da aseve strategiuli  
analizis, strategiuli arCevanisa da strategiis ganxorcielebis TemaSi naswavli 
ZiriTadi sakiTxebis gamoyenebiT. saRi azri gkarnaxobT, rom biznesgegmaSi asaxuli 
unda iyos `sportakis~ biznesis aRwera. ufro detaluri informacia unda iyos 
mocemuli, organizaciis resursebis Sesaxeb (6 SezRudva) da gaanalizebuli unda 
iyos biznesgaremo, sadac kompania saqmianobs (STagonebisTvis gamoiyeneT PESTEL 
da 5 Zalis modeli). biznesgegmaSi aseve mocemuli unda iyos detaluri aRwera 
imisa, ris safuZvelze apirebs `sportaki~ konkurenciis gawevas (STagonebisTvis 
gamoiyeneT porteris ZiriTadi strategiebi da ansofis produqtis/bazris matri
ca), aseve kompaniis savaraudo mogeba, romelsac miiRebs SerCeuli strategiidan.

(g) nawilSi gvTxoven im finansuri unarebis gamoyenebas, romlebic aiTviseT swav
lisas, raTa mokled CamoayaliboT Tqveni Sexeduleba imis Taobaze, ramdenad 
sicocxlisunariania jeromes gegmebi. 

(d) nawilSi pasuxis gacema advilia, Tu Tqven kvlevisTvis logikurad gamoiyenebT 
Cven mier ganxilul midgomebs, sadac pirdapir Cans pasuxi kiTxvaze rogor? es 
aris strategiuli arCevanis stadiis nawili (STagonebisTvis gamoiyeneT Sida, 
gare ganviTarebisa da erToblivi sawarmos modeli). 

reziume

vimedovnebT, rom Tqven ukve SeZlebT sistemurad da logikurad ganixiloT sas
wavlo programis is nawili, romelic exeba strategiul dagegmvas. Tqven mxolod 
unda daimaxsovroT sami ZiriTadi etapi: strategiuli analizi, strategiuli 
arCevani da strategiis ganxorcieleba. aman Tqvens TavSi unda gaaCinos sityvebis 
kidev erTi jaWvi. 

magaliTad: (1) strategiuli analizi (ifiqreT 6 SezRudvis Sesaxeb, PESTEL-is, 5 
Zalis modelisa da dainteresebul mxareTa SezRudvebis Sesaxeb); (2) strategiuli 
arCevani (ris safuZvelze gadavwyviteT konkurencia, ra mimarTuleba unda avir
CioT? rogor vapirebT arCeul mimarTulebamde miRwevas?); (3) strategiis ganxor
cieleba (resursebis marTva, organizaciuli struqtura, cvlilebebis marTva). 

maS, ra unda gaakeToT gamocdaze? msjelobisas es struqtura unda gamoiyenoT, 
sagamocdo kiTxvis Sesabamisad. 

`biznesis analizis~ modulisTvis momzadebuli  
Tavdapirveli statiis adaptirebuli versia  

moamzada strategiuli bizneslideris  
sagamocdo komisiis wevrma
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finansuri angariSgebis koreqtireba
moduli `finansuri aRricxva~

SegaxsenebT, rom yoveli saangariSgebo wlis bolos mogebisa da zaralis angariS
gebisa da finansuri mdgomareobis angariSgebis momzadebis dros aucilebelia 
sacdeli balansis garkveuli cifrebis koreqtireba. ̀ finansuri aRricxvis~ modu
lis gamocdaze bevr students uWirs amgvari koreqtirebebis gakeTeba, romlebic 
exeba Semdeg muxlebs:

•	 maragi;

•	 daricxvebi da gadaxdili avansebi;

•	 procenti;

•	 cveTa;

•	 uimedo valebi da debitoruli davalianebis anaricxebi.

pirvel rigSi, kandidatebma kargad unda icodnen ZiriTadi cnebebi: aqtivi, valde
buleba, finansuri angariSgeba, sacdeli balansi, mogebisa da zaralis angariSgeba 
da finansuri mdgomareobis angariSgeba.

aseve, kandidatebma Zalian kargad unda icodnen sabuRaltro wignebis warmoebis 
principebi, kerZod is, rom:

	_ aqtivis sawyisi naSTi sadebeto naSTia;

	_ aqtivebis zrda aisaxeba angariSis debetis mxares;

	_ aqtivis Semcireba aisaxeba angariSis kreditis mxares;

	_ valdebulebis sawyisi naSTi sakredito naSTia;

	_ valdebulebis zrda aisaxeba angariSis kreditis mxares;

	_ valdebulebis Semcireba aisaxeba angariSis debetis mxares.

dasasrul, kandidatebma unda icodnen, rom yvela zemoaRniSnul muxlTan dakav
Sirebuli koreqtireba gavlenas axdens rogorc mogebisa da zaralis angariS
gebaze, ise finansuri mdgomareobis angariSgebaze. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 
koreqtireba aisaxeba mogebisa da zaralis angariSgebis debetSi da finansuri 
mdgomareobis angariSgebis kreditSi, an piriqiT.

maragi1

sagamocdo testebSi xSirad moiTxoveba saboloo margis koreqtirebis Sesruleba. 
saboloo maragi aris mogebisa da zaralis angariSgebaSi cifris Semcireba (kre
diti) da moklevadiani aqtivi (debeti) _ finansuri mdgomareobis angariSgebaSi: 

debeti  moklevadiani aqtivi 15,000

  krediti  mogebisa da zaralis angariSgeba 15,000

1 SeniSvna. am statiaSi gamoyenebuli cifrebi gamogonebulia da aranair realur sawarmos ar exeba.
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maragis angariSi

2014 $

p/d 31 dekemberi, mogebisa da zaralis angariSgeba  15,000

wina wlis saboloo maragi mimdinare wels sawyisi maragi iqneba. es cifri mimdi
nare wlis mogebisa da zaralis angariSgebaSi pirvel rigSi unda gadmoitanoT. 
sawyis naSTs daemateba Sesyidebi da gamoakldeba mimdinare wlis saboloo maragi.

maragis angariSi

2014 $ 2015 $

p/d 31 dek. mogebisa da 
zaralis  angariSgeba  15,000

p/b 31 dek. mogebisa da 
zaralis angariSgeba 23,000

kiTxvaSi, romelSic finansuri angariSgebis momzadebas gTxoven, yovelTvis mo
cemuli gaqvT saboloo maragis cifri. amasTan, zogjer SeiZleba gTxovdnen mis 
koreqtirebas, maragis dazianebuli an Znelad moZravi (realizebadi) muxlebis 
gasaTvaliswineblad. bass 2 _ `maragebi~ _ maragis asaxvas moiTxovs TviTRire
bulebasa da neto sarealizacio Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. amgvarad, 
SeiZleba aucilebeli iyos kiTxvaSi mocemuli cifris Semcireba, raTa aisaxos 
TviTRirebulebaze naklebi neto sarealizacio Rirebuleba.

daricxvebi da gadaxdili avansebi

mogebisa da zaralis angariSgebaSi asaxuli unda iyos mxolod mimdinare periodis 
xarjebi, imis miuxedavad, gadaxdilia Tu ara isini. sacdel balansSi ki naCvenebia 
Tanxebi, romlebic mimdinare periodSia gadaxdili. es cifrebi unda gakoreq
tirdes gadavadebuli TanxebiT da sxva periodebTan dakavSirebuli gadaxdili 
TanxebiT, raTa gavigoT mogebisa da zaralis angariSgebaSi gasaTvaliswinebeli 
xarjebi.

mimdinare periodTan dakavSirebuli gadauxdeli naSTebi finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi unda aisaxos, rogorc mimdinare (moklevadiani) valdebulebebi. 
Tu xarji winaswar (avansad) aris gadaxdili, es Tanxa finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi aisaxeba rogorc moklevadiani aqtivi. mogebisa da zaralis angariS
gebaSi asaxuli TanxisTvis aucilebelia aCvenoT misi gaangariSebis wesi. erTi da 
imave dasaTaurebis qveS ar SeitanoT sxvadasxva saxis xarjis amsaxveli cifrebi. 
magaliTad, sacdeli balansi gviCvenebs:

$

xelfasebi 136,000

dazRveva 4,000

2014 wlis 31 dekembers xelfasebis davalianebam Seadgina $3.800, xolo avansad 
gadaxdili dazRvevis Tanxam _ $600. es cifrebi mogebisa da zaralis angariSge
baSi Semdegnairad aisaxeba: 

mogebisa da zaralis angariSgeba: $

xelfasebi (136,000 + 3,800) 139.800

dazRveva  (4,000 – 600) 3.400
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finansuri mdgomareobis angariSgeba $

moklevadiani aqtivebi

maragi _

debitoruli davalianeba _

gadaxdili avansebi 600

fuladi saxsrebi _

moklevadiani valdebulebebi 

savaWro kreditoruli davalianeba _

daricxvebi 3,800

Sesabamisi buRaltruli angariSebi:

xelfasebi

$  $

fuladi saxsrebi 136,000 31 dekemberi, gadatana mogebisa da 
zaralis angariSgebaSi

139,800

daricxvebi 3,800        

139,800 13,800

dazRveva

    $ $

fuladi saxsrebi 4,000 gadaxdili avansi 600

       

31 dekemberi, gadatana mogebisa da 
zaralis angariSgebaSi

3,400

       

4,000 4,000

analogiuri koreqtireba SeiZleba saWiro gaxdes SemosavalTan dakavSirebiT, 
rogoricaa, magaliTad saijaro Semosavali. mimdinare periodTan dakavSirebuli 
misaRebi naSTebi finansuri mdgomareobis angariSgebaSi unda aisaxos, rogorc 
moklevadiani aqtivi, `debitruli davalianebis~ saTauriT. 

miaqcieT yuradReba: Tu Semosavali winaswar (avansad) aris miRebuli (e.i. gadava
debuli Semosavali),  es valdebulebaa da unda aisaxos finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi, rogorc moklevadiani valdebuleba. am SemTxvevvaSi, muxlis saTa
uri Seicvleba da gaxdeba `daricxvebi da gadavadebuli Semosavali~. 

procenti

gadasaxdeli procenti realurad kidev erTi tipis daricxvaa, magram amasTan 
dakavSirebiT raRac unda icodeT _ xSirad kiTxvaSi naTlad ar aris mocemuli 
procentis daricxvis wesi, magram am informaciis amokiTxva SesaZlebelia sac
deli balansidan, magaliTad:

 debeti, $ krediti, $

8%-iani Tamasuqi (savalo valdebuleba) 100,000

Tamasuqis procenti 4,000
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amocanis pirobaSi, rogorc wesi, naTqvamia, rom gadaxdilia sesxis procentis 
mxolod naxevari. es niSnavs, rom unda daaricxoT danarCeni Tanxa (8% x 100,000 
x 1/2 = $4,000). gaxsovdeT: procenti finansuri danaxarjia da amitom mogebisa da 
zaralis angariSgebaSi aisaxeba $8,000 (8% x 100,000), xolo finansuri mdgomareobis 
angariSgebaSi _ gadasaxdeli (daricxuli) procenti (moklevadiani valdebuleba) 
$4,000. ase gaxsovdeT: procenti moklevadiani valdebulebaa, xolo savalo val
debuleba ($100,000) _ grZelvadiani valdebuleba. amitom maTi erTad wardgena 
ar SeiZleba.

aseve, unda miaqcioT yuradReba imas, Tu rodis iyo gamoSvebuli savalo valde
buleba, wlis dasawyisSi Tu wlis ganmavlobaSi. Tu wlis dasawyisSia gamoSvebuli, 
mTeli wlis procenti daericxeba; Tu wlis ganmavlobaSi _ procentis daricxva 
moxdeba proporciulad, valdebulebis gamoSvebis Tveebis raodenobis Sesabamisad. 

magaliTad, sawarmom 2016 wlis 1 aprils gamouSva 100,000-is Rirebulebis 10%-iani 
sasesxo Tamasuqi. xelSekrulebis Tanaxmad, sawarmo procents ixdis gamoSvebidan 
erT weliwadSi. sawarmos saangariSgebo weli mTavrdeba 31 dekembers. 

ra odenobis procentis xarji iqneba aRricxuli 2016 wlis 31 dekembers dasrule­
buli wlis mogebisa da zaralis angariSgebaSi?

vinaidan Tamasuqi gamoSvebuli iyo (moqmedebda) 9 Tvis ganmavlobaSi, procentis 
xarji unda daericxos mxolod 9 Tvis (10% x 100,000 x 9/12 = $7,500). finansuri 
mdgomareobis angariSgebaSi ki mTlianad iqneba CarTuli es Tanxa moklevadiani 
valdebulebebis nawilSi.

cveTa

zogadad, cveTasTan dakavSirebuli koreqtireba cotaTi ufro rTulia, vinaidan 
cveTa nawildeba grZelvadiani aqtivis TviTRirebulebaze, aqtivis sasargeblo 
momsaxurebis vadis ganmavlobaSi. Tu sawarmos Sefasebuli aqvs, rom mocemuli 
aqtivi mas 5 wlis manZilze moemsaxureba da amonagebs moutans, maSin aqtivis 
TviTRirebulebac am 5 welze ganawildeba _ cveTa aris daricxvis koncefciis 
gamoyeneba.

maSasadame, cveTasTan dakavSirebuli koreqtireba warmoadgens periodis bolos 
cveTis xarjis daricxvas. 

arsebobs cveTis daricxvis ori ZiriTadi meTodi, romelic Setanilia ̀ finansuri 
aRricxvis~ modulis~ saswavlo programaSi da gamomcdelic am meTodebis codnas 
Seamowmebs gamocdebze:

•	 wrfivi meTodi _ yovel wels aqtivs ericxeba TviTRirebulebis (an TviTRi
rebulebas gamoklebuli narCeni Rirebulebis) erTi da igive procenti;

•	 Semcirebadi naSTis meTodi _ procenti aqtivs ericxeba Camowerili Rirebu
lebis mixedviT (TviTRirebulebas minus mocemuli TariRisaTvis daricxuli 
dagrovili cveTa).

gaxsovdeT: yovel wels gamoiTvleba mimdinare wels dasaricxi cveTa da aisaxeba 
rogorc xarji mogebisa da zaralis angariSgebaSi.
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finansuri mdgomareobis angariSgeba gviCvenebs aqtivis TviTRirebulebas, dagro
vil cveTas (sacdeli balansis cifrs plus mimdinare wlis cveTis xarji mogebisa 
da zaralis angariSgebidan) da wminda sabalanso Rirebulebas. Semdeg cxrilSi 
naCvenebia am cifrebis warmodgenis nimuSi:

TviTRirebuleba
$

dagrovili 
cveTa $

wminda sabalanso 
Rirebuleba  $

Senobebi 700,000 70,000 630,000

manqana-danadgarebi 180,000 120,000 60,000

avtomanqanebi 110,000 60,000 50,000

990,000 250,000 740,000

SesaZlebelia, rom marto erTi angariSi gamoiyenoT TiToeuli grZelvadiani aqti
visTvis, saidanac gamoCndeba aqtivis TviTRirebuleba da daricxuli (dagrovili) 
cveTa. Tumca, Cveulebriv, TviTRirebulebisa da cveTis angariSebi cal-calke 
iwarmoeba, raTa cal-calke iyos wardgenili cifrebi sacdel balanssa da fi
nansur angariSgebaSi, rogorc zemoT vnaxeT. amgvarad, Sesabamisi angariSebi ase 
unda gamoiyurebodes:

Senobebi _ TviTRirebuleba

    $ $

gadmotanili naSTi 650,000 gadasatani naSTi 700,000

fuladi saxsrebi  50,000

700,000 700,000

gadmotanili naSTi 700,000

Senobebi _ dagrovili cveTa

$ $

gadasatani naSTi 70,000 gadmotanili naSTi 51,000

mogebisa da zaralis 
angariSgeba

19,000

70,000 70,000

gadmotanili naSTi 70,000

SeniSvnebi:

1) sacdeli balansi unda moicavdes aqtivis TviTRirebulebis sadebeto naSTs 
$650,000-s da mimdinare periodis dasawyisSi arsebuli dagrovili cveTis 
sakredito naSTs _ $51,000. mimdinare wels daricxuli cveTis damateba sak
redito Tanxas $70,000-mde zrdis; 

2) aqtivis gasvlis aRsaricxad saWiroa mesame angariSi. rodesac gaiyideba grZel-
vadiani aqtivi, am aqtivTan dakavSirebuli TviTRirebuleba da cveTa am anga
riSebidan gadaitaneba aqtivis gasvlis angariSSi. angariSis kreditSi aisaxeba 
aqtivis gayidvidan miRebuli Semosavali, xolo am angariSis naSTi iqneba 
aqtivis gayidvis Sedegad miRebuli mogeba an zarali, romelic gadaitaneba 
mogebisa da zaralis angariSgebaSi.
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uimedo valebi da debitoruli davalianebis anaricxebi

gamocdaze kandidatebs yvelaze metad uWirT xolme am muxlTan dakavSirebuli 
koreqtirebebi.

uimedo valebi

Tu romelime momxmareblis debitoruli davalianebis angariSis naSTi sawarmom 
ver amoiRo, saWiroa misi Camowera mogebisa da zaralis angariSgebaSi xarjis 
saxiT. gamocdaze uimedo valebis Sesaxeb kiTxvebi SeiZleba ornairad iyos Camo
yalibebuli:

•	 uimedo valebi sacdel balansSi calke muxlad aris naCvenebi. es imas niSnavs, 
rom valebi ukve Camowerilia. sxva sityvebiT, debitoruli davalianebis Tan
xebi ukve Semcirebulia. yovelive es imitom keTdeba, rom es cifri mogebisa 
da zaralis angariSgebaSi aisaxos rogorc xarji;

•	 uimedo valebi naCvenebia sacdeli balansis gareT, rogorc koreqtireba da 
saWiroa gatareba. Tanxa midis mogebisa da zaralis angariSgebaSi, rogorc 
xarji da gamoiqviTeba finansuri mdgomareobis angariSgebaSi asaxuli debi
toruli davalianebis naSTidan.

debitoruli davalianebis anaricxebi 

debitoruli davalianebis anaricxebi imitom iqmneba, rom finansuri mdgomareo
bis angariSgebaSi aisaxos debitoruli davalianebis realuri/WeSmariti Rirebu
leba ise, rom vali jer ar iqneba faqtobrivad Camowerili. naSTi debitoruli 
davalianebis/realizaciis wignSi marcxena mxares mdebareobs. amgvarad, valis 
amoRebis procedurebi grZeldeba, magram finansuri mdgomareobis angariSgebaSi 
debitoruli davalianeba isea Sefasebuli, TiTqos es Tanxa ar aris amoRebadi. 
sacdeli balansi gviCvenebs:

debeti $ krediti $

savaWro debitoruli davalianeba 180,000

debitoruli davalianebis anaricxebi 4,000

es imas niSnavs, rom sawarmos ukve Seqmnili aqvs anaricxebi wina wlebis mogebisa 
da zaralis angariSgebidan. Tu sxva araferi ar gakeTebula, es Tanxa naCvenebi 
unda iyos finansuri mdgomareobis angariSgebaSi, moklevadiani aqtivebis Semad
genlobaSi:

$ $

savaWro debitoruli davalianeba 180,000

gamoklebuli debitoruli davalianebis anaricxebi 4,000 176,000

meore mxriv, Tu sawarmo finansuri mdgomareobis angariSgebas gamosaqveyneblad 
adgens, finansuri mdgomareobis angariSgebidan unda gamoCndes:

savaWro debitoruli davalianeba (180,000 – 4,000) 176,000

frCxilebSi mocemuli monacemebi mxolod gaangariSebaa da, cxadia, finansuri 
mdgomareobis angariSgebaSi ar aisaxeba. 

gavagrZeloT magaliTi 

ufro mosalodnelia, rom kiTxvaSi mogTxoven am anaricxebis koreqtirebas. 
vTqvaT, anaricxebi gaizarda $5,400-mde. vinaidan anaricxebi ukve $4,000-ia, $1,400 
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zrda amoRebul unda iqnes mimdinare wlis mogebisa da zaralis angariSgebidan. 
Sedegad miviRebT:

mogebisa da zaralis angariSgeba/mogeba-zaralis angariSi $

debitoruli davalianebis anaricxis zrda 1,400

gaxsovdeT, mxolod anaricxebis zrda an kleba aisaxeba mogebisa da zaralis an
gariSgebaSi. 
  

finansuri mdgomareobis angariSgeba $ $

savaWro debitoruli davalianeba 180,000

gamoklebuli debitoruli davalianebis anaricxebi 5,400 174,600
 
Sesabamisi buRaltruli angariSebi

praqtikuli TvalsazrisiT, uimedo valebisa da debitoruli davalianebis ana
ricxebis aRricxvis sakiTxebis mogvareba SesaZlebelia ramdenime gziT. erT- 
erTi gzaa orive cifris erT angariSSi asaxva. Tumca, sagamocdo miznebisTvis, 
ufro advilia ori angariSis gaxsna: erTi Camowerili valebisTvis da meore _ 
anaricxebisTvis.

uimedo valebi (vTqvaT, Camowerilia $17,000) 

$       $

Camowerili uimedo valebi 17,100 31 dek. mogebisa da zaralis 
angariSgebaSi gadatana

 
18,500

anaricxebis zrda 1,400         

18,500 18,500

debitoruli davalianebis anaricxebi  

$       $

gadasatani naSTi 5,400 gadmotanili naSTi 4,000

       anaricxis zrda 1,400

5,400 5,400

amoRebuli uimedo valebi

zogjer, romelime erT saangariSgebo wels Camoweril vals, faqtobrivad, mom
devno wels ixdian. Sesabamisi gatareba iqneba:

debeti: fuladi saxsrebi 

   krediti: uimedo valebis amoReba 

angariSis sakredito naSTi Semdeg gadaitaneba mogebisa da zaralis angariSgebis 
kreditSi  _ emateba saerTo mogebas, an xarjebis CamonaTvalSi aisaxeba, rogorc 
uaryofiTi ricxvi. es ukanaskneli ufro ukeTesi gzaa, vidre valis amoRebis 
faqtis asaxva uimedo valebis angariSis kreditSi, radgan ise SeuZlebeli iqneba 
xarjebis gamorCeva mimdinare wlis uimedo valebisgan.

darwmundiT, rom kargad gaigeT kiTxvaSi mocemuli miTiTeba imis Taobaze, romel 
midgomas iyenebs sawarmo am movlenis aRricxvisTvis.

Tavdapirveli statiis adaptirebuli versia  
moamzada `finansuri aRricxvis~ modulis  

sagamocdo komisiis wevrma, 2019 wlis dekemberi
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gamocdis Cabarebis teqnika umaRlesi donis 
auditisa da marwmunebeli  

momsaxurebis modulisTvis
me-2 nawili _ buRaltruli aRricxvis sakiTxebi 

umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis modulis gamocdaze 
buRaltruli aRricxvis sakiTxebis ganxilvas mogTxoven sxvadasxva konteqst
Si. SesaZlebelia, rom dagegmvis procesSi mogTxovon auditoruli riskis, an 
arsebiTi uzustobis riskis matarebeli sferoebis gamovlena, rac gamowveulia 
buRaltruli aRricxvis sakiTxebiT. Tqvengan SeiZleba moelodnen buRaltruli 
aRricxvis sakiTxebisa da maTi saaRricxvo midgomebis ganxilvas dasrulebul 
kiTxvaSi, sadac ganxilulia ama Tu im midgomis Sesaferisoba an sferoebi, sadac 
riski arsebobs. buRaltruli aRricxvis sakiTxebis ganxilva SeiZleba dagWir
deT finansur angariSgebasa da auditoris daskvnasTan dakavSirebul kiTxvebSi, 
sadac SesaZlebelia, rom buRaltruli aRricxvis sakiTxebi gavlenas axdendes 
auditoris daskvnasa da mosazrebis tipze, romelic auditorma unda warmoad
ginos daskvnaSi. sakiTxebis es sia ar aris srulyofili da amomwuravi, magram 
imas gviCvenebs, ramdenad mniSvnelovania, rom kargad icodeT buRaltruli 
aRricxvisa da finansuri angariSgebis momzadebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, 
romlebic Setanili iyo finansur aRricxvasa da angariSgebasTan dakavSirebuli 
modulebis saswavlo programebSi da ukve naswavli gaqvT. garda amisa, SeiZleba 
mogTxovon im auditoruli procedurebis gansazRvra an mtkicebulebebis axsna, 
romelTa arsebobasac unda moelodeT auditis failSi, raTa gamoitanoT daskvna 
am midgomebisa da Tanxebis Sesaferisobaze/mizanSewonilobaze. 

rodesac daiwyebT umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis mo
dulis gamocdisTvis mzadebas, gaxsovdeT, rom gansakuTrebiT mniSvnelovania 
finansur aRricxvasa da angariSgebasTan dakavSirebuli sakiTxebis codna. zogi
erTi sakiTxi SesaZloa SedarebiT martivi, pirdapir TeoriaSi naswavli sakiTxi 
iyos, magaliTad maragebis Sefaseba TviTRirebulebasa da neto sarealizacio 
Rirebulebas Soris umciresi TanxiT. sxva sferoebi SeiZleba ufro yovlismom
cveli an rTuli iyos, rogoricaa finansuri instrumentebi, amonagebis aRiareba 
an pensiebi. 

Cveni statiis mizania, umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis 
modulis warsuli periodebis sagamocdo kiTxvebi gamoviyenoT imis sailustra
ciod, rogor SeiZleba gamomcdelma Seamowmos buRaltruli aRricxvis sakiTxe
bis codna; amasTan gavimeoroT buRaltruli aRricxvis zogierTi iseTi sakiTxi, 
romelzec kandidatebs gamocdaze xSirad uWirT pasuxis gacema.

1-li magaliTi _ gaufasureba 

iSviaTad Tu naxavT umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis mo
dulis iseT gamocdas, sadac sagamocdo kiTxvebi ar moicavda gaufasurebas da 
bass 36-is _ ̀ aqtivebis gaufasureba~ _ moTxovnebs. es aris Zalian mniSvnelovani 
standarti, romelic kargad unda SeiswavloT, vinaidan gaufasurebasTan dakav
Sirebuli sakiTxebi Zalian bevr aqtivs exeba finansuri angariSgebis paketSi. 
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gameorebis mizniT, mokled ganvixilavT bass 36-is ZiriTad principebs: 

•	 aqtivi gaufasurebulia, Tu misi sabalanso Rirebuleba aRemateba anazRau
rebad Rirebulebas;

•	 aqtivis anazRaurebadi Rirebuleba aris udidesi gayidvis danaxarjebiT Sem
cirebul realur Rirebulebasa (fasi, romlis miRebac SesaZlebelia bazris 
monawileebs Soris ganxorcielebul nebayoflobiT operaciaSi _ magaliTad, 
ramdenad SegiZliaT Tqven amis gayidva) da mis gamoyenebis Rirebulebas (aqti
vidan an aqtivebis jgufidan momavalSi misaRebi fuladi nakadebis dRevandeli 
Rirebuleba) Soris; 

•	 rodesac aqtivi gaufasurebulia, is unda Camoiweros mis anazRaurebad Ri
rebulebamde da, rogorc wesi, es zarali (gaufasurebis zarali) aisaxeba 
mocemuli wlis mogebisa da zaralis angariSgebaSi;

•	 gaufasurebis mimoxilvis Catareba standartiT maSin moiTxoveba, rodesac 
arsebobs gaufasurebis raime indikatori, rogoricaa, magaliTad teqnologiis 
Secvla, saprocento ganakveTebis zrda, an arsebobs mtkicebuleba aqtivis 
moraluri cveTis an dazianebis Sesaxeb;

•	 garda amisa, gaufasurebis wliuri mimoxilvis Catarebis specialuri wesi 
arsebobs ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vadis mqone aramateria
luri aqtivebisTvis, aramaterialuri aqtivebisTvis, romlebic jer ar aris 
xelmisawvdomi gamosayeneblad da aseve SeZenili gudvilisTvis (gaxsovdeT, 
rom TviTon sawarmoSi Seqmnili gudvili ar aRiardeba);

•	 Tu SeuZlebelia calkeuli aqtivis anazRaurebadi Rirebulebis Sefaseba, 
sawarmom unda gansazRvros im fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis 
anazRaurebadi Rirebuleba, romelsac ganekuTvneba mocemuli aqtivi da am 
aqtivis anazRaurebadi Rirebuleba unda Seafasos rogorc fuladi saxsre
bis warmomqmneli erTeulis Semadgeneli nawilis. aseT SemTxvevaSi, fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulis aqtivebze gaufasurebis zarali unda ga
nawildes Semdegi TanmimdevrobiT: pirvel rigSi, gaufasurebis zarali unda 
ganawildes fuladi saxsrebis warmomqmnel erTeulze mikuTvnebul gudvilze 
(Tu aseTi arsebobs), xolo Semdeg ganawildeba fuladi saxsrebis warmomqmneli 
erTeulis Semadgenel aqtivebze, maTi sabalanso Rirebulebis proporciu
lad, magram calkeuli aqtivis Rirebuleba ar unda Semcirdes Semdegi ori 
sidididan udidesze nakleb sididemde: 

_ aqtivis gayidvis danaxarjebiT Semcirebuli realuri Rirebuleba; da

_ misi gamoyenebis Rirebuleba.

bass 36-is me-2 punqtSi CamoTvlilia aqtivebi, romlebic ar ganekuTvneba bass 36-is 
moqmedebis sferos, maT Soris maragebi, gadavadebuli sagadasaxdelo aqtivebi, 
finansuri aqtivebi da gasayidad gamiznuli grZelvadiani aqtivebi. 

magaliTi 2017 wlis ACCA-is marti/ivnisis gamocdis masalidan (me-4 kiTxva)

es magaliTi aRebulia gansaxilveli sakiTxebisa da mtkicebulebebis stilis 
kiTxvidan. aseTi kiTxvebi, rogorc wesi, exeba auditis dasrulebis stadias. 
arsebiToba, buRaltruli aRricxvis midgoma da riskebi, Cveulebriv, iseTi 
sferoebia, romlebic auditis procesSi gansaxilvel sakiTxebad unda miiCnioT. 
amgvar kiTxvebSi auditoris daskvnaze gavlena mxolod im SemTxvevaSia gasaTva
liswinebeli, Tu specialurad gTxoven am sferos ganxilvas. 
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Tqven xarT kompania `osieris~ auditze pasuxismgebeli menejeri, romelic 
awarmoebs da sacalo vaWrobis qselSi yidis saiuveliro nawarms. sadacaa 
damTavrdeba 2017 wlis 31 marts dasrulebuli wlis saboloo auditi da 
Tqven ixilavT auditis samuSao dokumentebs. finansuri angariSgebis proeqtSi 
aRiarebulia mTliani aqtivebi $1,919 mln (2016 w. _ $1,889 mln), amonagebi _ 
$1,052 mln (2016 w. _ $997 mln) da mogeba dabegvramde $107 mln (2016 w. _ $110 
mln).

wlis bolos xelmZRvanelobam Caatara Tavisi sacalo vaWrobis obieqtebis ga
ufasurebis mimoxilva, romlebic fuladi saxsrebis warmomqmnel erTeulebs 
warmoadgens, gaufasurebis mimoxilvis Catarebis miznisTvis. marTalia, wlis 
manZilze internetiT gayidvebi swrafad izrdeboda, magram sacalo vaWrobis 
obieqtebis realizacia mcirdeboda, ris gamoc aucilebeli gaxda gaufasu
rebis mimoxilvis Catareba. 2017 wlis 31 marts sacalo vaWrobis obieqtebze 
pirdapir misakuTvnebeli aqtivebis sabalanso Rirebuleba Seadgenda $137 
mln-s, rac moicavs rogorc materialur aqtivebs, ise gudvils. wlis manZilze 
xelmZRvanelobam miiRo ramdenime SeTavazeba mxareebisgan, romlebsac surdaT 
misi sacalo vaWrobis obieqtebis yidva saSualod $125 mln-ad. korporaciuli 
SeZenisa da gayidvebis sakuTari gamocdilebis safuZvelze, kompaniam Seafasa, 
rom am obieqtebis gayidvis danaxarjebia $1.5 mln. xelmZRvanelobam Seafasa, 
rom gamoyenebis Rirebuleba aris $128 mln. es Sefaseba eyrdnoboda gasuli 
periodebis fulad nakadebs, romlebic miekuTvneboda sacalo vaWrobis obieq
tebs da gazrdili iyo wliuri 1% ganakveTiT. rogorc isini amtkicebdnen, es 
asaxavs sacalo vaWrobis obieqtebis aradamakmayofilebel Sedegebs. Sesabamisad, 
sacalo vaWrobis obieqtebi gaufasurebuli iyo $9 mln-iT, raTa es cifri ga
daangariSebuli/dayvanili yofiliyo Sefasebul anazRaurebad Rirebulebamde, 
anu $128 mln-mde. gaufasureba sacalo obieqtebis materialur aqtivebze gana
wilda proporciulad, fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis Semadgeneli 
TiToeuli aqtivis Tavdapirvel sabalanso Rirebulebaze dayrdnobiT.

(7 qula)

am kiTxvaSi SegiZliaT axsnaT gaufasurebis arsebiToba. gaufasurebis zarali 
$9 mln warmoadgens mTliani aqtivebis 0.47%-s da dabegvramde mogebis _  
8.41%-s da is arsebiTia mogebisa da zaralis angariSgebisTvis (1 qula Sesaferis 
gamoTvlasa da daskvnaze). 

Semdeg Tqven unda CamoayaliboT ZiriTadi wesi _ gaufasurebis arsebobis 
indikatori ganapirobebs gaufasurebis mimoxilvis Catarebis saWiroebas da 
aqtivis gaufasurebisa da anazRaurebadi Rirebulebis odenobis gansazRvras.

(1 qula) 

qulebis udidesi nawili mogeniWebaT warmoqmnili riskebis gansazRvrisa da 
axsnisTvis da aseve saaRricxvo midgomis gamoyenebisTvis, scenarSi mocemuli 
informaciis mimarT. 

Cven gveubnebian, rom: 

•	 sabalanso Rirebuleba aris $147 mln;

•	 neto sarealizacio Rirebuleba aris $125 mln _ $1.5 mln = $123.5 mln  
(Tqven, rogorc wesi, 0.5 qulas miiRebs am cifris gamoTvlisTvis);

•	 gamoyenebis Rirebuleba Sefasebulia $128 ml-ad; 
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•	 maSasadame, anazRaurebadi Rirebuleba iqneba $128 mln, xelmZRvanelobis ga
moTvlebze dayrdnobiT; 

•	 gaufasurebis Camowera eyrdnoboda gamoyenebis Rirebulebas da proporciu
lad ganawilda aqtivebze, TiToeuli fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeu
lis Semadgeneli aqtivebis Tavdapirveli sabalanso Rirebulebis safuZvelze.

rogorc auditorebs, gvainteresebs riskebi da saaRricxvo midgoma. am infor
maciis safuZvelze SegiZliaT daaskvnaT, rom sabalanso Rirebuleba SedarebiT 
dabali riskis matarebelia _ Cven CavatareT wina wlis cifrebis auditi da, sa
erTodac, es ar aris Tandayolili riskis matarebeli sakiTxi. ase, rom vinaidan 
ar gvaqvs sxva sapirispiro informacia, Tqven yuradReba unda gaamaxviloT sxva, 
ufro riskian sferoebze. 

neto sarealizacio Rirebuleba garkveuli riskis matarebelia. Tumca, sacalo 
obieqtebis yidvis gare SeTavazebebi mtkicebulebebis kargi wyaroa. marTalia, 
zustad ar aris naTqvami raodenoba, magram ramdenime mxarea dainteresebuli 
sacalo vaWrobis obieqtebis yidviT, amitom mosalodnelia rom kompania SeZlebs 
sacalo vaWrobis obieqtebis am fasad gayidvas. 

maS ase _ romelia ZiriTadi riskis matarebeli sferoebi da ra sakiTxebia 
aucileblad gansaxilveli? 

1-li riski _ xelmZRvanelobam Seafasa gayidvis danaxarjebi. zogadad, saaR
ricxvo Sefasebasa da saaRricxvo Sefasebis gansazRvrasTan yovelTvis riskia 
dakavSirebuli, radgan subieqtur gansjas saWiroebs da miaxloebiT gamoTvlebs 
gulisxmobs. amasTan, es Sefaseba xelmZRvanelobam gamoiTvala da SesaZlebelia, 
rom mikerZoeba gamoiCines.

me-2 riski _ gamoyenebis Rirebuleba riskis erT-erTi mTavari wyaroa. es ga
moTvlac rTulia da gansjas saWiroebs, maSasadame, masac Tandayolili riski 
axasiaTebs. es cifric xelmZRvanelobam gamoiTvala da SesaZloa mikerZoeba 
gamoiCina, raTa gaufasurebis zarali SeZlebisdagvarad dabal doneze Seenar
Cunebina. gamoTvla eyrdnoboda gasuli periodebis fulad nakadebs, wliuri 
1% zrdis gaTvaliswinebiT, rac ararealisturi Cans, imis gaTvaliswinebiT, 
rom sacalo gayidvebi ki ar gaizarda, aramed 1%-iT daeca. 

Tu gamoyenebuli prognozi Zalian optimisturia, Camowerili gaufasurebis 
odenoba sakmarisi ar aris da, maSasadame, aqtivebi gadidebuli TanxiT aris 
asaxuli da mogebac gadidebulia (vinaidan xarjebi Semcirebulia). 

me-3 riski _ gaufasurebis Camoweris midgoma SeiZleba ar iyos swori, vinaidan 
gudvili proporciulad unda Semcirdes manam, sanam Semcirdeba aqtivebi.xel
mZRvanelobam unda uzrunvelyos, rom arc erTi aqtivis Rirebuleba indivi
dualurad ar Semcirdes imaze metad, rac aris misi sakuTari anazRaurebadi 
Rirebuleba.

am kiTxvis gansaxilveli sakiTxebis nawilisTvis, romlebic ferad CanarTSia 
naCvenebi da sagamocdo rCevisTvis, romelic mimarTulia am riskian sferoebze, 
miiRebT kiTxvis am nawilisTvis xelmisawvdom maqsimalur qulas. 
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vinaidan es iyo gansaxilvel sakiTxebsa da mtkicebulebTan dakavSirebuli kiTxva, 
gaxsovdeT, rom dagWirdebaT aseve im mtkicebulebebis axsna, romelTa naxvasac/
arsebobasac unda moelodeT auditis failSi. kiTxvis moTxovna aris mtkicebu
lebebis axsna, ase, rom sakmarisi ar iqneba mxolod mtkicebulebebis wyaroebis 
CamoTvla. garda amisa, imisaTvis, rom maRali qulebi miiRoT, Tqvens pasuxSi unda 
axsnaT aseve, ris Sesaxeb aris TiToeuli Tqven mier warmodgenili mtkicebuleba. 
Tu Tqven CamowerT mtkicebulebebs aRwerili procedurebis saxiT, maSin es iqne
ba misaRebi da kargad Camoyalibebuli pasuxebi. TiTo Sesaferis proceduraze, 
rogorc wesi, erT qulas miiRebT. 

me-2 magaliTi _ aramaterialuri aqtivebi

aramaterialuri aqtivi aris identificirebadi arafuladi aqtivi, fizikuri for
mis gareSe, rogoricaa patentebi, savaWro niSnebi, momxmareblebis sia, kvotebi, 
brendebi (sasaqonlo niSnebi), franSizis SeTanxmebebi da a. S. 

gavixsenoT bass 38-is _ ̀ aramaterialuri aqtivebi~ _ ZiriTadi saaRricxvo prin
cipebi:

•	 aramaterialuri aqtivi:

_ 	 unda iyos indentificirebadi (SesaZlebeli unda iyos misi gamocalkeveba 
da gayidva/gadacema da warmoSobili iyos saxelSekrulebo an sxva iuri
diuli uflebebidan); 

_	 mas unda akontrolebdes sawarmo; da

_	 misgan mosalodneli iyos samomavlo ekonomikuri sargeblis miReba.

•	 imisaTvis, rom aqtivi aRiardes, mosalodneli unda iyos momavali ekonomikuri 
sargeblis miReba aqtividan da SesaZlebeli iyos misi Rirebulebis saimedod 
Sefaseba. Tu es SesaZlebeli ar aris, maSin am aqtivTan dakavSirebuli danaxar
jebi unda aRiardes xarjis saxiT. es aris mizezi imisa, rom sawarmoSi Seqmnili 
safirmo Tu sasaqonlo niSnebisa da momxmarebelTa siebis aRiareba ar aris 
nebadarTuli, magram Tu isini Sesyidulia, SesaZlebelia maTi aRiareba (maT 
Soris, iseTi muxlebis, romlebic sawarmoom SeiZina sxva kompaniis SeZenisas); 

•	 aramaterialuri aqtivebis Semdgomi saaRricxvo midgoma iqneba pirvandeli 
RirebulebiT aRricxva, an realuri Rirebulebis modeliT, Tu SesaZlebelia 
realuri Rirebulebis gansazRvra, aqtiuri bazris informaciis safuZvelze 
(mag., taqsis licenzia, warmoebis kvotebi).

sagamocdo rCeva

ganmartebis Tanaxmad, brendebi (safirmo niSnebi, sasaqonlo niSnebi) unika
luria, maSasadame SeuZlebelia maTi Sedareba aqtiuri bazris monacemebTan. 
amgvarad, realuri Rirebulebis modelis gamoyeneba maT mimarT ar xdeba da 
arc maTi gadafasebaa SesaZlebeli Rirebulebis gazrdiT (afaseba).

aramaterialur aqtivebs an SezRuduli sasargeblo momsaxurebis vada aqvT (kom
paniisTvis sargeblis motanis SezRuduli periodi, romlis ganmavlobaSic aqtivi 
amortizirdeba, xolo amortizaciis xarji dairicxeba mogebasa da zaralSi), an 
ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vada (rodesac ar arsebobs saprognozo 
SezRudva im periodis, romlis ganmavlobaSic kompania aqtividan miiRebs ekono
mikur sargebels _ maSasadame, aseTi aqtivebis amortizeba ar xdeba); 
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rodesac miiCneva, rom aqtivs ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vada aqvs, 
misi amortizeba ar xdeba, magram yoveli saangariSgebo periodis bolos kompaniam 
unda ganixilos misi sasargeblo momsaxurebis vadis Sefaseba, raTa daadginos, 
isev arsebobs Tu ara movlenebi, romlebic ganamtkicebs maT ganusazRvrel sa
sargeblo momsaxurebis vadas. garda amisa, aseTi aqtivi yoveli saangariSgebo 
periodis bolos unda Semowmdes gaufasurebaze;

yvela aramaterialuri aqtivis gaufasurebis mimoxilva unda Catardes, Tuki/ro
desac arsebobs maTi gaufasurebis raime indikatori.

magaliTi _ 2017 wlis ACCA-is martis/ivnisis gamocda, 1-li kiTxva

es aris amonaridi dagegmvasTan dakavSirebuli kiTxvidan, sadac kandidatebs 
sTxovdnen scenarSi aRwerili situaciidan warmoqmnili arsebiTi uzustobis 
riskebis Sefasebas, rodesac jgufs ekuTvnis ramdenime SeZenili safirmo ni
Sani produqtebisTvis. 

SeZenili safirmo niSnebi aisaxeba TviTRirebulebiT da ar xdeba maTi amorti
zeba, imis safuZvelze, rom am aqtivebs ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis 
vada aqvT. wliuri gaufasurebis mimoxilva tardeba yvela safirmo niSanze. 
2016 wlis dekemberSi safirmo niSan `CikosTvis~ dadginda, rom gaufasurebu
li iyo $30 mln-iT, presaSi gamoqveynebuli braldebebisa da momxmareblebis 
saCivrebis gamo, romlebic Ciodnen, rom `Cikos~ sunamoebSi gamoyenebuli zo
gierTi ingredienti kanis dazianebas iwvevs da ufro seriozul janmrTelobis 
problemebsac qmnis. `Cikos~ produqtebi gayidvebidan amoiRes. 

rodesac pasuxobT moTxovnas, rom unda SeafasoT scenaridan warmoqmnili ris­
kebi, romlebic dakavSirebulia konkretul saaRricxvo sakiTxebTan, pasuxis 
gacema unda daiwyoT am sakiTxis arsebiTobis gamoTvliT _ am kiTxvaSi mTliani 
aqtivebi iyo $358 mln da dabegvramde mogeba _ $28 mln. `Cikos~ safirmo niSnis 
gaufasureba aris mTliani aqtivebis 8.4% da dabegvramde mogebis 100%-ze meti, 
maSasadame arsebiTia rogorc finansuri mdgomareobis angariSgebisTvis, ise 
mocemuli wlis mogebisa da zaralisTvisac. 

(1 qula TiTo Sesaferis gamoTvlasa da daskvnaze). 

Semdeg pasuxSi unda aRweroT buRaltruli aRricxvis ZiriTadi wesi (1 qula).

SeZenili safirmo niSnebis kapitalizacia unda moxdes da aseve ganxorcieldes 
maTi amortizeba sasargeblo momsaxurebis vadis ganmavlobaSi. rodesac sasar
geblo momsaxurebis vada ganusazRvrelia, standartis mixedviT aseTi aqtivis 
amortizeba ar moiTxoveba, Tumca savaldebuloa, yovelwliurad Catardes imis 
ganxilva, ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vada isev Sesaferisi daSveba 
aris Tu ara mocemuli aqtivisTvis. garda amisa, unda Catardes gaufasurebis 
wliuri Semowmebac. 

rogor unda gaviTvaliswinoT es, riskis Sesaxeb dasmul kiTxvaSi, amas vaCvenebT 
momdevno statiaSi. 

am magaliTSi kompaniam gadawyvita safirmo niSnebis asaxva TviTRirebulebiT, 
radgan, rogor Cans, maT ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vadebi aqvT _ es 
aris bass 38-is moTxovnebis Sesabamisi midgoma, Tumca, am standartis mniSvnelo
vani nawili, romelic Cven unda gaviTvaliswinoT, aris is, rom kompania mxolod im 
SemTxvevaSi unda moiqces ase, Tu ar Cans saprognozo SezRudva safirmo niSnidan 
misaRebi sargeblis periodebis Sesaxeb. standartSi aseve arsebobs moTxovna, rom 
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amgvari daSvebis marTebuloba kompaniam unda ganixilos yovelwliurad da, garda 
amisa, unda Caataros am aqtivis gaufasurebis mimoxilvac. scenarSi gveubnebian, 
rom ukve Catarda gaufasurebis mimoxilva, magram ar Cans, rom ganixiles misi 
ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vada. maSasadame, arsebobs riski imisa, 
rom es ar gaukeTebiaT. 

gadawyvetileba imis Taobaze, rom safirmo niSnebs ganusazRvreli sasargeblo 
momsaxurebis vadebi aqvs, xelmZRvanelobis mxridan gansjas saWiroebs. maSasadame, 
amgvari gansja/ganxilva subieqturia da, amgvarad, Tandayolili riskis erT-erTi 
wyaroa. TiTqmis Zalian xSirad amgvari gadawyvetilebis dasabuTeba dakavSirebuli 
iqneba safirmo niSanze gaweul danaxarjebTan, aseve marketingul RonisZiebebsa 
da bazris gamokvlevaze gaweul danaxarjebTan. nebadarTuli ar aris amgvari 
danaxarjebis kapitalizacia, magram es danaxarjebi mtkicebulebebs gvaZlevs 
ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vadis Sefasebis gansamtkiceblad. 

analogiurad, safirmo niSnis gaufasurebis mimoxilvisas gaiTvaliswineba gamoye
nebis Rirebuleba, romelic gamoTvlili iqneba samomavlod mosalodneli fuladi 
nakadebis diskontirebuli Rirebulebis safuZvelze, rac rTuli procesia da 
gansjas saWiroebs. 

gamocdaze pasuxSi unda aRweroT riskiani sferoebi, romlebic gamovavlineT, 
rogorc zemoT aRvniSneT. axla gaCvenebT amgvari aRweris nimuSs TiToeuli sa
firmo niSnisTvis, rac sakmarisi iqneba gamocdisTvis. 

1-li riski _ xelmZRvanelobis gansja da gadawyvetileba imis Taobaze, rom 
safirmo niSnebs ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vada aqvT, SeiZle
ba swori ar iyos; 

me-2 riski _ xelmZRvanelobam SesaZloa ar ganixila am safirmo niSnebis sa
sargeblo momsaxurebis vadebi saangariSgebo periodSi, raTa darwmunebuli
yo, rom isev sworia daSveba, ganusazRvreli sasargeblo momsaxurebis vadis 
Sesaxeb; 

me-3 riski _ gaufasurebis mimoxilva SeiZleba sworad ar Catarda, radgan 
xelmZRvanelobis mier gamoyenebuli daSvebebi SeiZleba ar iyos misaRebi, vi
naidan es gamoTvla rTulia da gansja esaWiroeba. (bass 36). 

scenarSi aRwerilia `Cikos~ safirmo niSnis gaufasureba misi produqtebis mi
marT wamoyenebuli braldebebis Semdeg. es produqtebi realizaciidan amoiRes. 
amis gamo, maTi gaufasurebis ganxilva ufro detalurad unda Catardes. aq iyo 
konkretuli indikatori rogorc TviTon safirmo niSnis, ise ̀ CikosTan~ dakavSi
rebuli maragebis gaufasurebis da, amgvarad, am sakiTxebTan ufro meti riskebia 
dakavSirebuli.
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me-4 riski _ `Cikos~ safirmo niSnis gaufasurebis odenoba SeiZleba ar iyos 
sakmarisi (scenaris mixedviT ver vityviT, rom is mTlianad Camoiwera _ 
bass 36); 

me-5 riski _ SeiZleba aucilebeli iyos `Cikos~ produqtebTan dakavSire-
buli maragis Camowera, Tu misi neto sarealizacio Rirebuleba TviTRire-
bulebaze naklebia (bass 2 _ `maragebi~);

me-6 riski _ uaryofiTi sazogadoebrivi rezonansi, rac dakavSirebulia 
`CikosTan~, SeiZleba gavlenas axdendes sxva safirmo niSnebsa da maragebze 
da, garda amisa, SeiZleba aucilebeli iyos maTi Camowera (bass 36). 

sagamocdo rCeva

qulebi ar mogeniWebaT, finansuri angariSgebisa da auditis standartebis 
saxelwodebis an nomris miTiTebis gamo. 

pasuxSi Tavi unda aaridoT auditis midgomis an mtkicebulebebis/proce-
durebis aRweras im SemTxvevaSi, Tu amis gakeTebas ar gTxoven kiTxvaSi. 

daskvna

Cven mier ganxiluli magaliTebis mizani iyo gveCvenebina, rogor SeuZliaT kan
didatebs finansuri aRricxvisa da angariSgebasTan dakavSirebul modulebSi Se
Zenili codnis efeqtianad gamoyeneba umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli 
momsaxurebis gamocdaze, raTa maqsimaluri qulebi miiRon sxvadasxva kiTxvaze, 
maT Soris iseTze, romelic moicavs dagegmvas, gansaxilvel sakiTxebsa da mtkice
bulebebs. iseve, rogorc umaRlesi donis auditisa da marwmunebeli momsaxurebis 
sagamocdo masalis TiTqmis yvela nawilSi, am SemTxvevaSic qulebs miiRebT ara 
TviTon dazepirebuli Teoriuli codnis demonstrirebisTvis, aramed scenarTan 
mimarTebiT buRaltruli aRricxvis sakiTxebis codnis gamoyenebaSi. es imas niS
navs, rodesac gamocdisTvis emzadebiT, marTalia, Zalian mniSvnelovania saswav
lo programiT gaTvaliswinebuli buRaltruli aRricxvis Teoriuli sakiTxebis 
codna, magram sagamocdo kiTxvebze varjiSi da Teoriuli codnis praqtikul 
situaciaSi (scenarSi) gamoyenebis unarebis ganviTareba mTavaria imisTvis, rom 
gamocda CaabaroT.
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saba ZaZamia  
proeqtebis menejeri  

START-BUSINESS SOLUTIONS

ACCA aqtiurad muSaobs universite
tebTan imisaTvis, rom gavlena iqonios 
umaRlesi ganaTlebis momavalze. uni
versitetebi da profesiuli organiza
ciebi erToblivad cdiloben, finansebis 
Seswavlis Sansi mieces rac SeiZleba met 
adamians.

cifrulma revoluciam axali SesaZleb
lobebi gaaCina iseTi adamianebisTvis, 
romlebsac uwin umaRlesi ganaTlebis 
miRebis naklebi SesaZlebloba hqondaT. 
kolejebi da universitetebi adaptirde
bian da axla ufro moqnil kursebs, dis
tanciuri da momxmareblebs gangrZobiTi 
swavlebis SesaZleblobebs sTavazoben.

cifruli bumi axali SesaZleblobebis samyaros 
aCens finansebis ganxris studentebisTvis

„es cifruli revolucia SesaZleblo
bebs iZleva, radgan studentebi aRar 
arian mijaWvuli erT saswavlo loka
cias, rogorc es adre xdeboda“ _ ga
nacxada man.

„teqnologia `acamtverebs~ distancias 
da aZlevs umaRles ganaTlebas mTel 
populacias, maT Soris imaTac, vinc 
mowyvetili iyo saukeTeso ganaTlebas, 
geografiuli SemTxveviTobis gamo“.

qalbatonma real-martinma aRniSnuli 
komentarebi gaakeTa ACCA-is mier or
ganizebul virtualuri universitetis 
globalur konferenciaze gamosvli
sas. aRniSnuli komentarebi Tan sdevs 
ACCA-is kvlevas, romelic eyrdnoba 
12 qveynis akademiur wreebSi moRvawe 
pirebis Sexedulebebs.

„studentebi yvelaze metad moqnilobas, 
droSi ganviTarebas da axali unarebis 
aTvisebas afaseben; arsebobs gangrZobi
Ti swavlebis wyurvili; maTTvis imdenad 
mniSvnelovani aRaraa sauniversiteto 
gamocdileba, romelic sami an oTxi we
li grZeldeba da xarisxiT sruldeba“. 
_ ganacxada real-martinma.

„maT survili aqvT aiTvison unarebi, 
romlebic daexmarebaT swrafad cva
lebad samyarosTan adaptirebaSi da 
ara ubralod kvalifikacia an diplomi 
kedelze Camosakidad. amasTanave, isini 
ufro metad fiqroben sakuTari saqmia
nobis socialur Sedegebze.

„damsaqmeblebs sWirdebaT iseTi ada
mianebi, romlebsac aqvT interesi da 
arian adaptirebadi; kacebi da qale
bi, romlebsac SeuZliaT problemebis 
mogvareba; dasaqmebulebi, romlebsac 
aqvT codnisa da SesaZleblobebis gaR
rmavebis survili. maT prioritets ar 
warmoadgens ubralod konkretuli va

lusia real-martini, ACCA-is aRmasru­
lebeli direqtori bazrebis mimarTu­
lebiT, aRniSnavs, rom umaRlesi ganaT
lebis buneba icvleba teqnologiur 
cvlilebebTan erTad.
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Gartner-is mier Catarebuli gamokiTx
vis Tanaxmad, klientebi elodebian 
auditis Rirebulebis zrdas 2021 wels 
inflaciis, COVID-19-sa da msxvili 
sainvesticio tranzaqciebis Sedegad.

gamokiTxvam aCvena, rom gamokiTxuli 
kompaniebis 62% moelis auditis Ri
rebulebis zrdas, Tumca es SesaZloa 
teqnologiuri danazogebiT dabalans
des. amave kvlevis Tanaxmad, organiza
ciebs, romlebsac Sida kontrolis 25% 

mainc aqvT avtomatizebuli, auditSi 
saSualod 27%-iT naklebis gadaxda 
uwevT. respondentTa 81% iyenebda 
didi oTxeulis auditoruli kompa
niebis servisebs da gamokiTxuli 166 
organizaciidan, 124-is SemTxvevaSi Sida 
kontrolis avtomatizaciam gavlena 
iqonia auditis Rirebulebaze.

gamokiTxvam gamoavlina, rom auditis 
Rirebuleba stabilurad izrdeba inf
laciuri wnexis Sedegad, ramac uamrav 

wels mosalodnelia  
auditis Rirebulebis zrda

kansiebis Sevseba. maT undaT adamianebi, 
romlebic gaizrdebian biznesTan erTad 
da xels Seuwyoben am zrdas.“

real-martinma Tavisi gamosvla daasru
la dapirebiT, rom ACCA muSaobas gaag
rZelebs universitetebTan TanamSrom
lobis gasaRrmaveblad, raTa ganaTlebis 
procesma daakmayofilos studentebisa 
da damsaqmeblebis saWiroebebi.

konferencia ACCA-is aRmasrulebel
ma direqtorma kontentis, xarisxisa 
da inovaciebis mimarTulebiT, alan 
hatfildma daxura: „es dRe umniSvne
lovanesi iyo Cveni globaluri par
tniorobisTvis; Cven gvaqvs saerTo 
mizani, movamzadoT finansebis dargis 

profesionalebi momavlisTvis da es, 
rac umniSvnelovanesia Cveni warmate
bisTvis, xelmisawvdomi gavxadoT mra
vali aTasi studentisTvis sasargeblo 
da Sinaarsiani kariera.“

wyaro: accaglobal.com
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seqtorze gavlena iqonia globaluri 
pandemiis Sedegad. pandemiam aseve da
aCqara iseT teqonologiebze gadasv
la, rogoricaa distanciuri auditi 
da avtomatizebuli Sida kontroli, 
gamomdinare iqidan, rom mravali audi
tori muSaobda saxlidan gausvlelad, 
ofisebisgan Sors.

kompaniebi, romelTac 50-ze naklebi 
kontrolis meqanizmi aqvT da maT Soris 
25%-ze meti avtomatizebulia, 52%-iT 
naklebi gadaixades auditis momsaxure
baSi, vidre maT, visac Sida kontrolis 
25%-ze naklebi aqvs avtomatizebuli. 
SedarebisTvis, kompaniebi, romlebsac 
50-dan 250-mde Sida kontrolis meqa
nizmi aqvT da maT Soris 25% mainc aris 
avtomatizebuli, auditis momsaxureba
Si 27%-iT naklebi gadaixades.

„auditis Rirebulebis mniSvnelovani 
zrdis paralelurad, finansurma lide
rebma unda gaiTvaliswinon, rom maRali 
avtomatizaciis mqone organizaciebma 
arsebiTad naklebi daxarjes auditis 
momsaxurebaSi.“ _ ganacxada aSvani 
guptam, Gartner Finance-is direqtorma. 
„yvelaze didi ekonomia gaakeTes iseT
ma kompaniebma, romlebic 1-dan 50-mde 
kontrolis meqanizms iyeneben. aRniS
nuli aCvenebs, rom Sida kontrolis 
avtomatizacias xarjebis Semcirebis 
potenciali gaaCnia, roca saqme audits 
exeba. Sida kontrolis avtomatizacias 

ara mxolod finansuri angariSgebis 
da auditis riskebis Semcireba, aramed 
xarjebis Semcirebac SeuZlia“.

auditis Rirebulebam yvelaze metad 
gasul wels sabanko da sadazRveo seq
torebSi imata da amas TiToeul kate
goriaSi respondentTa 69% adasturebs. 
finansuri servisebis kompaniebs yvela
ze kompleqsuri sabuRaltro procesebi 
gaaCniaT, romlebsac meti auditoris 
saaTi sWirdeba. amasTanave, sadazRveo 
kompaniebi bevrad ufro met Sida kon
trolis meqanizms iyeneben, vidre sxva 
industriaSi moqmedi organizaciebi.

meore mxriv, teqnologiebisa da tele
komis seqtorma yvelaze mcire zrda ga
nicada auditis servisis RirebulebaSi. 
respondentTa mxolod 41% acxadebs, 
rom maTi auditis xarjebi 2020 wels 
gaizarda. aseve aRsaniSnavia, rom am 
seqtorSi moqmedi kompaniebi auditis 
xarjis 6%-ian matebas mniSvnelovan 
zrdad miiCneven.

auditis Rirebulebis zrdis ZiriTadi 
faqtorebia inflacia da globaluri 
pandemia, Tumca iseTma kompaniebma, 
romlebmac droulad moaxdines inves
ticia Sida kontrolis avtomatizaci
aSi, am periodSic ki SeZles auditis 
xarjebis SenarCuneba an Semcireba.

wyaro: accountingtoday.com
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momavlis buRaltrebis momzadeba
buRaltruli aRricxvis momavali

buRaltris profesia, iseve rogorc yvela profesia, kulturis, teqnologiebi
sa da Sromis bazris mravalmxrivi cvlilebis Sedegad samomavlo mdgomareobis 
Sefasebis periods gadis. kerZod, profesiis perspeqtivas safrTxe emuqreba, 
sami didi problemis gamo. am problemebs SeiZleba vuwodoT kadrebis mozidvis, 
aqtualurobisa da cvlilebis problema.

pirveli problemis arsebobaze metyvelebs is mravalricxovani monacemebi, rom
lebic gviCvenebs, rom adreul asakSi ufro da ufro naklebi axalgazrda iCens 
interess buRaltris profesiisadmi, vidre winaT. amis gamo, axalgazrdebi ar 
swavloben buRaltrul aRricxvas, rogorc disciplinas. erT-erTi Sedegi, rome
lic buRalterTa profesiulma organizaciebma SeamCnies, aris is, rom TandaTan 
mcirdeba umaRlesi saswavleblebis kursdamTavrebulTa raodenoba, romleb
sac sasertifikacio programebSi CarTva surT. es ramdenime mizeziT aixsneba _ 
dawyebuli imiT, rom Taobidan TaobaSi mcirdeba im bavSvebis ricxvi, romlebic 
mSoblis profesias irCeven da im faqtiT damTavrebuli, rom swavlis gagrZelebis 
msurvel axalgazrdebs, romlebsac uwin buRaltruli aRricxva ainteresebdaT, 
axla TavianTi interesebis dakmayofileba SeuZliaT mravali sxva karieruli Se
saZleblobiT, gansakuTrebiT monacemTa marTvis, analizisa da biznesinteleqtis 
(BI) kuTxiT.

am problemas mivyavarT meore, aqtualurobis problemasTan. buRaltruli aR
ricxva sul ufro metad awydeba socialuri qselebis memebis (cruinformatorebi) 
Tavdasxmas, romlebic myari safuZvlis gareSe acxadeben, rom robotebi daikave
ben samuSao adgilebs, rom moTxovna buRaltrebze mcirdeba (rac, faqtobrivad, 
sinamdviles ar Seesabameba) da buRaltruli aRricxvis teqnikuri unar-Cvevebi 
TandaTan avtomatizebuli  xdeba. 

mesame problema da, albaT, maT Soris yvelaze „mavne“ aris is, rom axali ekono
mika _ „unar-Cvevebis ekonomika“ _ met mniSvnelobas aniWebs iseT samuSao Zalas, 
romelsac ufro detalizebuli da siRrmiseuli ganaTleba esaWiroeba unar-Cve
vebis SesaZenad, rac, Tavis mxriv, mudmiv ganaxlebasa da Canacvlebas saWiroebs. 
es ki imas niSnavs, rom karieruli zrdisTvis sakmarisi aRar iqneba buRaltris 
sawyisi ganaTleba da sertifikacia. 

zemoaRniSnuli sami problema aSkara Zireul cvlilebas iwvevs ganaTlebisa da 
karieris (profesiis) arCevanis sakiTxSi da buRalterTa profesiuli organi
zaciebis wevrobaze zemoqmedebs. profesia, nacvlad imisa, rom am problemebs 
gaeqces an/da SeewinaaRmdegos, an maTTan pirdapir gamklaveba scados _ magali
Tad, dasaqmebis waxalisebiT an marketingis xarjebis gazrdiT _ unda cdilobdes 
maT mogvarebas da Tavisi Tavi xelaxla warmoidginos iseTi profesiis mqoned, 
romelic moTxovnadi, aqtualuri da dinamikuria. 
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amisaTvis buRalterTa profesiulma organizaciebma unda miiRon arsebuli ga
mowvevebi da gamoiyenon yvelanairi SesaZlebloba, raTa profesiis momavali 
Secvalon. amisaTvis, saWiroa Semdegi:

• terminis „buRaltruli aRricxvis“ gamijvna terminis „buRaltrisgan“; 

• „modelis SemuSaveba; da  

• „sazRvrebis gaxsna“.

Cven rigrigobiT detalurad ganvixilavT am sakiTxebs.

buRalteri da buRaltruli aRricxva

dRes ukve cxadi xdeba, rom organizaciaSi buRaltruli aRricxvis funqcias 
sul ufro metad bevri iseTi TanamSromeli asrulebs, romelic ar aris profe
siiT buRalteri, rac imas niSnavs, rom isini ar arian ganaTlebiT buRaltrebi. 
amis kargi magaliTia biznesinteleqtis sfero (BI), sadac BI-is funqciebisa da 
movaleobebis ganawileba safinanso ganyofilebaSi SeiZleba yofiliyo mxolod 
strategiuli marTvis buRaltris prerogativa. amis sapirispiro situaciac 
udidesi SesaZleblobaa buRaltrebisTvis: maTi unar-Cvevebi da praqtikosi 
mozardebis done, msxvili kompaniebis safinanso ganyofilebebisa da sazogado
ebrivi praqtikis garda, gacilebiT ufro farTo masStabis dasaqmebis areals 
uxsnis gzas.  

imis miuxedavad, momavalSi avtomatizebuli iqneba Tu ara buRaltruli aRricx
vis ufro da ufro meti teqnikuri moTxovna an ufro meti funqcia, romelsac 
dRemde tradiciulad buRaltrebi, xolo axla sxva sferos warmomadgenlebic 
asruleben, aucilebelia, rom buRaltrebis swavlebisa da momzadebisas gaTva
liswinebuli iyos codnis gafarToeba da gaRrmaveba buRaltruli aRricxvis 
sferoSi, raTa profesiam aqtualuroba SeinarCunos.
 
modelis SemuSaveba

moTxovna yvela dargsa Tu seqtorSi da niWis nakleboba aCvenebs, rom mewarmis/
mewarmeobis unar-Cvevebi da komerciuli alRo (maT Soris, pirovnuli unar-Cve
vebi) da codnis gamoyeneba sxvadasxva situaciaSi (konteqstSi), ufro da ufro 
mniSvnelovani xdeba, vidre mxolod teqnikuri unarebi. Tumca, rogor aswavliT 
students musikaluri kompoziciis Seqmnas, Tuki is unarebis daxvewis mizniT 
gauTaveblad ar varjiSobs fortepianoze dakvraSi? 

am problemasTan gamklavebas momsaxurebis seqtori iwyebs _ kompetenciebze 
dafuZnebul saswavlo programasa da Sefasebis sistemaze gadasvla, ZiriTadi 
unar-Cvevebis swavleba problemis gadaWris midgomebis saSualebiT da proeq
tebze dafuZnebuli swavlebis SemoReba, romlis drosac teqnikuri komponentebi 
mikrosertificirebis sagania da unar-Cvevebi mudmiv srulyofasa da ganaxlebas 
eqvemdebareba. profesiuli sertificireba amJamad CamorCeba am nabijs da amitom 
aucilebelia fexi auwyos ganaTlebis sistemaSi cvlilebebis ganxorcielebis 
process.

sazRvrebis gaxsna 

dakvirvebis mixedviT, studentebi upiratesobas aniWeben ufro universalur dip
loms da ara profesiulad akreditebul xarisxs, rac gvaiZulebs saguldagulod 
vifiqroT imaze, Tu rogor davabrunoT es potenciuri buRaltrebi profesiaSi. 
garda amisa, profesiam profesiisken mimavali gzebi imgvarad unda marTos, rom 
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`kari naadrevad ar daixuros~, xolo alternatiulma gzebma/saSualebebma ar 
Seqmnas iseTi barierebi, rom profesiis arCeva aRar iyos mimzidveli.	

garda imisa, rom profesiaSi `Sesasvleli kari~ ubralod Ria unda iyos, buRal
truli aRricxvis erTaderTi yvelaze mniSvnelovani gamowveva da SesaZleblobac 
aris imis dadgena, ramdenad saWiroebs gadaxedvas da axleburad gaazrebas „bu
Raltris“ cnebis Cveneuli gageba, ganmarteba da aRweriloba, raTa momavalSic 
SevinarCunoT profesionalis mkafio roli. teqnikuri TvalsazrisiT, momavalma 
modelma unda daakmayofilos e.w „SezRudulobisa da masStaburobis kriteriume
bi“. ufro kon¬kretulad ki, buRaltris ganmarteba sakmarisad viwro unda iyos 
imisTvis, rom cnebis ganmartebidan  isev naTlad Candes, vin aris buRalteri da 
vin ara. meore mxriv, sakmarisad farTo unda iyos, raTa moicvas aratradiciuli 
rolebi da profesiebic, romlebic amJamad buRaltruli aRricxvis funqcias 
asrulebs. orive kriteriumis dakmayofileba ki Zalian rTulia. 

zemoaRniSnuli sami aspeqtis gaTvaliswinebiT, buRalterTa profesiulma orga
nizaciebma unda ifiqron ara mxolod ganaTlebis gzebis, aramed organizaciis 
wevrobis kategoriebis gardaqmnazec. Tumca, arsebobs sirTulec, ramac SesaZloa 
ukan dagvxios.

profesiuli organizaciis wevroba xSirad damokidebulia ara marto imaze, Tu 
visa ar aqvs wevrobis ufleba, aramed imazec, Tu vin gadalaxa `bewvis xidi uni
versalurobis kontinentidan  sertificirebis eqskluziur kunZulamde~. profe
siuli sertificirebis programebi ganasxvavebs, vin gaiara da vin ara erT-erTi 
saxis Sefasebis procesi, romliTac izomeba „mowafis“ praqtikuli gamocdilebis 
kompetencia. Tu gaviTvaliswinebT, rom buRaltruli aRricxva Zalian swrafad 
afarToebs Tavis moTxovnebs, aucileblad unda vupasuxoT kiTxvas _ ra mniSvne
loba aqvs imas, Tu rogor vaZlevT ganaTlebas da rogor vamzadebT saukeTeso 
buRaltrebs sruliad gansxvavebuli momavlisTvis.

pirvel rigSi, samisdReSio swavlebisTvis aucilebeli, mniSvnelovani moTxovnebi 
yvela disciplinasa da saqmianobaSi unda SemoviRoT. es TandaTanobiT mospobs 
savaldebulo ganaTlebis tradiciul models, romelsac mosdevs saSualo ga
naTlebis Semdgomi ganaTleba (kolejebis, umaRlesi saswavleblebisa da prof
teqnikuri saswavleblebis), Semdeg samagistro diplomis Semdgomi specializacia, 
bolos ki dasaqmeba da kariera. Tuki momavali buRalteri mudmivad gardaqmnis 
Tavis Tavs, maSin ra etapze dasruldeba misi profesiuli swavleba? es kiTxva, 
Tavis mxriv, badebs meore kiTxvas wevrobis Sesaxeb: rogor imoqmedebs wevrobaze 
momavali, sadac buRaltris unar-Cvevebis SeZena mogzaurobaa da ara daniSnulebis 
adgili? ufro praqtikuli eniT Tu vityviT, profesias, biznessa da studentebis 
ekonomikas, romelTac muSaobis gamocdileba aqvT biznesis, finansebis, vaWrobis, 
ekonomikis, teqnologiebis, samarTlis mimarTulebiT, sabanko sistemaSi da sxva 
udides sargebels moutans am mogzaurobaSi yofna, vidre „mis gareT darCena“ 
imis gamo, rom maT ver gadalaxes wevrobamde misasvleli etapebi. 

meore, ra aris xangrZlivi da ra droebiTi? Tu teqnikuri moTxovnebi kompiu
teruli programebis meSveobiT sruldeba, fundamenturi unar-Cvevebi naklebad 
fundamenturi xdeba da damatebiTi damxmare instrumentebis nakrebis did nawils 
Seadgens, romlebic damokidebulia Sesasrulebel rolze an samuSaoze, mewar
mis unar-Cvevebi ufro aqtualuri xdeba, vidre wminda teqnikuri kompetenciebi, 
sadac momxmareblebi damatebiT Rirebulebas moiTxoven, maSin rodis, rogor da 
ra TanmimdevrobiT unda movamzadoT momavali buRaltrebi am moTxovnebisaT
vis? magaliTad, sertifi-cirebis Semdeg saWiro iqneba teqnikuri specializacia 
sagadasaxado dabegvris sferoSi, auditSi, mmarTvelobis aRricxvasa da a.S.? 
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am kiTxvebze pasuxis gacema martivi ar aris, radgan isini profesiis bunebisa da 
ganmartebis arss exeba. safrTxe isaa, rom buRaltris Sesaxeb warmodgena imdenad 
mravalazrovani xdeba da buRaltrul aRricxvasa da sxva profesiul sferoebs 
Soris sazRvrebi iseTi myifea, rom profesiis amocnoba rTulia.  

mesame (da es aris am kiTxvebis pasuxic), profesias sWirdeba mimarTulebis Sec
vla _ naklebi orientacia „mowafis“ modelze da ufro meti aqcenti e.w. specia
list-praqtikosebis sazogadoebis modelze. amasTan dakavSirebiT, aucilebelia 
ganviTardes da ganisazRvros ZiriTadi elementebi. Tavidan gamowvevebi, romlis 
winaSec vdgavarT, aSkarad warmoiSoba profesiis koncefciisa da eTosis mimarT 
rwmenis Sesustebis gamo _ ndobis aRsadgenad, aucilebelia profesias hqondes 
pasuxebi Semdeg kiTxvebze:  ra aris misi SeTanxmebuli misia? ra aris misi saerTo 
mizani da Rirebulebebi? da, rac yvelaze mniSvnelovania, risTvis aris saWiro 
aseTi praqtikosebi? uamravi Cveni kerZo da sajaro organizaciis eTikuri qcevisa 
da keTilsindisierebis mimarT sazogadoebis ndobis Sesustebis periodSi, amis 
dadgena rTuli ar unda iyos. 

specialist-praqtikosebis nebismieri ganviTarebuli sazogadoebisTvis damaxa
siaTebeli ucvleli niSan-Tvisebebia TviTkritikisadmi Riaoba, aqtualurobis 
mudmivad eWvqveS dayeneba da ganaxlebisa da regeneraciisaTvis mzadyofna. am 
ukanasknelis mamoZravebeli Zala unda modiodes dnm-dan, romelic iswrafvis 
mudmivi srulyofis, cvlilebebis ganxorcielebisa da Rirebulebebis mudmivi 
demonstrirebisken. droa gavaRoT kari da mivesalmoT Rirseul wevrebs am sa
zogadoebaSi da buRaltruli aRricxva SevinarCunoT iseT profesiad, romelic 
aqtualuri iqneba momavali TaobebisTvis. 

endriu hanteri, avstraliis serificirebul  

sazogadadoebriv buRalterTa organizaciis (CPA)  
mTavari aRmasrulebeli direqtori,  

2021 wlis Tebervali
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mcire da saSualo zomis kompaniebis  
mxardaWera COVID-19-is pirobebSi

ავ­ტო­რი ჯე­ი­სონ ბო­ლი1

1 ივ­ლი­სი, 2020

კრიზისის დროს ფირმებისთვის მნიშვნელოვანია 
მარკეტინგისა და რეკლამირების გაგრძელება

ფირ­მე­ბი, რომ­ლე­ბიც Covid-19-ის კრი­ზი­სის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­ნაგ­რ­ძო­ბენ მარ­კე­ტინ
გ­სა და რეკ­ლა­მი­რე­ბას, მი­ი­ღე­ბენ სარ­გე­ბელს, რო­დე­საც კომ­პა­ნი­ე­ბი კვლავ და­იწყე
ბენ ხარ­ჯ­ვას _ გან­მარ­ტავს ჯე­ი­სონ ბო­ლი.

ეს სტატია თავდაპირველად გამოქვეყნდა ჟურნალ Accounting and Business-ის 2020 
წლის ივლისი/აგვისტოს ბრიტანულ გამოცემაში.

ფირ­მე­ბი, თა­ვი­ან­თი კლი­ენ­ტე­ბის მსგავ­სად, გა­მო­ი­ჩე­ნენ თავ­შე­კა­ვე­ბუ­ლო­ბას და 
კე­თილ­გო­ნი­ე­რე­ბას მა­შინ, რო­დე­საც ჩვენ COVID-19-ის ეკო­ნო­მი­კურ შე­დე­გებს გან
ვიც­დით.

თქვენი მარკეტოლოგები თქვენს ფირმას სამი შესაძლო გზიდან ერთ-ერთზე გაატარე
ბენ. პირველი გზა _ პოტენციური კლიენტების მოძიებისა და რეალურ კლიენტებად მათი 
გარდაქმნისათვის ისევ იმავე სტრატეგიის გაგრძელება. არსებულ გარემოში, ეს უმთავრე
სი ამოცანაა. ჩვენ ისეთი სიტუაციის წინაშე აღმოვჩნდით, როდესაც სულ უფრო ნაკლები 
კომპანია ყიდულობს იმას, რაც საქმიანობისთვის კრიტიკულად მნიშვნელოვანი არ არის. 
შედეგად, პოტენციური კლიენტების რაოდენობა თითქმის ამოიწურა (გამონაკლისს წარ
მოადგენენ ის კლიენტები, რომლებსაც სერიოზული განხეთქილება მოუვიდათ თავიანთ 
ამჟამინდელ ფირმასთან ან, რომელთა ფირმამაც შეწყვიტა არსებობა.)

მეორე გზაა _ შეამციროთ თქვენი მარკეტინგისა და სარეკლამო ბიუჯეტი, დროებით 
შეწყვიტოთ მარკეტინგი და რეკლამა და გაქრეთ თვალთახედვიდან იქამდე, სანამ 
თქვენი ბიუჯეტი სრულყოფილად არ აღდგება. ეს ვარიანტი შეიძლება გარდაუვალი 
იყოს სავალალო მდგომარეობაში მყოფი ფირმებისათვის. თუმცა, სხვების მხრიდან ეს 
უბრალოდ ნაჩქარევი და გადაჭარბებული რეაქცია იქნება.

ბიზნესის რეაგირება წარსულ რეცესიებზე მოწმობს, რომ მარკეტინგისა და რეკლამირე
ბის დროებით შეჩერებამ შეიძლება საზიანო გავლენა იქონიოს ფირმის წმინდა მოგებაზე, 
რადგან სანამ თქვენი ფირმა „თვალს მოეფარება“ და დავიწყებას მიეცემა, თქვენი კონკუ
რენტები, რომლებიც (ფრთხილად, „სპოილერი“) მესამე გზას მიჰყვებიან, დარჩებიან ხი
ლულნი და უდავო უპირატესობას მოიპოვებენ, საჭიროა გეზის შეცვლა.

1	 ჯე­ი­სონ ბო­ლი გახ­ლავთ B2B მარ­კე­ტინ­გ­ზე სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი კომ­პა­ნი­ის Considered 
Content-ისა  და მარ­თუ­ლი კონ­ტენ­ტის მომ­სა­ხუ­რე­ბის Prolific-ის დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი.	
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და­ვუბ­რუნ­დეთ ჭეშ­მა­რიტ მარ­კე­ტინგს

უკვე რა ხანია, საბუღალტრო ფირმების მარკეტინგი მეტწილად ლატარიას წარმოად
გენს, კონცენტრირებულს პოტენციური კლიენტების დევნაზე, რომლებიც მაქსიმალუ
რად მზად არიან შესაძენად. ეს არის სტრატეგია, რომელიც, გარკვეულწილად, გან
პირობებულია უფროსების მხრიდან ზეწოლით, რომლებიც ინვესტიციების უკუგებას 
ელიან და ახალ კლიენტებსა და გაზრდილ გაყიდვებს განიხილავენ, როგორც ერთა
დერთ მისაღებ ამონაგებს. ეს არის მიდგომა, რომელიც კარგად მუშაობს იმ ბაზარზე, 
სადაც პოტენციური კლიენტი უხვადაა. თუმცა, ახლა ეს ასე ნამდვილად არ არის.

არსებული კლიმატი საჭიროებს ახალ სტრატეგიას, მესამე გზას _ ისეთს, რომელიც მო
ითხოვს, რომ თქვენი მარკეტოლოგები დაუბრუნდნენ თავიანთ ტრადიციულ ფუნქცი
ას - ბრენდის შენებას, გრძელვადიანი მოთხოვნის შექმნასა და გაზრდას (რაც ძლიერ 
განსხვავდება დროებითი პოტენციური კლიენტებისგან).

კომპანიები მართალია ახლა უფრო მეტად ერიდებიან რისკზე წასვლას, მაინც იძე
ნენ მომსახურებას და ცვლიან მიმწოდებლებს ეკონომიკური კრიზისების დროს. თუმ
ცა, ბრენდის ხილვადობა და საიმედოობა, მით უფრო დიდ მნიშვნელოვნებას იძენს, 
როგორც ნდობის წყარო, როდესაც კომპანიები სასოწარკვეთილი მიმწოდებლების 
შეთავაზებებს ვეღარ აუდიან. თუ თქვენმა ფირმამ ბევრი იშრომა იმისათვის, რათა 
გამორჩეული და ხილული ყოფილიყო და განუწყვეტლივ ახდენს თავისი აქტუალურო
ბისა და ღირებულების დემონსტრირებას, ხარისხიანი კონტენტის საშუალებით, თქვე
ნი ბრენდი პირველი გაახსენდებათ.

როგორც ყველამ ვიცით, ახალ კლიენტთან ხელშეკრულების დადებას მრავალი თვე 
სჭირდება (ზოგჯერ წლებიც). ეს მოითხოვს გრძელვადიან მიდგომას მარკეტინგისად
მი. ასე, რომ ახლა ყველა ფირმა უნდა კონცენტრირდეს საკუთარი ბრენდის განვი
თარებაზე, იმაზე, რომ იყოს გამორჩეული და დასამახსოვრებელი, აგრეთვე იმის დე
მონსტრირებაზე, თუ როგორ ეხმარება რეალურ კლიენტებს პროგრესის მისაღწევად 
ნამდვილად მნიშვნელოვან საკითხებში და თანაც კრიზისის ფონზე.

მართალია, თქვენ, სავარაუდოდ, გააგრძელებთ ტაქტიკური კონტენტის შექმნას _ რო
გორ ისარგებლოთ სახელმწიფო პროგრამებით და ა. შ. _ ამის დაბალანსება მოგი
წევთ უფრო მაღალი დონის მასალებით, რომელიც ფოკუსირებული იქნება ბრენდის 
უფრო გრძელვადიან დიფერენციაციაზე. ეს იქნება კონტენტი, რომელიც ასახავს ფირ
მის უნიკალურ მსოფლმხედველობას. იგი ნაკლებად გაამახვილებს ყურადღებას იმა
ზე, თუ რას აკეთებთ და უფრო მეტად იმაზე, თუ როგორ და, საბოლოო ჯამში, რატომ 
აკეთებთ ამას. რაც მნიშვნელოვანია, იგი კვლავ მთლიანად ორიენტირებული იქნება 
კლიენტებსა და მათ რეალურ გამოწვევებზე.

არ გა­უშ­ვათ ხე­ლი­დან შე­საძ­ლებ­ლო­ბა

Marketing Week-ის მიერ ჩატარებულმა ახალმა გამოკითხვამ აღმოაჩინა, რომ B2B 
(ბიზნესი ბიზნესისათვის) კომპანიების 14% უკვე „იყენებს შესაძლებლობას“ და უფრო 
მეტ ინვესტიციას დებს მარკეტინგში. ისტორია გვიჩვენებს, რომ ეს ბრენდები, სავარა
უდოდ, აჯობებენ კონკურენტებს. როდესაც McGraw-Hill-მა შეისწავლა 600 კომპანიის 
გაყიდვები 1980 წლიდან 1985 წლამდე, აღმოაჩინა, რომ რომლებმაც, ვინც 1981-82 წლე
ბის რეცესიის განმავლობაში სარეკლამო ხარჯები შეინარჩუნეს ან გაზარდეს, გაყიდ
ვების საგრძნობლად მაღალი მაჩვენებელი ჰქონდათ, ვიდრე მათ, ვინც ასე არ მოიქცა.

ახლა იმის დრო არ არის, რომ მარკეტინგის შესაძლებლობები სათანადოდ არ და
ვაფასოთ. ფირმები, რომლებიც შორსმჭვრეტელობას გამოიჩენენ და ისარგებლებენ 
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უფრო დაბალფასიანი სარეკლამო შესაძლებლობებით, აყვავდებიან, როგორც რეცე
სიის პერიოდში, ისე მის შემდეგაც.

სა­სარ­გებ­ლო რჩე­ვე­ბი

აქ მოცემულია რამდენიმე მითითება, რომელიც სწორ მიმართულებას მოგცემთ:

•	 რას წარმოადგენს თქვენი ფირმის ბრენდი სინამდვილეში - რაში მდგომარეობს 
თქვენი არსი და რატომ უნდა იყოს ეს მნიშვნელოვანი კლიენტებისთვის?

•	 ზუსტად იცოდეთ, თუ როგორ გამოიყურება წარმატება საშუალო და გრძელვადიან 
პერსპექტივაში _ რისი მიღწევა გსურთ, როგორც ფირმას და რა როლი უნდა შე
ასრულოს მარკეტინგმა?

•	 ბაზრის წილის გასაზრდელად დაგჭირდებათ ხმის უფრო მეტი წილი (SOV), ვიდრე 
თქვენი ამჟამინდელი საბაზრო წილია _ ამას ეწოდება ხმის ჭარბი წილი (ESOV).

•	 რაც შეეხება მედიას, შეძლებისდაგვარად, პირდაპირ მიმართეთ გამოცემებს/ 
ვებგვერდებს და შეიძინეთ ხარისხი და არა რაოდენობა _ მოერიდეთ ყველაფერს, 
რასაც დიდი დაპირებები და ბუნდოვანი მეთოდები ახასიათებს.

ავ­­­ტო­­რი მე­ლი­სა ტრე­დი­ნი­კი
30 მარ­ტი, 2021

როგორ აჩვენოთ მცირე და საშუალო საწარმოებს 
თქვენი რჩევების ღირებულება _  

ინფორმაცია ბუღალტრებისთვის ჩვენი  
უახლესი კვლევის ანგარიშიდან

ვინაიდან 2021 წელს მცირე და საშუალო საწარმოები განაგრძობენ ახალ და მრავალ
ფეროვან გამოწვევებთან შეჭიდებას, გარდაუვალია, რომ მომსახურება, რომელიც 
მათ სჭირდებათ, შესაბამისად ასევე იცვლება.

ბრექსიტისა და პანდემიის შემდგომ პერიოდში ბიზნესის მფლობელები ეცდებიან ფეხზე 
წამოდგომას და მომავლის დაგეგმვას, ამ ყველაფერთან ერთად კი ფულის დაზოგვას.

ვინაიდან ბიზნესის სფეროში ზოგად ექსპერტულ ცოდნაზე მოთხოვნა აჭარბებს ტექ
ნიკური რჩევების საჭიროებას, მცირე და საშუალო საწარმოებმა შეიძლება თავიანთი 
ბუღალტრების უგულებელყოფა დაიწყონ.

თუმცაღა, მრავალი ბუღალტერი გვთავაზობს ამ ტიპის მომსახურებებს, მათ უბრალოდ 
უჭირთ მათი ეფექტიანად რეკლამირება. ჩვენმა უახლესმა ანგარიშმა ცხადყო ბუღალ
ტრებსა და მათ კლიენტებს შორის ურთიერთგაგების პრობლემა.

ეს მიანიშნებს უზარმაზარ შესაძლებლობაზე ბუღალტერთათვის, შეიტყონ, თუ რა სა
ხის რჩევები სჭირდებათ მცირე და საშუალო საწარმოებს და დაუმტკიცონ მათ, რომ 
ისინი სწორ გადაწყვეტილებებს სთავაზობენ.
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რას ელი­ან მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­ბი სა­კონ­სულ­ტა­ციო ­
მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გან?

როგორც ჩანს, ყველაზე დიდი გაუგებრობა იმასთან არის დაკავშირებული, თუ რა სა
ხის კონსულტაციის გაწევა, მცირე და საშუალო საწარმოების აზრით, შეუძლია მათ 
ბუღალტერს.

ჩვენ­მა ახალ­მა კვლე­ვამ და­ად­გი­ნა, რომ 2020 წლის ბო­ლო­სათ­ვის მცი­რე და სა
შუ­ა­ლო სა­წარ­მო­ე­ბის წი­ნა­შე მდგარ ყვე­ლა­ზე დიდ გა­მოწ­ვე­ვებს შო­რის იყო ფუ­ლა
დი სახ­ს­რე­ბის მოძ­რა­ო­ბა, დაგ­ვი­ა­ნე­ბუ­ლი გა­დახ­დე­ბი და კრი­ზი­სის შემ­დ­გო­მი რე­ა­ბი
ლი­ტა­ცი­ა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, ბიზ­ნე­სის მფლო­ბე­ლე­ბი ბუ­ღალ­ტ­რებს ამ სა­კითხებ­ზე 
რჩე­ვე­ბის მი­სა­ღე­ბად არ მი­მარ­თა­ვენ.

როგორც ჩანს, მცირე და საშუალო საწარმოები ან არ არიან დარწმუნებულნი, რომ 
მათ ბუღალტრებს საკმარისად კარგად ესმით, თუ როგორ წარიმართება მათი ბიზნე
სი, ან უბრალოდ არ იციან, რომ ისინი ამ მომსახურებებს საერთოდ სთავაზობენ, რა
საც მოწმობს ჩვენს ანგარიშში მოყვანილი უკუკავშირი.

„მე მჭირ­დე­ბა ისე­თი ტი­პის რჩე­ვე­ბი, რო­გო­რი­ცაა ის, თუ რო­გორ უნ­და იპო­ვო 
კლი­ენ­ტე­ბი… რო­გორ უნ­და გა­ყი­დო და მო­ახ­დი­ნო სა­კუ­თა­რი თა­ვის რეკ­ლა
მი­რე­ბა? ვფიქ­რობ, მე არ ვარ საკ­მა­რი­სად დი­დი იმი­სათ­ვის, რომ დამ­ჭირ­დეს 
ისე­თი სა­ხის ბიზ­ნესრჩე­ვე­ბი, რომ­ლე­ბიც ბუ­ღალ­ტერს აინ­ტე­რე­სებს, კერ­ძოდ 
სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბა და გა­და­სა­ხა­დე­ბი და ისე­თი სა­კითხე­ბი, რომ­ლებ­ზეც რიცხ­ვე
ბის მა­ტე­ბას­თან ერ­თად უნ­და იფიქ­რო.“

თქვენს კლიენტებს შეიძლება მიაჩნდეთ, რომ თქვენს კომპეტენციაში მხოლოდ და 
მხოლოდ რიცხვები შედის და ვერ შეძლებთ ან არ მოისურვებთ უფრო ზოგადი ხასი
ათის, სტრატეგიული ბიზნესრჩევების შეთავაზებას. თქვენ თავად შეგწევთ ძალა, მათ 
საპირისპირო დაუმტკიცოთ.

აჩ­ვე­ნეთ, რომ ეს ამად ნამ­დ­ვი­ლად ღირს

ამ სახის გაუგებრობამ შეიძლება დამატებითი პრობლემები გამოიწვიოს. როდესაც 
კლიენტებს არ სჯერათ, რომ თქვენ სთავაზობთ მათთვის საჭირო სახის მომსახურე
ბას, ისინი არ მოისურვებენ რჩევისთვის უფრო მეტის გადახდას.

ჩვენს ანგარიშში მოყვანილი ორი მნიშვნელოვანი სტატისტიკური მონაცემი გვიჩვე
ნებს, თუ რამდენად მცირე ღირებულებას ანიჭებენ მცირე და საშუალო საწარმოები 
ამ სახის ცოდნას. 43% ამ­ბობს, რომ წე­ლი­წად­ში 1,000 გირ­ვან­ქა სტერ­ლინ­გ­ზე მეტს 
ბიზ­ნესკონ­სულ­ტა­ცი­ის­თ­ვის არ გა­და­იხ­დის, ხო­ლო 50% ამ­ბობს, რომ შე­იძ­ლე­ბა ბუ
ღალ­ტერს რჩე­ვი­სათ­ვის ფა­სის გა­მო არ მი­მარ­თოს.

ბიზნესის მფლობელები შეიძლება მიიჩნევდნენ, რომ ამგვარი სახის კონსულტაცია 
ფულის ფლანგვაა, რომელიც ძალიან მცირე სარგებელს იძლევა. თუმცა კი, ხარისხი
ანი ბიზნესკონსულტაცია შეიძლება ღირდეს ინვესტიციად, განსაკუთრებით არსებულ 
გარემოში.

როგორც მცირე და საშუალო საწარმოების ბუღალტერმა, თქვენ უნდა დაუმტკიცოთ 
თქვენს კლიენტებს, რომ თქვენი ცოდნა მასზე დახარჯულ ფულად ღირს და რომ იგი 
მნიშვნელოვნად შეცვლის მათ ბიზნესპერსპექტივებს.

https://www.practiceweb.co.uk/knowledge/insight/why-smes-wont-pay-for-business-advice-research-for-accountants/
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ისა­უბ­რეთ თქვე­ნი კლი­ენ­ტის ენა­ზე

ჩვენს ანგარიშში მოყვანილ ზოგიერთ კონკრეტულ უკუკავშირს თუკი გადავხედავთ, 
ერთ საერთო ელემენტს დავინახავთ _ ბიზნესის მფლობელებს სინამდვილეში სურთ 
ბუღალტერი, რომელიც, მათი აზრით, გაეცნობა მათ და მათი კომპანიის საჭიროებებს.

„ამ ბუ­ღალ­ტერ­თა­გან ბევ­რი ყი­დის მომ­სა­ხუ­რე­ბას. ისი­ნი თით­ქოს მე­ლო­დე
ბი­ან, რო­დის გა­მო­მიჩ­ნ­დე­ბა სა­ჭი­რო­ე­ბა და და­ვუ­რე­კავ და ვეტყ­ვი: „მე რა­ღაც 
მჭირ­დე­ბა“, სი­ნამ­დ­ვი­ლე­ში კი...  გჭირ­დე­ბა, რომ შენ­მა ბუ­ღალ­ტერ­მა გითხ­რას: 
„მისმინე, თავს და­ვა­ნე­ბებ იმას, რა­საც ჩვენ ვყი­დით. დავ­ჯ­დე­ბი მა­გი­დას­თან 
მყიდ­ვე­ლის მხა­რეს და გა­ვერ­კ­ვე­ვი შენს ბიზ­ნეს­ში და ვი­ფიქ­რებ იმა­ზე, თუ რას 
აკე­თებთ და რის მიღ­წე­ვას ცდი­ლობთ“.

კლიენტები დააფასებენ თქვენს მზადყოფნას, საჭირო სამუშაო შეასრულოთ და გაარ
კვიოთ, თქვენი მომსახურებიდან, რომელია მათთვის და მათი სიტუაციისთვის ყველა
ზე მეტად შესაფერისი.

ასევე უფრო დიდია ალბათობა იმისა, რომ მომსახურებაში ფულს გადაიხდიან, თუ 
ფიქრობენ, რომ მათზე მორგებულ გამოცდილებას მიიღებენ. უფრო ხელსაყრელია 
გყავდეს ერთი ადამიანი, ვინც შენს საქმიანობას შიგნიდანაც და გარედანაც იცნობს, 
ვიდრე სხვადასხვა ადგილიდან მიიღო განსხვავებული რჩევები.

მაშინ, როცა მცირე და საშუალო საწარმოები ბიზნესთან დაკავშირებულ უფრო ზოგად 
რჩევებს ეძებენ, მათ იმავდროულად სურთ მყარი სამუშაო ურთიერთობა და მრჩევე
ლი, რომელიც მუშაობს იმაზე, რომ თავისი ცოდნა და გამოცდილება მოარგოს კლი
ენტის საჭიროებებს.

მეგ­ზუ­რო­ბა გა­უ­წი­ეთ თქვენს პო­ტენ­ცი­ურ კლი­ენ­ტებს

თქვენი ბიზნესსაკონსულტაციო შეთავაზების ოპტიმიზების საკვანძო ნაწილია იმის 
ცოდნა, თუ როგორ გაუწიოთ მას პოპულარიზაცია არსებულ და პოტენციურ კლიენ
ტებთან.

იფიქრეთ იმ მომსახურებებზე, რომლებსაც ამჟამად სთავაზობთ და თქვენი, როგორც 
ფირმის საერთო გამოცდილებაზე. არსებობს თუ არა აუთვისებელი პოტენციალის 
მქონე ისეთი სფეროები, რომლებსაც შეიძლება უფრო მეტად გაესვას ხაზი თქვენი 
მარკეტინგის საშუალებით?

ბუღალტრები ხშირად უშვებენ ხოლმე შეცდომას, როდესაც ასკვნიან, რომ მათ კლი
ენტებს უკვე კარგად ესმით ტექნიკური ჟარგონი. შედარებით ნაკლებად ტექნიკურმა 
ტერმინოლოგიამაც კი, რომელიც თქვენთვის, შესაძლოა, ძალიან ბუნებრივი იყოს, შე
იძლება ბიზნესის ახალი მფლობელები დააფრთხოს.

მკაფიო ბრენდინგი და ვებგვერდი, რომელიც ახალ პოტენციურ კლიენტებს დაეხმა
რება, გაეცნონ თქვენს სერვისებს, განსაკუთრებით ისეთებს, რომელთა მოძიება შეიძ
ლება არ მოაფიქრდეთ, მნიშვნელოვნად აისახება თქვენი კომპანიის ხელმისაწვდო
მობაზე.

თუ თქვენი კლიენტების მდგომარეობაში ჩააყენებთ საკუთარ თავს და იფიქრებთ იმა
ზე, კონკრეტულად რას ეძებენ ისინი, ბევრად უფრო ნათლად დაინახავთ, თუ რისი 
შეთავაზება გჭირდებათ და როგორ უნდა მოახდინოთ მისი მარკეტინგი.
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წარ­მოდ­გე­ნე­ბის შეც­ვ­ლა

მნიშვნელოვანია თქვენი მიზნობრივი ბაზრისა და მისი მოთხოვნილებების ცოდნა. 
ჩვენი ანგარიში ცხადყოფს, რომ მცირე და საშუალო საწარმოებს ხშირად მიაჩნიათ, 
რომ ბუღალტრებს საკმარისად კარგად არ ესმით მათი საჭიროებები და, შესაბამისად, 
ვერ დააკმაყოფილებენ მათ.

თუკი შეძლებთ და თქვენს კლიენტებს დაუმტკიცებთ, რომ ყველაფერი საფუძვლია
ნად გამოიკვლიეთ და თქვენი მომსახურება შესაბამისად შეცვალეთ, ეს იმის დასტუ
რი იქნება, რომ თქვენ ხართ ისეთი ბუღალტერი და ბიზნესმრჩეველი, რომელიც მათ 
სჭირდებათ.

ეს ბევრად უფრო მეტია, ვიდრე ვებგვერდი, სადაც უბრალოდ წერია: „ჩვენ საქმეს 
სხვაგვარად ვაკეთებთ“, ან „ისე არა, როგორც სხვა საბუღალტრო ფირმები“. წინასწა
რი სამუშაოების ჩატარება თქვენს ფირმას სანდოობას შემატებს და მომავლისათვის 
მოგამზადებთ.

ჩვენს სწრაფად ცვალებად სამყაროში, რაც უფრო მეტად მრავალფეროვანი მომსახუ
რების შეთავაზება შეგიძლიათ, მით უკეთესი. მცირე და საშუალო საწარმოებზე დიდ 
შთაბეჭდილებას მოახდენს და მათ მადლიერებას გამოიწვევს საბუღალტრო ფირმა, 
რომელიც მხოლოდ ტექნიკური რჩევებით კი არ შემოიფარგლება, არამედ შესთავაზებს 
მათ ყოვლისმომცველ საკონსულტაციო პაკეტს, რომელიც მათ ბიზნესს წინ წასწევს.

და­მა­ტე­ბი­თი ინ­ფორ­მა­ცი­ი­სა და რჩე­ვე­ბის მი­სა­ღე­ბად, ­
გა­ე­ცა­ნით კვლე­ვის სრულ ან­გა­რიშს.

ავ­­­­­­­ტო­­­­რი მა­იკ კრუ­კი
2 ივ­ნი­სი, 2021

ნამდვილად მუშაობს თუ არა მარკეტინგი?  
პასუხი მონაცემებშია

რამ­დე­ნად ხში­რად გსმე­ნი­ათ სიტყ­ვა, რო­მე­ლიც „მ“ ასო­ზე იწყე­ბა და გი­ფიქ­რი­ათ: 
„მარკეტინგი ჩემ­თ­ვის გა­მო­სა­დე­გი არ არის. ძა­ლი­ან რთუ­ლია ინ­ვეს­ტი­ცი­ის უკუ­გე
ბის (ROI) და­დას­ტუ­რე­ბა, არა­სე­რი­ო­ზუ­ლია და მი­მაჩ­ნი­ა, რომ ეს დრო­ის და ფუ­ლის 
ფუ­ჭი ფლან­გ­ვა­ა“?

თქვენ მარტო არ ხართ, ეს საბუღალტრო საზოგადოებაში ფართოდ გავრცელებული 
მოსაზრებაა. PracticeWeb-ში ჩვენი მისიის ნაწილად ვაქციეთ ამ მითის გაბათილება, 
ჩვენთვის ნაცნობი ერთადერთი ხერხით _ მონაცემთა საშუალებით.

მარკეტინგი არ ნიშნავს მხოლოდ ახალი ბიზნესის მოპოვებას, ან თქვენი მომსახურე
ბის რეკლამირებას, არამედ იმის კონტროლს, თუ როგორ მოიპოვებთ ამ ბიზნესს და 
განავითარებთ თქვენს ფირმას.

ყველა ის გზა, რომელსაც იყენებთ ბაზარზე პოზიციონირებისთვის, იმის საფუძველზე, 
რითიც ხართ ცნობილნი, ერთად აღებული ნიშნავს, რომ შეგიძლიათ თქვენთვის სა
სურველი კლიენტების თქვენთვის სასურველი ტემპით მოზიდვა.

https://www.practiceweb.co.uk/knowledge/insight/why-smes-wont-pay-for-business-advice-research-for-accountants/
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ასევე შესანიშნავია, როდესაც კლიენტები თქვენთან სხვათა რეკომენდაციით (WOM) 
მოდიან. ეს ადასტურებს, რომ თქვენ კარგად ასრულებთ თქვენს საქმეს, თუმცა ეს მას
შტაბირებადი არ არის.

მაგალითად, თუ გსურთ სხვათა რეკომენდაციით მოსული კლიენტების რიცხვი თვეში 
5-დან 10-მდე გაზარდოთ, როგორ აპირებთ ამის გაკეთებას? სთხოვთ უფრო მეტ თქვენს 
კლიენტს, რომ თქვენს მაგიერ გააკეთონ შეთავაზებები და მეტი მეგობარი მოიწვიონ? 
რა მოხდება, თუ ისინი არ აღმოჩნდებიან თქვენი ფირმისთვის შესაფერისი კლიენტები?

მარკეტინგი გთავაზობთ საშუალებას, შექმნათ აპრობირებული, განმეორებადი და 
მასშტაბირებადი პროცესი, რათა მოიპოვოთ თქვენთვის სასურველი ბიზნესი იმ კლი
ენტებისგან, რომელთა გარშემოც გსურთ თქვენი ბიზნესის განვითარება.

იგი გაძლევთ შესაძლებლობას, თავად აკონტროლოთ, თუ როგორ განავითარებთ 
თქვენს ფირმას!

აი, მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბიც

ყოველთვიურად ვეცნობი მარკეტინგის ეფექტიანობის მონაცემებს, რომელსაც ყველა 
იმ საბუღალტრო ფირმისგან ვიღებთ, რომელთანაც ვმუშაობთ.

ეს დიდი რაოდენობით მონაცემებია, რომელიც დიდძალ ინფორმაციას მაწვდის, ფირ
მის მარკეტინგის ეფექტიანობის შესახებ, დაწყებული ახალი ფირმებიდან, დამთავრე
ბული უკვე ფეხმოკიდებული ფირმებით.

ამ თვე­ში შე­ვა­და­რე კლი­ენ­ტე­ბი, რომ­ლებ­საც ჩვენ­თან მხო­ლოდ ვებ­გ­ვერ­დი 
აქვთ, იმ კლი­ენ­ტებ­თან, რომ­ლებ­მაც ისარ­გებ­ლეს ჩვე­ნი სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მის ოპ
ტი­მი­ზა­ცი­ი­სა (SEO) და ბლო­გინ­გის მარ­კე­ტინ­გუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბი­თაც.

შედეგები დამაჯერებელი არგუმენტია იმისა, რომ მარკეტინგში ჩადებული ინვესტიცი
ები უკუგებას იძლევა.

რო­გო­რია ეს და­მა­ჯე­რე­ბე­ლი არ­გუ­მენ­ტი?

ჩვენ ვხედავთ, რომ ჩვენს კლიენტებს, მიუხედავად იმისა, მათ ჩვენთან მხოლოდ ვებ
გვერდი აქვთ, თუ ვებგვერდიც და ჩვენი მარკეტინგული მომსახურებაც, მაისის თვეში 
საშუალოდ 599 ვიზიტი ჰქონდათ თავიანთ ვებგვერდზე.

ამან გამოიწვია საშუალოდ 21 გამოხმაურება იმ კლიენტებისათვის, რომლებმაც შეი
ძინეს ჩვენი ვებგვერდის დიზაინის ან/და მარკეტინგული მომსახურება, ვებგვერდის 
ტრაფიკის გარდაქმნის საშუალო მაჩვენებელი წარმოადგენდა 3.5%-ს. კონტექსტის
თვის, 2%  ხშირად მოიხსენიება, როგორც ვებგვერდის ტრაფიკის გარდაქმნის კარგი 
ზღვრული დონე  - 3.5%  შესანიშნავი შედეგია.

თუმ­ცა, რო­დე­საც ვა­და­რებთ სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნებ­ლებს მათ, ვი­საც მხო­ლოდ 
ვებ­გ­ვერ­დი აქვთ ჩვენ­თან და არ სარ­გებ­ლო­ბენ ჩვე­ნი უწყ­ვე­ტი მარ­კე­ტინ­გუ­ლი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბე­ბით, რო­გო­რი­ცაა ბლო­გინ­გის ან სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი
ის რე­სურ­სე­ბი, სა­შუ­ა­ლო მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი იკ­ლებს, რაც იწ­ვევს 25%-ით ნაკ­ლებ 
ტრა­ფიკს ვებ­გ­ვერ­დ­ზე და 38%-ით ნაკ­ლებ გარ­დაქ­მ­ნას.

სი­ტუ­ა­ცია არ­სე­ბი­თად იც­ვ­ლე­ბა, რო­დე­საც გა­მოვ­ყოფთ კლი­ენ­ტებს, რომ­ლე­ბიც სარ
გებ­ლო­ბენ ჩვე­ნი ბლო­გინ­გის ან სა­ძი­ე­ბო სის­ტე­მის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ის მომ­სა­ხუ­რე­ბით, 
ჩვენს ერ­თ­-ერთ ვებ­გ­ვერ­დ­თან ერ­თად.
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ვებგვერდზე ვიზიტების საშუალო რაოდენობა, ყველა ჩვენი კლიენტის საშუალო მაჩ
ვენებელთან შედარებით, მკვეთრად იმატებს 167%-ით, ამას ემატება გარდაქმნების 
განსაცვიფრებელი 85%-იანი ზრდა. ეს არის ტრაფიკისა და გამოხმაურებების ფენო
მენალური ზრდა.

რო­გო­რია ინ­ვეს­ტი­ცი­ი­დან მი­ღე­ბუ­ლი უკუ­გე­ბა?

ჩვენს მარკეტინგულ მომსახურებაში ინვესტირება სრულ განაკვეთზე მომუშავე თა
ნამშრომლის ანაზღაურებაზე ნაკლები, ან მისი ეკვივალენტი დაგიჯდებათ, გააჩნია, თუ 
რა სახის მომსახურებას შეიძენთ.

ვთქვათ, თითოეული კლიენტისგან წელიწადში საშუალოდ 1,000 გირვანქა სტერლინგს 
იღებთ (აქ ჩასვით თქვენი საშუალო ანაზღაურება), ყოველთვიურად თქვენ იღებთ 35 
გამოხმაურებას ჩვენს ერთ-ერთ ვებგვერდზე და მათ 80%-ს გარდაქმნით კლიენტებად.

შედეგად, თქვენ იძენთ 28 ახალ კლი­ენტს, რომ­ლებ­საც ჯამ­ში 28 ათა­სი გირ­ვან­ქა 
სტერ­ლინ­გი შე­მო­აქვთ თქვენს ფირმაში, ყოველთვიურად.

მარ­კე­ტინ­გის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა

მონაცემები გაძლევთ თქვენ (და ჩვენც) თქვენი მარკეტინგული საქმიანობის ოპტიმი
ზაციის შესაძლებლობას, გადმოგცემთ რა მართვის სადავეებს, როდესაც საქმე ეხება 
თქვენი კომპანიის ზრდას, შესაფერისი კლიენტების მოზიდვის გზით.

ზემოთ მოყვანილი მარკეტინგის ეფექტიანობის სტატისტიკური მონაცემები რეალური 
მაგალითებია იმისა, თუ როგორ აღწევენ ასეთ შედეგებს ჩვენი კლიენტები და მოიპო
ვებენ ახალ ბიზნესს მარკეტინგის საშუალებით.

თუ ამან არ დაგარწმუნათ, რომ მარკეტინგს შეუძლია თქვენი ფირმა გაზომვადი მოგე
ბით უზრუნველყოს, დარწმუნებული არ ვარ, რომ რაიმე სხვა ამას შეძლებს.

თუ­კი ამ ყვე­ლა­ფერ­მა და­გა­ინ­ტე­რე­სათ, დაგ­ვი­კავ­შირ­დით ნო­მერ­ზე 0117 915 0420 ან 
მოგ­ვ­წე­რეთ ელფოს­ტა­ზე hello@practiceweb.co.uk

ავ­­­­­­­­­­­­­­­ტო­­­­­­­­რი მა­­იკ კრუ­­კი
9 ივ­­­ნი­­სი, 2021

შექმენით ონლაინ საკონსულტაციო ფირმა  
სამ ეტაპად, ნაწილი პირველი

ნა­წი­ლი პირ­ვე­ლი _ შექ­მე­ნით სა­კუ­თა­რი სა­კონ­სულ­ტა­ციო ­
მომ­სა­ხუ­რე­ბა და გან­საზღ­ვ­რეთ მი­სი ფა­სი

მაისში, ჩვენი ვებინარის „Business of Marketing-ის“ ფარგლებში, განვიხილეთ ონლა
ინ საკონსულტაციო ფირმის სამ ეტაპად შექმნის პირველი სტადიები.

ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლია იმის მოკ­ლე შე­ჯა­მე­ბა, რა­ზეც ჩვენ­მა კონ­ტენ­ტის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნელ
მა რეი ნი­უ­მენ­მა და მე ვი­სა­უბ­რეთ. თუ თქვენ ეს­წ­რე­ბო­დით ვე­ბი­ნარს, ვი­მე­დოვ­ნებ, 
რომ ეს რე­ზი­უ­მე თქვენ­თ­ვის სა­სარ­გებ­ლო აღ­მოჩ­ნ­დე­ბა და ასე­ვე კო­ლე­გე­ბის­თ­ვის 
გა­სა­ზი­ა­რებ­ლა­დაც გა­მო­გად­გე­ბათ.
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დღეს ჩვენ ვე­ბი­ნა­რის ოთხი მი­მარ­თუ­ლე­ბა გან­ვი­ხი­ლეთ

1.	 როგორ ყიდულობენ ბიზნესის მფლობელები საკონსულტაციო მომსახურებას.

2.	 რჩევის ღირებულება.

3.	 როგორ უნდა შეფუთოთ თქვენი საკონსულტაციო მომსახურება.

4.	 როგორ მოახდინოთ თქვენი ფასების პოზიციონირება ონლაინ.

რო­გორ ყი­დუ­ლო­ბენ ბიზ­ნე­სის მფლო­ბე­ლე­ბი ­
სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბას

საკონსულტაციო ბაზრის უკეთ გაცნობაში რომ დაგხმარებოდით, გაგიზიარეთ მიგნე
ბები ჩვენი სიღრმისეული კვლევის ანგარიშიდან _ რატომ არ იხდიან მცირე და საშუ
ალო საწარმოები კონსულტაციაში ფულს და როგორ უნდა გადავარწმუნოთ ისინი.

ანგარიშმა მრავალი საკითხი მოიცვა, თუმცა გამოავლინა სარწმუნო მტკიცებულე
ბა იმისა, რომ ბაზარზე არსებობს საბუღალტრო ფირმებისგან უფრო მეტ რჩევებზე 
მოთხოვნილება.

მაგალითად, ბიზნესის მფლობელთა დაახლოებით 40% ბუღალტრულ აღრიცხვასთან 
დაკავშირებულ რჩევებს არა საკუთარი ბუღალტრისაგან, არამედ სხვებისგან იღებს. 
გარდა ამისა, გამოკითხულთა 63% ნანობს, რომ გადაწყვეტილება მიიღო ბიზნესთან 
დაკავშირებით, ბუღალტერთან წინასწარი კონსულტაციის გარეშე.

კვლევამ ასევე გამოავლინა სხვადასხვა სახის დაბრკოლება, რომელთა გადალახვაც 
არის საჭირო. მათ შორის, ადამიანთა თითქმის ნახევარმა განაცხადა, რომ ბუღალტ
რის ცუდმა რჩევამ მათ იმედი გაუცრუა, გარდა ამისა, ძალზე გავრცელებულია ბიზნეს- 
კონსულტაციაში თანხის გადახდის სურვილის არქონა. ამაში განათლება და მარკე
ტინგი დაგეხმარებათ.

რჩე­ვის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა

ამ დაბრკოლებების დასაძლევად, ჩვენ გადავხედეთ თქვენი ღირებულების დემონსტ
რირების გზებს; ამის მიღწევა შესაძლებელია პაკეტების შექმნით, რომელიც უფრო ნა
თელს გახდის, თუ რას სთავაზობთ კლიენტებს. პაკეტები საშუალებას გაძლევთ, მოიზი
დოთ სხვადასხვა ტიპის ბიუჯეტი და ყურადღება გაამახვილოთ ღირებულებაზე და არა 
ფასზე. პაკეტები ამარტივებს ინფორმაციას, რომელშიც თქვენი კლიენტი უნდა გაერკვეს 
და ეხმარება მათ საბოლოო გადაწყვეტილების მიღებაში, შეძენასთან დაკავშირებით.

ჩვენ ვისაუბრეთ ფასწარმოქმნის ფსიქოლოგიაზე, MIT-ის უაღრესად საინტერესო 
კვლევის საფუძველზე, რომელმაც გამოიკვლია ჟურნალ The Economist-ის სააბონენ
ტო პაკეტები. კვლევამ აჩვენა, რომ თქვენს რჩეულ პაკეტებთან ერთად ცრუ პაკეტის 
დამატება, რომელიც განგებ არამიმზიდველია, სინამდვილეში ეხმარება ადამიანებს 
გაერკვნენ, თუ რომელი პაკეტი სთავაზობს მათ ღირებულებას.

რო­გორ უნ­და შე­ფუ­თოთ თქვე­ნი სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბა

საკონსულტაციო პაკეტების შემუშავება კარგად დაფიქრებას მოითხოვს, ჩვენ ვისაუბ
რეთ იმაზე, თუ რა უნდა გაითვალისწინოთ. კლიენტების გადმოსახედიდან პაკეტები 
უნდა გახადოთ ადვილად გასაგები, იყოთ უფრო კონკრეტულები, აღმოფხვრათ გა
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ურკვევლობა, გამოიყენოთ მარტივი ენა და არ დაასკვნათ, რომ მათ იმდენივე იციან, 
რაც თქვენ.

ყველაზე ჭკვიანური ტაქტიკა იქნება თქვენი პაკეტების აგება, არა მხოლოდ იმ მომსა
ხურებების საფუძველზე, რომელსაც ყიდით, არამედ იმ პრობლემების გარშემო, რო
მელსაც კლიენტებისთვის გადაჭრით.

ამასთან, თქვენ უნდა გაითვალისწინოთ, როგორ იმუშავებს პაკეტები თქვენს ფირმა
ში. როგორ მოხდება მათი მიწოდება? ჩაანაცვლებენ თუ არა ისინი არსებულ შეთავა
ზებებს? იქნება თუ არა ეს დამოუკიდებელი მომსახურება?

რო­გორ მო­ახ­დი­ნოთ თქვე­ნი ფა­სე­ბის ონ­ლა­ინ პო­ზი­ცი­ო­ნი­რე­ბა 

ჩვენ გაგიზიარეთ რამდენიმე მაგალითი იმისა, თუ როგორ ახორციელებს ზოგიერ
თი საბუღალტრო ფირმა საკონსულტაციო პაკეტების პოპულარიზაციას, ნაწილობრივ 
იმის საჩვენებლად, რომ არ არსებობს უნივერსალური მიდგომა, რომელიც ყველას 
თანაბრად ერგება. ერთ-ერთი ფირმზა სთავაზობდა პაკეტებს, რომლებიც დაფუძნე
ბული იყო ბიზნესის სასიცოცხლო ციკლზე: ახალი კომპანიის შექმნა, დაჩქარება, გან
ვითარება. მეორემ კი შეიმუშავა თავისი შეთავაზებები კლიენტ კომპანიაში ბიზნესის 
მფლობელთა რაოდენობის მიხედვით. ორივე მიდგომა კლიენტზეა ორიენტირებული, 
რაც მისასალმებელია.

ჩვენ უკვე ვახსენეთ არამიმზიდველი ცრუ პაკეტები, მაგრამ თქვენს წამყვან პაკეტს 
უნდა შეეძლოს თქვენი კლიენტების პრობლემების გადაჭრა და თქვენი მომსახურების 
გაყიდვა - იდეალურ ფასად, როგორც თქვენთვის, ასევე კლიენტისთვის. ასეთ შემთხ
ვევაში, ეს ცრუ პაკეტები მხოლოდ განამტკიცებს თქვენს იდეალურ პაკეტში შემოთა
ვაზებულ ღირებულებას.

სა­ი­დან და­ვიწყოთ?

ვებინარის დასასრულს ვისაუბრეთ ბაზრის კვლევის მნიშვნელობაზე სამიზნე კლიენ
ტების განსაზღვრისა და შესწავლისთვის, ბაზრისა და თქვენი კონკურენტების უკეთ 
გაცნობისთვის. ეს საშუალებას მოგცემთ, თქვენი პაკეტების შექმნისას კვლევაზე და
ფუძნებული გადაწყვეტილებები მიიღოთ.

ეს იყო სამ­ნა­წი­ლი­ა­ნი სე­რი­ის პირ­ვე­ლი ნა­წი­ლი. ვი­მე­დოვ­ნებთ, რომ მე­ო­რე ნა­წილ
ში კვლა­ვაც შევ­ხ­ვ­დე­ბით. თუ­კი ონ­ლა­ინ სა­კონ­სულ­ტა­ციო პა­კე­ტე­ბის შექ­მ­ნის დაწყე
ბა და ჩვე­ნი ექ­ს­პერ­ტუ­ლი დახ­მა­რე­ბის მი­ღე­ბა გსურთ, გთხოვთ, დაგ­ვი­კავ­შირ­დეთ.

თქვენ შე­გიძ­ლი­ათ გა­ეც­ნოთ სე­სი­ას, ონ­ლა­ინ სა­კონ­სულ­ტა­ციო ფირ­მის სამ ეტა­პად 
შექ­მ­ნის შე­სა­ხებ (ნაწილი 1) აქ.

https://www.accountingweb.co.uk/build-an-online-advisory-firm-in-three-steps
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ვებგვერდი, 01/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017471

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №125ბრძანება  №125

2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი

„მიმდინარე კონტროლის პროცედურების ჩატარების, სასაქონლო-მატერიალურ „მიმდინარე კონტროლის პროცედურების ჩატარების, სასაქონლო-მატერიალურ 
ფასეულობათა ჩამოწერის, აღიარებული საგადასახადო დავალიანების ფასეულობათა ჩამოწერის, აღიარებული საგადასახადო დავალიანების 

დაფარვის, საგადასახადო დავალიანების გადახდევინების უზრუნველყოფის დაფარვის, საგადასახადო დავალიანების გადახდევინების უზრუნველყოფის 
ღონისძიებების განხორციელების, სამართალდარღვევათა საქმისწარმოების ღონისძიებების განხორციელების, სამართალდარღვევათა საქმისწარმოების 

წესის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის წესის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 
31 დეკემბრის №994 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ31 დეკემბრის №994 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ: ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„მიმდინარე კონტროლის პროცედურების ჩატარების, სასაქონლო-მატერიალურ ფასეუ

ლობათა ჩამოწერის, აღიარებული საგადასახადო დავალიანების დაფარვის, საგადასახადო 
დავალიანების გადახდევინების უზრუნველყოფის ღონისძიებების განხორციელების, 
სამართალდარღვევათა საქმისწარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს 
ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №994 ბრძანებით (სსმ III, 31.12.2010, №172, 
სარეგისტრაციო კოდი: 200090000.22.033.016105) დამტკიცებულ  წესში შეტანილ იქნეს 
შემდეგი ცვლილება: 

1.  61-მუხლის:
ა) მე-2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტი ამოღებულ იქნეს;
ბ) მე-3 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტი ამოღებულ იქნეს.
2.  62-ე მუხლის მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. ამ მუხლის მე-2 პუნქტში აღნიშნული გადაწყვეტილების მიღების შესახებ გადასახადის 

გადამხდელს ეგზავნება შეტყობინება, რომლითაც განემარტება  საგადასახადო ორგანოში 
გამოცხადების ვალდებულება მისი მიღებიდან არაუგვიანეს 10 სამუშაო დღის ვადაში, 
ამ პუნქტში მითითებული გადაწყვეტილების გაცნობის და აღიარებული საგადასახადო 
დავალიანების გადახდევინების გადავადების შესახებ ხელშეკრულების დადების მიზნით, 
გარდა ამ წესის 63-ე მუხლის მე-3 პუნქტით გათვალისწინებული შემთხვევისა.“.

3.  63-ე მუხლის:
ა) პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. აღიარებული საგადასახადო დავალიანების გადახდევინების გადავადების შესახებ 

მიღებული გადაწყვეტილების საფუძველზე, საგადასახადო ორგანოსა და გადასახადის 
გადამხდელს შორის წერილობითი ან ელექტრონული ფორმით იდება ხელშეკრულება, 
რომლებსაც აქვთ თანაბარი იურიდიული ძალა. ხელშეკრულებაში აისახება აღიარებული 
საგადასახადო დავალიანების გადახდის პირობები, ვადები და გადახდის გრაფიკი, 
აგრეთვე აღიარებული საგადასახადო დავალიანების გადახდევინების გადავადებასთან 
დაკავშირებული სხვა საკითხები.“;

ბ) მე-2 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-3 პუნქტი:
„3. საგადასახადო ორგანო უფლებამოსილია აღიარებული საგადასახადო დავალიანების 

გადახდევინების გადავადების შესახებ საგადასახადო ორგანოს უფროსის ინდივიდუალურ 
ადმინისტრაციულ-სამართლებრივ აქტთან ერთად, გადასახადის გადამხდელს დადგენილი 
წესის შესაბამისად, ელექტრონული ფორმით გაუგზავნოს აღიარებული საგადასახადო 
დავალიანების გადახდევინების გადავადების შესახებ ხელშეკრულება და გადახდის 
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გრაფიკი, ასევე, შეტყობინება აღნიშნულის შესახებ. გადასახადის გადამხდელი ვალდებულია 
აღნიშნული დოკუმენტების მიღებიდან არაუგვიანეს 10 სამუშო დღის ვადაში შესაბამისი 
ელექტრონული პროგრამის მეშვეობით დაადასტუროს ხელშეკრულების დადებაზე 
თანხმობა ან საგადასახადო ორგანოში გამოცხადების გზით დადოს ხელშეკრულება. ამასთან, 
გადასახადის გადამხდელის მიერ ელექტრონული პროგრამის მეშვეობით ხელშეკრულების 
დადასტურების (ელექტრონული ფორმით დადების) შემთხვევაში, ხელშეკრულებაზე მისი 
ხელმოწერა სავალდებულო არ არის.“.

4.  64-ე მუხლის პირველი პუნქტის „გ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„გ) გადასახადის გადამხდელის მიზეზით არ მოხდა საგადასახადო დავალიანების 

გადახდევინების გადავადების შესახებ ხელშეკრულების წერილობითი ან ელექტრონული 
ფორმით დადება ამ წესის 62-ე მუხლის მე-3 პუნქტით და 63-ე მუხლის მე-3 პუნქტით 
გათვალისწინებულ ვადებში.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                    	 ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

ვებგვერდი, 01/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017472

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №126ბრძანება  №126

2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო 
კოდი 200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს ცვლილება და  
79​2 მუხლის მე-2 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის „ა​1“ და „ა​2“ 
ქვეპუნქტები:

 „ა​1) აქციზური მარკა 10-ცალიანი ლენტი (თვითწებადი);
ა​2) აქციზური მარკა 100-ცალიანი ლენტი (თვითწებადი);“.
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                     	    ლაშა ხუციშვილი   ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 07/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017474

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №132ბრძანება №132

2021 წლის 4 ივნისი ქ. თბილისი2021 წლის 4 ივნისი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 

2010 წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (სსმ, ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, 200090000. 
22.033.016112) დამტკიცებული ინსტრუქციის 78-ე მუხლის მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს 
შემდეგი რედაქციით:

„5. შერჩეული პირის მიერ ალკოჰოლიანი სასმელის სავალდებულო ნიშანდებისთვის 
გაცემული მატერიალური ფორმის აქციზური მარკა დატანილი უნდა იყოს ისეთი ფორმით, 
რომ მარკაზე აღნიშნული ბორჯღალოს აღმნიშვნელი სიმბოლო მთლიანად განთავსდეს 
ტარის თავსახურზე ან ყელზე. ალკოჰოლიან სასმელზე არამატერიალური ფორმის აქციზური 
მარკით სავალდებულო ნიშანდება ხდება ბოთლის, ქილის თავსახურზე ან არსებული ტარის 
ძირზე“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                       ლაშა ხუციშვილი  ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 11/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
200250000.22.033.017477

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება  №135ბრძანება  №135

2021 წლის 9 ივნისი ქ. თბილისი2021 წლის 9 ივნისი ქ. თბილისი

„ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების შესახებ  „ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების შესახებ  
საერთაშორისო შეთანხმებით განსაზღვრული საგადასახადო შეღავათით საერთაშორისო შეთანხმებით განსაზღვრული საგადასახადო შეღავათით 

სარგებლობისა და არარეზიდენტისათვის საქართველოში გადახდილი სარგებლობისა და არარეზიდენტისათვის საქართველოში გადახდილი 
გადასახადის დაბრუნების წესის დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს გადასახადის დაბრუნების წესის დამტკიცების შესახებ“ საქართველოს 

ფინანსთა მინისტრის 2011 წლის 28 დეკემბრის №633 ბრძანებაში ფინანსთა მინისტრის 2011 წლის 28 დეკემბრის №633 ბრძანებაში 
ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების შესახებ საერთაშორისო შეთანხმებით 

განსაზღვრული საგადასახადო შეღავათით სარგებლობისა და არარეზიდენტისათვის 
საქართველოში გადახდილი გადასახადის დაბრუნების წესის დამტკიცების შესახებ“ 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2011 წლის 28 დეკემბრის №633 ბრძანებით (ვებგვერდი, 
111228027, 29/12/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 200250000.22.033.016287) დამტკიცებულ 
„ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების შესახებ საერთაშორისო შეთანხმებით განსაზღვრული 
საგადასახადო შეღავათით სარგებლობისა და არარეზიდენტისათვის საქართველოში 
გადახდილი გადასახადის დაბრუნების წესში“ შეტანილ იქნეს ცვლილება და მე-2 მუხლს 
დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-5 პუნქტი:

„5. საგადასახადო აგენტი ამ მუხლით გათვალისწინებულ ინფორმაციას/დოკუმენტაციას 
საგადასახადო ორგანოს წარუდგენს ელექტრონულად, შემოსავლების სამსახურის ოფი- 
ციალური ვებგვერდის (www.rs.ge) საშუალებით, გადასახადის გადამხდელის 
ავტორიზებული მომხმარებლის გვერდიდან, ხოლო შესაბამისი დოკუმენტაციის დედანი 
ინახება გადასახადის გადამხდელთან“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                     ლაშა ხუციშვილი ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 03/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
240090000.10.003.022803
 

საქართველოს მთავრობისსაქართველოს მთავრობის
დადგენილება №247დადგენილება №247

2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი2021 წლის 31 მაისი ქ. თბილისი

„საბაჟო საწყობისა და თავისუფალი ვაჭრობის პუნქტის საქმიანობის „საბაჟო საწყობისა და თავისუფალი ვაჭრობის პუნქტის საქმიანობის 
ნებართვების გაცემის წესებისა და პირობების შესახებ ინსტრუქციის ნებართვების გაცემის წესებისა და პირობების შესახებ ინსტრუქციის 

დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს მთავრობის 2019 წლის 16 სექტემბრის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს მთავრობის 2019 წლის 16 სექტემბრის 
№455 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის შესახებ№455 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის შესახებ

მუხლი 1მუხლი 1
„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 

პუნქტის შესაბამისად, „საბაჟო საწყობისა და თავისუფალი ვაჭრობის პუნქტის საქმიანობის 
ნებართვების გაცემის წესებისა და პირობების შესახებ ინსტრუქციის დამტკიცების თაობაზე“ 
საქართველოს მთავრობის 2019 წლის 16 სექტემბრის №455 დადგენილებაში (www.matsne.
gov.ge, 19/09/2019, 240090000.10.003.021475) შეტანილ იქნეს ცვლილება და დადგენილებით 
დამტკიცებული „საბაჟო საწყობისა და თავისუფალი ვაჭრობის პუნქტის საქმიანობის 
ნებართვების გაცემის წესებისა და პირობების შესახებ ინსტრუქციის“:

1. მე-2 მუხლის „ე.ე.ბ“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის „ე.ე.გ“ 
ქვეპუნქტი:

„ე.ე.გ) სეს ესნ-ის 8701, 8702, 8703, 8704, 8705 ან/და 8711 სასაქონლო პოზიციებით ან/
და 8716 სასაქონლო პოზიციით გათვალისწინებული საქართველოს საქონლის (მექანიკური 
სატრანსპორტო საშუალებები, რომელთა შიგაწვის ძრავას ცილინდრის მუშა მოცულობა 
50 სმ​3-ზე მეტია, ხოლო ელექტროძრავის შემთხვევაში − მაქსიმალური გამომუშავებული 
სიმძლავრე 4 კვტ-ზე მეტია ან/და მისაბმელები და ნახევრადმისაბმელები) 12 თვემდე ვადით 
შენახვა;“.

2. მე-5 მუხლის მე-3 პუნქტის:
ა) „გ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„გ) წერილობითი ინფორმაცია საბაჟო საწყობის, მის ტერიტორიაზე არსებული 

სათავსის (სათავსში განთავსებული სათავსების გარდა) შესასვლელისა და გასასვლელის, 
აგრეთვე დათვალიერების, სინჯის ან/და ნიმუშის აღების განხორციელების, გადატვირთვის 
ოპერაციების განხორციელების ადგილის გამოსახულების ვიდეოჩამწერი საშუალებებით 
აღჭურვის შესახებ, ხოლო თუ საბაჟო საწყობში შეინახება მხოლოდ სეს ესნ-ის 8701, 8702, 
8703, 8704, 8705 ან/და 8711 სასაქონლო პოზიციებით გათვალისწინებული მექანიკური 
სატრანსპორტო საშუალებები (რომელთა შიგაწვის ძრავას ცილინდრის მუშა მოცულობა 
50 სმ​3-ზე მეტია, ხოლო ელექტროძრავის შემთხვევაში − მაქსიმალური გამომუშავებული 
სიმძლავრე 4 კვტ-ზე მეტია) ან/და 8716 სასაქონლო პოზიციით გათვალისწინებული 
მისაბმელები და ნახევრადმისაბმელები – მხოლოდ საბაჟო საწყობის შესასვლელისა და 
გასასვლელის გამოსახულების ვიდეოჩამწერი საშუალებებით აღჭურვის შესახებ;“;

ბ) „ე“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ე) მონაცემები დათვალიერებისა და სინჯის ან/და ნიმუშის აღების ადგილის შესახებ, 

რომლითაც დასტურდება, რომ ეს ადგილი განთავსებულია ნებართვით გათვალისწინებული 
საბაჟო საწყობის ტერიტორიაზე, აკმაყოფილებს საბაჟო საწყობში არსებული საქონლის ან/
და სატრანსპორტო საშუალების სპეციფიკის გათვალისწინებით დათვალიერების პირობებს, 
გადახურულია და არ გამოიყენება საქონლის შესანახად. ეს მოთხოვნა არ ვრცელდება იმ 
შემთხვევაში, თუ საბაჟო საწყობში შეინახება მხოლოდ სეს ესნ-ის 8701, 8702, 8703, 8704, 
8705 ან/და 8711 სასაქონლო პოზიციებით გათვალისწინებული მექანიკური სატრანსპორტო 
საშუალებები (რომელთა შიგაწვის ძრავას ცილინდრის მუშა მოცულობა 50 სმ​3-ზე მეტია, 
ხოლო ელექტროძრავის შემთხვევაში − მაქსიმალური გამომუშავებული სიმძლავრე 4 
კვტ-ზე მეტია) ან/და 8716 სასაქონლო პოზიციით გათვალისწინებული მისაბმელები და 
ნახევრადმისაბმელები, ასევე საყარი, თხევადი ან/და დაბალ ტემპერატურულ რეჟიმში 
შესანახი საქონელი.“.
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3. მე-8 მუხლის:
ა) „ლ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ლ) საბაჟო საწყობის ტერიტორიაზე საქონლის (სეს ესნ-ის 8701, 8702, 8703, 8704, 8705 

ან/და 8711 სასაქონლო პოზიციებით გათვალისწინებული მექანიკური სატრანსპორტო 
საშუალებების (რომელთა შიგაწვის ძრავას ცილინდრის მუშა მოცულობა 50 სმ​​3-ზე მეტია, 
ხოლო ელექტროძრავის შემთხვევაში − მაქსიმალური გამომუშავებული სიმძლავრე 4 
კვტ-ზე მეტია) ან/და 8716 სასაქონლო პოზიციით გათვალისწინებული მისაბმელებისა 
და ნახევრადმისაბმელების გარდა) დათვალიერების, სინჯის ან/და ნიმუშის აღების 
განხორციელების, გადატვირთვის ოპერაციების განხორციელების ადგილი იმგვარად ჰქონდეს 
აღჭურვილი გამოსახულების ვიდეოჩამწერი საშუალებებით, რომ აღნიშნული ადგილები 
უწყვეტად ფიქსირდებოდეს (იძლეოდეს ზუსტი იდენტიფიცირების საშუალებას დღე-ღამის 
განმავლობაში). ამასთან, ტერიტორიულად განცალკევებული შენობა-ნაგებობისაგან (მათ 
შორის, საყარი ან/და თხევადი საქონლის  შესანახი სათავსი და მასთან დაკავშირებული 
ინფრასტრუქტურა) შემდგარ საბაჟო საწყობის ტერიტორიაზე გადატვირთვის ოპერაციების 
განხორციელების შეუძლებლობის შემთხვევაში, გადატვირთვის ოპერაციების რეალურად 
განხორციელების ადგილიდან საბაჟო საწყობის ტერიტორიამდე არსებული ტერიტორიაც 
ასევე უზრუნველყოფილი უნდა იყოს მუდმივი (უწყვეტი) ვიდეოკონტროლით;“;

ბ) „ფ“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის „ფ​1“ ქვეპუნქტი:
„ფ​1) აწარმოოს თავისუფალ მიმოქცევაში გაშვებული (მათ შორის, საქართველოში 

რეგისტრირებული) ან საბაჟო კონტროლის ქვეშ მყოფი, სეს ესნ-ის 8701, 8702, 8703, 8704, 
8705 ან/და 8711 სასაქონლო პოზიციებით გათვალისწინებული მექანიკური სატრანსპორტო 
საშუალებების (რომელთა შიგაწვის ძრავას ცილინდრის მუშა მოცულობა 50 სმ​3-ზე მეტია, 
ხოლო ელექტროძრავის შემთხვევაში − მაქსიმალური გამომუშავებული სიმძლავრე 4 კვტ-
ზე მეტია) ან/და 8716 სასაქონლო პოზიციით გათვალისწინებული მისაბმელებისა და 
ნახევრადმისაბმელების გაფორმების ადგილამდე ან სხვა საბაჟო კონტროლის ზონამდე 
მიტანის ვადის ამოწურვამდე საბაჟო საწყობში შეტანისა და საბაჟო საწყობიდან გატანის 
აღრიცხვა და ინფორმაციის მიწოდება საბაჟო ორგანოსთან შეთანხმებული ფორმითა და 
წესით“.

მუხლი 2მუხლი 2
დადგენილება ამოქმედდეს 2021 წლის 15 ივნისიდან.

პრემიერ-მინისტრი		                                                ირაკლი ღარიბაშვილი ირაკლი ღარიბაშვილი
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ვებგვერდი, 08/06/2021
სარეგისტრაციო კოდი	
200030000.10.003.022820

საქართველოს მთავრობისსაქართველოს მთავრობის
დადგენილება №264დადგენილება №264

2021 წლის 7 ივნისი ქ. თბილისი2021 წლის 7 ივნისი ქ. თბილისი

„საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების წესის დამტკიცების შესახებ“ „საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების წესის დამტკიცების შესახებ“ 
საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 4 აპრილის №275 დადგენილებაში საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 4 აპრილის №275 დადგენილებაში 

ცვლილების შეტანის თაობაზეცვლილების შეტანის თაობაზე

მუხლი 1მუხლი 1
„ნორმატიული  აქტების  შესახებ“  საქართველოს  ორგანული კანონის  მე-20 მუხლის მე-4 

პუნქტის შესაბამისად, „საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების წესის დამტკიცების შესახებ“ 
საქართველოს მთავრობის 2014 წლის 4 აპრილის №275 დადგენილებაში (www.matsne.gov.
ge, 10/04/2014, 200030000.10.003.017895) შეტანილ იქნეს ცვლილება და დადგენილებით 
დამტკიცებული „საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების წესის“ მე-3 მუხლის:

1. პირველი პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1. საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების თაობაზე გადასახადის გადამხდელი, 

წერილობითი ან ელექტრონული ფორმით, განცხადებით მიმართავს შემოსავლების 
სამსახურს. ელექტრონული ფორმით მიმართვის შემთხვევაში, განცხადება წარდგენილ 
უნდა იქნეს შემოსავლების სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდის (www.rs.ge) გამოყენებით, 
გადასახადის გადამხდელის ავტორიზებული მომხმარებლის გვერდიდან.“.

2. მე-2 პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ბ) გადასახადის გადამხდელის ნებართვას შესაბამისი პირებისათვის საგადასახადო 

საიდუმლოების შემცველი დოკუმენტების გაცნობის თაობაზე, ამ უკანასკნელთა მიერ 
სამსახურებრივი მოვალეობის შესრულების მიზნით;“.

3. მე-3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„3. წერილობითი ფორმით წარდგენის შემთხვევაში, განცხადებას უნდა დაერთოს 

ხელმოწერის უფლებამოსილების დამადასტურებელი დოკუმენტი.“.
4. მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„5. თუ განცხადება არ შეესაბამება ამ მუხლის მოთხოვნებს, გადასახადის გადამხდელს 

წერილობითი ან ელექტრონული ფორმით ეცნობება ხარვეზის შესახებ. გადასახადის 
გადამხდელს ხარვეზის შესახებ ელექტრონული ფორმით ეცნობება შემოსავლების 
სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდის (www.rs.ge) გამოყენებით, გადასახადის გადამხდელის 
ავტორიზებული მომხმარებლის გვერდზე.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ამ დადგენილების ამოქმედებამდე გადასახადის გადამხდელის მიერ ელექტრონული 

ფორმით, სსიპ − შემოსავლების სამსახურის ოფიციალური ვებგვერდის (www.rs.ge) 
გამოყენებით, გადასახადის გადამხდელის ავტორიზებული მომხმარებლის გვერდიდან 
წარდგენილი განცხადება საგადასახადო შეთანხმების გაფორმების თაობაზე ჩაითვალოს 
კანონმდებლობის შესაბამისად წარდგენილად.

მუხლი 3მუხლი 3
დადგენილება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

პრემიერ-მინისტრი		                                              ირაკლი ღარიბაშვილი  ირაკლი ღარიბაშვილი
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ვებგვერდი, 27/05/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
480140000.09.001.016660

საქართველოს პარლამენტისსაქართველოს პარლამენტის
დადგენილებადადგენილება

„საქართველოსა და ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის სპეციალურ „საქართველოსა და ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის სპეციალურ 
ადმინისტრაციულ რეგიონ ჰონგ კონგს შორის შემოსავლებსა და ადმინისტრაციულ რეგიონ ჰონგ კონგს შორის შემოსავლებსა და 

კაპიტალზე ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების კაპიტალზე ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების 
გადაუხდელობის და გადასახადების თავიდან არიდების აღკვეთის შესახებ“ გადაუხდელობის და გადასახადების თავიდან არიდების აღკვეთის შესახებ“ 

შეთანხმების რატიფიცირების თაობაზეშეთანხმების რატიფიცირების თაობაზე

საქართველოს პარლამენტი ადგენს:
რატიფიცირებულ იქნეს „საქართველოსა და ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის სპეციალურ 

ადმინისტრაციულ რეგიონ ჰონგ კონგს შორის შემოსავლებსა და კაპიტალზე ორმაგი 
დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების გადაუხდელობის და გადასახადების 
თავიდან არიდების აღკვეთის შესახებ“ შეთანხმება.

საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომარე		               კახაბერ კუჭავა             კახაბერ კუჭავა
თბილისი,

25 მაისი 2021 წ.
N494-IVმს-Xმპ

ვებგვერდი, 27/05/2021
სარეგისტრაციო კოდი 	
480140000.09.001.016661

საქართველოს პარლამენტისსაქართველოს პარლამენტის
დადგენილებადადგენილება

„საქართველოსა და იაპონიას შორის შემოსავლებზე ორმაგი დაბეგვრის „საქართველოსა და იაპონიას შორის შემოსავლებზე ორმაგი დაბეგვრის 
თავიდან აცილებისა და გადასახადების გადაუხდელობისა და თავიდან აცილებისა და გადასახადების გადაუხდელობისა და 

გადასახადებისთვის თავის არიდების აღკვეთის შესახებ“ კონვენციის გადასახადებისთვის თავის არიდების აღკვეთის შესახებ“ კონვენციის 
რატიფიცირების თაობაზერატიფიცირების თაობაზე

საქართველოს პარლამენტი ადგენს:
რატიფიცირებულ იქნეს თბილისის 2021 წლის 29 იანვრის  „საქართველოსა და 

იაპონიას შორის შემოსავლებზე ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახადების 
გადაუხდელობისა და გადასახადებისთვის თავის არიდების აღკვეთის შესახებ“ კონვენცია.

საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომარე		           კახაბერ კუჭავა   კახაბერ კუჭავა
თბილისი,

25 მაისი 2021 წ.
N495-IVმს-Xმპ
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

kiTxva:

kompania  avtomobilebiT vaWrobs (8703 kodi), aseve axorcielebs avtoteqmomsax-
urebas.  mogexsenebaT, avtomobilebiT vaWroba warmoadgens CaTvlis uflebis 
gareSe gaTavisuflebul operacias, xolo avtomobilebis avtoteqmomsaxureba 
dRg-is dasabegr operacias. kompaniam 2020 wlis TebervalSi  gayida sakuTari 
warmoebis Senoba-nageboba, iyida sxva teritoriaze miwa Senoba-nagebobiT, sa-
dac sakuTari ZalebiT daiwyo Senoba-nagebobis aSeneba. zemo aRniSnuli Senoba-
nageboba gamoiyeneba rogorc avtomobilebis sarealizacio miznebisTvis, aseve 
avtoteqmomsaxurebis gasawevad. 

gTxovT gangvimartoT: 

a) 2020 wels gayiduli Senoba-nageboba miiRebs Tu ara monawileobas dRg-is CaTv-
lisadmi daqvemdebarebuli proporciuli wilis gamoTvlisas; da 

b) im SemTxvevaSi, Tu  dasabegri piris mier wina sagadasaxado wlis mixedviT op-
eraciebis Tanxa, romelzec mas ara aqvs dRg-is CaTvlis miRebis ufleba, saerTo 
brunvis 20%-ze metia, sakuTari warmoebis Senoba-nagebobis asaSeneblad SeZe-
nil saqonelze, rogor axorcielebs dRg-is CaTvlebs da rodis aisaxeba dRg-is 
deklaraciaSi. aseve rogor xdeba eqspluataciaSi Sesvlis momentis dabegvra?

pasuxi:

1. gayiduli Senoba _ nageboba monawileobas ar miiRebs proporciuli wilis 
gamoTvlisas, Tu uZravi qonebis yidva-gayidva ar aris Tqveni ZiriTadi saqmianoba 
(ix. sagadasaxado kodeqsis 177.3-e muxli).

2. sakuTari warmoebis Senoba-nagebobis mSeneblobis procesSi (eqspluataciaSi 
miRebamde) Tqven CaiTvliT am mSeneblobasTan dakavSirebul nebismier dRg-s 
srulad; eqspluataciaSi Sesvlis momentSi Tqven daadeklarirebT am Senobis 
dRg-is TviTRirebulebidan gamomdinare, xolo imavdroulad, deklarirebuli 
dRg-is CaTvlas miiRebT im wesiT, romelic aRwerilia sagadasaxado kodeqsis 
177-e muxlis me-5 _ me-10 nawilebSi.

kiTxva:

Sps-s masalebi ganTavsebuli aqvs Tavis teritoriaze, romelic jer mis sakuTre-
baSi ar aris da am teritorias aremontebs SeZenili masalebiT. gaxarjuli ma-
sala miwodebad unda aRiardes, anu gaxarjuli masala daibegros 18%-iT da, 
imavdroulad, usasyidlod rom aris am farTobze es xom ar gaxdeba sadavo da 
miwodebaSi CasaTvleli saqoneli?

pasuxi:

Tqvens kiTxvaze swor pasuxs ver gagcemT, Tu ar gvecodineba Tqveni im pirTan 
garigebis detalebi, vis sakuTrebaSic amJamad aris aRniSnuli teritoria, 
magaliTad Tqveni kontrahentis iuridiuli forma da samewarmeo/arasamewarmeo 
statusi, Tqveni urTierTdamokidebuleba, garigebis pirobebi da a.S.
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kiTxva:

mikrobiznesis statusi aviRe 2021 wels da ar vsaqmianob. Sesabamisad vfiqrob, 
rom unda gavauqmebino Semosavlebis samsaxurs. 

mainteresebs, mikro-biznesis statusis mqone pirs mevaleba Tu ara gadasaxadis 
gadamxdelis sainformacio baraTis Sevseba da Tu ar Semivsia, ra sanqciebi mo-
hyveba Cems saqmianobas?

pasuxi:

sainformacio baraTis Seuvsebloba sagadasaxado kodeqsis mixedviT raime 
sanqcias pirdapir ar iwvevs. ubralod, Tqven ver isargeblebT eleqtronuli 
servisebiT Tqvens gadamxdelis gverdze, ris gamoc SeiZleba dagekisroT 
sanqciebi sxva valdebulebis Seusruleblobis gamo (magaliTad, deklaraciis 
warudgenlobisTvis).

kiTxva:

var mewarme piri, mimdinare wlis maisis TveSi nulovani deklaracia rom  
gavagzavno da 15 ricxvis mere davakoreqtiro, marto sauravi damericxeba, Tu 
sxva raime jarimasac gamoiwvevs?

pasuxi:

Tu mimdinare wlis maisis nulovani deklaraciebi jer ar wargidgeniaT, maSin maTi 
wardgena ukve dagvianebulia. sazogadod ki, Tu nulovani deklaracia droulad 
aris wardgenili, misi dazusteba mxolod sauravs SeiZleba iwvevdes, im pirobiT, 
rom deklaraciis wardgenis vadasa da deklaraciis dazustebas Soris periodSi 
TqvenTan ar dainiSneba sagadasaxado Semowmeba.

kiTxva:

mcire mewarme, rogorc vici, weliwadSi 6000 laramde xelfasis ganacemze ar ibe-
greba. mainteresebs, kovidTan dakavSirebiT SeRavaTi rom aris maisis CaTvliT, 
esec xom ar ibegreba 750 laramde, gTxovT gamarkvioT, kovidis ganacemi Sedis Tu 
ara im 6000 larSi?

pasuxi:

ara, ar Sedis.

kiTxva:

gavxseniT Sps, davdeqiT dRg-is gadamxdelad da mogveniWa dRg-is arakvalifici-
uri gadamxdelis statusi. Sps-s jer operaciebi ar hqonia, vgegmavT garkveuli 
produqciis imports da mainteresebs, Tu SevZlebT importze gadaxdili dRg-is 
CaTvlas?

pasuxi:

diax, Semosavlebis samsaxurSi garkveuli procedurebis gavlis Semdeg SeZlebT 
CaTvlis miRebas, Tu importirebuli produqcia dakavSirebulia iseT miwodebasTan, 
razec gaqvT CaTvlis (18%-iani, CaTvlis uflebiT gaTavisuflebuli, ucxoeTSi 
miwodebuli) ufleba. 
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kiTxva:

mcire biznesis statusis mqone ind mewarmem naRdi angariSworebisas aucilebe-
lad unda isargeblos sakaso aparatiT da Ceki gasces?

pasuxi:

diax, aucileblad.

kiTxva:

dRg-is gadamxdelma mcire mewarmem daidga swrafi Caricxvis aparati. rogorc 
vici, periodulad ericxebaT sakomisio. am sakomisios Tanxaze, ra valdebulbebi 
warmomeqmneba dRg-is kuTxiT da Tu ibegreba? vfiqrob, mcire mewarmis kuTxiT  
1% dabegvraSi ar unda CaerTos. 

pasuxi:

sakomisio Tanxis miReba finansuri operaciaa, romelic dRg-sgan gaTavisuflebulia, 
CaTvlis uflebis gareSe da ar CairTveba mcire biznesis statusis qveS miRebul 
erTobliv SemosavalSi. es Semosavali daibegreba saerTo wesiT.

kiTxva:

rogorc cnobilia, dRes mravali esTetikis centri funqcionirebs, romlebic 
akeTeben ineqciebs da sxvadasxva plastikur operaciebs. 

rogor regulirdeba maTi saqmianoba dabegvris kuTxiT da aseve samedicino kuTx-
iT, mainteresebs romeli samedicino saqmianoba aris gaTavisuflebuli dRg-gan?

pasuxi:

sazogadod, samedicino saqmianoba dRg-sgan Tavisufldeba mxolod im pirobiT, 
rom pirs aqvs amgvari saqmianobis ufleba. detalebs SegiZliaT gaecnoT 
sagadasaxado kodeqsis 170-e muxlSi.

kiTxva:

sawarmoSi Sida ZalebiT Catarebul inventarizaciis Sedegad gamovlenil zedme-
tobas, ra fasiT viRebT SemosavalSi, sarealizacio fasiT Tu TviTRirebulebiT.
mainteresebs, sagadasaxado miznebisaTvis ra iqneba sworad aRiarebuli?

pasuxi:

gamovlenili zedmetoba aRiricxeba sabazro fasiT.

kiTxva:

sawarmos (Sps) ukrainaSi fizikurma pirma gagviwia  erTjeradi momsaxureba (arq-
iteqturuli gegma sastumros ezos mowyobaze), razec anazRaureba gadavuricxeT 
dolarSi. ra saxis gadasaxadi unda gadavixado da  rogor unda davbegro?

pasuxi:

Tqvens kiTxvaze pasuxi imazea damokidebuli, Tu sad mdebareobs uZravi qoneba, 
romlis proeqtic ucxoelma pirma mogimzadaT. garda amisa, aseve mniSvnelovania, 
aris Tu ara es fizikuri piri mewarme subieqti. es detalebi Tqvens kiTxvaSi ar 
Cans, ris gamoc pasuxis gacema gviWirs.
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kiTxva:

mogesalmebiT, individualurma mewarmem sakuTrebaSi arsebuli saxli unda gaaq-
iraos saojaxo sastumrod. pirovneba aris pensioneri. 

gvainteresebs, Tu SeiZleba pensioners bankis angariSze Cairicxos Tanxa da ra 
saxis gadasaxadis gadaxda uwevs individualur mewarmes?

pasuxi:

bankis angariSze Tanxis Caricxva, rasakvirvelia, SesaZlebelia. sasurvelia, rom 
sapensio da samewarmeo angariSebi erTmaneTSi ar aurioT. rac Seexeba dabegvras, 
gaqiravebiT miRebuli Semosavali ibegreba saSemosavlo gadasaxadiT (20 an 5 %) 
da, Sesabamisi pirobebis arsebobisas _ dRg-iTac.

kiTxva:

gTxovT mipasuxoT, rs.ge-dan davwere gancxadeba Sps-ze qonebis saavansos 50 pro-
centiT Semcirebaze, SecdomiT 50 Cavwere, megona procentiT Semcirdeboda, ro-
gorc mimdinare saSemosavlo da mogeba. 50 lariT Semcirebas miwers portalze.  
pasuxi dadebiTi momivida da iq lari weria. 

gTxovT ganmimartoT, rogor Sevcvalo gancxadeba?

pasuxi:

qonebis gadasaxadis mimdinare gadasaxdels, raki gadaxdis vada ukve gasulia, 
veRar SecvliT.

kiTxva:

ararezident ucxoeTis moqalaqes, romelic registrirebulia gadasaxadis gad-
amxdelad, kodeqsSi Sesuli bolo cvlilebebis Sedegad evaleba Tu ara dadges 
dRg-is gadamxdelad, Tuki misi erTaderTi saqmianoba sakuTari komerciuli 
farTobis gaqiravebaa?

pasuxi:

Cveni azriT, evaleba.

kiTxva:

fizikurma pirma erTi Tve miwa iyida da surs misi gayidos. gvainteresebs, daibe-
greba mxolod saSemosavlo gadasaxadiT, Tu kidev ekuTvnis sxva gadasaxadi?

pasuxi:

Tu am miwaze ar aris Senoba-nagebobebi, an Tu es miwa aris sakarmidamo miwis 
nakveTi sacxovrebeli saxliT, maSin sxva gadasaxadi ar mouwevs. sxva SemTxvevaSi, 
SeiZleba warmoeSvas dRg-iT dabegvris valdebuleba.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.06.21 2,0370 5,3577 3,9843 4,6329 2,6959 3,3883 3,9016 8,8841 8,0989 1,1464 3,9355 3,6320 1,5614 3,2688

02.06.21 2,0351 5,3508 3,9792 4,6165 2,6976 3,3836 3,9375 8,9099 8,0888 1,1469 3,9412 3,6196 1,5627 3,2547

03.06.21 2,0072 5,2765 3,9238 4,5558 2,6747 3,3367 3,8684 8,7776 7,9741 1,1330 3,8903 3,5737 1,5420 3,2228

04.06.21 1,9658 5,1669 3,8425 4,4723 2,6263 3,2673 3,7884 8,6192 7,8059 1,1103 3,8034 3,5046 1,5091 3,1524

05.06.21 1,9064 5,0125 3,7276 4,3477 2,5376 3,1697 3,6666 8,3386 7,5719 1,0743 3,6875 3,4038 1,4650 3,0791

06.06.21 1,9064 5,0125 3,7276 4,3477 2,5376 3,1697 3,6666 8,3386 7,5719 1,0743 3,6875 3,4038 1,4650 3,0791

07.06.21 1,9064 5,0125 3,7276 4,3477 2,5376 3,1697 3,6666 8,3386 7,5719 1,0743 3,6875 3,4038 1,4650 3,0791

08.06.21 1,9620 5,1596 3,8372 4,4642 2,6157 3,2636 3,8172 8,5939 7,7935 1,1094 3,8166 3,5092 1,5107 3,1569

09.06.21 1,9587 5,1522 3,8316 4,4494 2,6082 3,2587 3,8128 8,5708 7,7827 1,1017 3,8029 3,5104 1,5088 3,1471

10.06.21 1,9566 5,1468 3,8273 4,4500 2,6056 3,2553 3,8043 8,5931 7,7733 1,1029 3,8043 3,5050 1,5077 3,1387

11.06.21 1,9667 5,1720 3,8460 4,4568 2,6148 3,2709 3,7982 8,5714 7,8140 1,1112 3,8191 3,5282 1,5141 3,1613

12.06.21 1,9705 5,1807 3,8523 4,4876 2,6171 3,2761 3,8220 8,6065 7,8288 1,1121 3,8289 3,5373 1,5220 3,1701

13.06.21 1,9705 5,1807 3,8523 4,4876 2,6171 3,2761 3,8220 8,6065 7,8288 1,1121 3,8289 3,5373 1,5220 3,1701

14.06.21 1,9705 5,1807 3,8523 4,4876 2,6171 3,2761 3,8220 8,6065 7,8288 1,1121 3,8289 3,5373 1,5220 3,1701

15.06.21 1,9848 5,2216 3,8829 4,5164 2,6379 3,3020 3,8569 8,6159 7,8938 1,1100 3,8554 3,5667 1,5294 3,2040

16.06.21 1,9673 5,1761 3,8492 4,4699 2,6150 3,2735 3,8194 8,5069 7,8160 1,0940 3,8183 3,5330 1,5127 3,1751

17.06.21 1,9618 5,1577 3,8356 4,4674 2,6128 3,2624 3,7938 8,4928 7,7887 1,0926 3,7889 3,5194 1,5082 3,1657

18.06.21 1,9269 5,0678 3,7686 4,4045 2,5674 3,2061 3,6893 8,2984 7,6523 1,0641 3,6953 3,4518 1,4781 3,1587

19.06.21 1,9302 5,0769 3,7754 4,4059 2,5824 3,2112 3,6849 8,2956 7,6657 1,0632 3,6927 3,4481 1,4805 3,1681

20.06.21 1,9302 5,0769 3,7754 4,4059 2,5824 3,2112 3,6849 8,2956 7,6657 1,0632 3,6927 3,4481 1,4805 3,1681

21.06.21 1,9302 5,0769 3,7754 4,4059 2,5824 3,2112 3,6849 8,2956 7,6657 1,0632 3,6927 3,4481 1,4805 3,1681

22.06.21 1,9250 5,0638 3,7658 4,3947 2,5686 3,2023 3,6604 8,3094 7,6471 1,0635 3,6862 3,4364 1,4736 3,1653

23.06.21 1,9195 5,0489 3,7545 4,3810 2,5609 3,1929 3,6734 8,2829 7,6230 1,0593 3,6890 3,4300 1,4698 3,1566

24.06.21 1,9274 5,0691 3,7695 4,4055 2,5746 3,2064 3,7032 8,3337 7,6518 1,0819 3,7205 3,4378 1,4832 3,1549

25.06.21 1,9211 5,0552 3,7591 4,3986 2,5573 3,1973 3,7011 8,3080 7,6345 1,0735 3,7187 3,4270 1,4796 3,1470

26.06.21 1,9225 5,0565 3,7601 4,3789 2,5595 3,1975 3,7094 8,3328 7,6326 1,0681 3,7189 3,4347 1,4766 3,1489

27.06.21 1,9225 5,0565 3,7601 4,3789 2,5595 3,1975 3,7094 8,3328 7,6326 1,0681 3,7189 3,4347 1,4766 3,1489

28.06.21 1,9225 5,0565 3,7601 4,3789 2,5595 3,1975 3,7094 8,3328 7,6326 1,0681 3,7189 3,4347 1,4766 3,1489

29.06.21 1,9272 5,0680 3,7690 4,3911 2,5587 3,2053 3,7036 8,3545 7,6496 1,0713 3,7230 3,4392 1,4763 3,1579

30.06.21 1,9229 5,0572 3,7608 4,3754 2,5530 3,1992 3,6862 8,3236 7,6323 1,0721 3,7062 3,4306 1,4770 3,1603

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis ivnisSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2021 wlis ivnisSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.06.21 2,7087 2,5287 2,0846 0,3842 2,9803 8,8995 0,7783 10,0594 2,4715 10,8670 5,1301 4,2122 4,5012 2,3735

02.06.21 2,7017 2,5172 2,0720 0,3819 2,9702 8,8611 0,7749 10,0451 2,4608 10,8201 5,0986 4,1946 4,4645 2,3626

03.06.21 2,6679 2,4896 2,0522 0,3742 2,9341 8,7743 0,7673 9,8996 2,4341 10,7105 5,0467 4,1534 4,4095 2,3259

04.06.21 2,6131 2,4359 2,0079 0,3654 2,8729 8,5826 0,7506 9,7036 2,3810 10,4835 4,9338 4,0633 4,3236 2,2754

05.06.21 2,5384 2,3592 1,9624 0,3543 2,7954 8,3831 0,7331 9,4529 2,3170 10,2296 4,8036 3,9689 4,2179 2,2034

06.06.21 2,5384 2,3592 1,9624 0,3543 2,7954 8,3831 0,7331 9,4529 2,3170 10,2296 4,8036 3,9689 4,2179 2,2034

07.06.21 2,5384 2,3592 1,9624 0,3543 2,7954 8,3831 0,7331 9,4529 2,3170 10,2296 4,8036 3,9689 4,2179 2,2034

08.06.21 2,6133 2,4463 2,0118 0,3662 2,8846 8,5949 0,7516 9,7091 2,3844 10,4915 4,9340 4,0693 4,3358 2,2761

09.06.21 2,6046 2,4362 2,0025 0,3657 2,8746 8,5682 0,7493 9,7031 2,3775 10,4659 4,9190 4,0560 4,3177 2,2681

10.06.21 2,5980 2,4322 1,9992 0,3660 2,8680 8,5453 0,7473 9,6727 2,3719 10,4380 4,9148 4,0452 4,3009 2,2608

11.06.21 2,6109 2,4472 2,0156 0,3704 2,8868 8,6069 0,7527 9,7400 2,3859 10,5131 4,9449 4,0741 4,3270 2,2723

12.06.21 2,6210 2,4571 2,0265 0,3781 2,8956 8,6308 0,7548 9,7650 2,3952 10,5424 4,9603 4,0852 4,3381 2,2768

13.06.21 2,6210 2,4571 2,0265 0,3781 2,8956 8,6308 0,7548 9,7650 2,3952 10,5424 4,9603 4,0852 4,3381 2,2768

14.06.21 2,6210 2,4571 2,0265 0,3781 2,8956 8,6308 0,7548 9,7650 2,3952 10,5424 4,9603 4,0852 4,3381 2,2768

15.06.21 2,6355 2,4728 2,0444 0,3837 2,9212 8,7231 0,7629 9,8682 2,4147 10,6516 5,0073 4,1280 4,3726 2,2905

16.06.21 2,6060 2,4429 2,0286 0,3701 2,8844 8,6444 0,7560 9,7939 2,3940 10,5520 4,9610 4,0904 4,3308 2,2648

17.06.21 2,5978 2,4385 2,0211 0,3701 2,8787 8,6188 0,7537 9,7752 2,3867 10,5208 4,9483 4,0783 4,3173 2,2613

18.06.21 2,5597 2,3930 2,0177 0,3653 2,8524 8,5998 0,7521 9,6830 2,3564 10,4836 4,9078 4,0681 4,2639 2,2177

19.06.21 2,5617 2,3900 2,0226 0,3648 2,8780 8,6254 0,7543 9,6994 2,3623 10,5148 4,9219 4,0806 4,2893 2,2161

20.06.21 2,5617 2,3900 2,0226 0,3648 2,8780 8,6254 0,7543 9,6994 2,3623 10,5148 4,9219 4,0806 4,2893 2,2161

21.06.21 2,5617 2,3900 2,0226 0,3648 2,8780 8,6254 0,7543 9,6994 2,3623 10,5148 4,9219 4,0806 4,2893 2,2161

22.06.21 2,5481 2,3784 2,0206 0,3612 2,8752 8,6178 0,7536 9,6935 2,3544 10,5125 4,8950 4,0768 4,2714 2,2056

23.06.21 2,5493 2,3706 2,0143 0,3630 2,8585 8,5941 0,7516 9,6766 2,3448 10,4836 4,8744 4,0649 4,2447 2,2036

24.06.21 2,5675 2,3883 2,0139 0,3659 2,8420 8,5894 0,7512 9,6922 2,3463 10,4814 4,8715 4,0626 4,2473 2,2223

25.06.21 2,5615 2,3864 2,0040 0,3628 2,8395 8,5679 0,7493 9,6724 2,3434 10,4551 4,8667 4,0531 4,2432 2,2237

26.06.21 2,5584 2,3900 2,0070 0,3626 2,8430 8,5731 0,7497 9,6946 2,3462 10,4615 4,8773 4,0571 4,2444 2,2256

27.06.21 2,5584 2,3900 2,0070 0,3626 2,8430 8,5731 0,7497 9,6946 2,3462 10,4615 4,8773 4,0571 4,2444 2,2256

28.06.21 2,5584 2,3900 2,0070 0,3626 2,8430 8,5731 0,7497 9,6946 2,3462 10,4615 4,8773 4,0571 4,2444 2,2256

29.06.21 2,5643 2,3946 2,0137 0,3612 2,8519 8,5976 0,7519 9,6847 2,3516 10,4879 4,8911 4,0681 4,2563 2,2276

30.06.21 2,5542 2,3791 2,0164 0,3625 2,8582 8,6041 0,7525 9,6873 2,3512 10,4958 4,8915 4,0706 4,2574 2,2113
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.06.21 4,4516 1,9211 1,2896 9,3394 1,8562 6,2783 2,8913 0,3091 1,1899 0,7628 3,9038 2,3756 0,6255

02.06.21 4,4304 1,9117 1,2845 9,2991 1,8482 6,2506 2,8773 0,3081 1,1864 0,7607 3,8798 2,3634 0,6236

03.06.21 4,3848 1,8984 1,2683 9,2080 1,8275 6,1869 2,8501 0,3053 1,1786 0,7519 3,8156 2,3430 0,6256

04.06.21 4,3076 1,8516 1,2431 9,0069 1,7856 6,0575 2,7866 0,2990 1,1534 0,7368 3,7295 2,3254 0,6210

05.06.21 4,2021 1,8137 1,2132 8,7974 1,7426 5,9199 2,7243 0,2921 1,1295 0,7203 3,6380 2,2528 0,6066

06.06.21 4,2021 1,8137 1,2132 8,7974 1,7426 5,9199 2,7243 0,2921 1,1295 0,7203 3,6380 2,2528 0,6066

07.06.21 4,2021 1,8137 1,2132 8,7974 1,7426 5,9199 2,7243 0,2921 1,1295 0,7203 3,6380 2,2528 0,6066

08.06.21 4,3325 1,8543 1,2488 9,0197 1,7861 6,0714 2,7925 0,2995 1,1619 0,7391 3,7300 2,3404 0,6252

09.06.21 4,3322 1,8536 1,2502 8,9917 1,7778 6,0556 2,7815 0,2989 1,1587 0,7359 3,7200 2,3185 0,6237

10.06.21 4,3520 1,8487 1,2577 8,9677 1,7743 6,0411 2,7744 0,2975 1,1591 0,7348 3,7094 2,3201 0,6234

11.06.21 4,3783 1,8578 1,2676 9,0323 1,7858 6,0843 2,7945 0,2993 1,1660 0,7396 3,7438 2,3151 0,6244

12.06.21 4,4253 1,8620 1,2793 9,0574 1,7892 6,1074 2,8022 0,2994 1,1732 0,7427 3,7534 2,3356 0,6269

13.06.21 4,4253 1,8620 1,2793 9,0574 1,7892 6,1074 2,8022 0,2994 1,1732 0,7427 3,7534 2,3356 0,6269

14.06.21 4,4253 1,8620 1,2793 9,0574 1,7892 6,1074 2,8022 0,2994 1,1732 0,7427 3,7534 2,3356 0,6269

15.06.21 4,4320 1,8830 1,2876 9,1543 1,8081 6,1966 2,8326 0,3025 1,1867 0,7504 3,7880 2,3254 0,6260

16.06.21 4,4160 1,8650 1,2777 9,0717 1,7918 6,1533 2,8063 0,2994 1,1795 0,7437 3,7506 2,2997 0,6272

17.06.21 4,3968 1,8646 1,2726 9,0449 1,7835 6,1357 2,7984 0,2983 1,1693 0,7428 3,7437 2,3010 0,6273

18.06.21 4,3499 1,8563 1,2661 9,0249 1,7753 6,1453 2,7919 0,2983 1,1633 0,7397 3,7358 2,2345 0,6248

19.06.21 4,3879 1,8618 1,2616 9,0517 1,7724 6,1689 2,8001 0,2995 1,1653 0,7403 3,7439 2,2470 0,6325

20.06.21 4,3879 1,8618 1,2616 9,0517 1,7724 6,1689 2,8001 0,2995 1,1653 0,7403 3,7439 2,2470 0,6325

21.06.21 4,3879 1,8618 1,2616 9,0517 1,7724 6,1689 2,8001 0,2995 1,1653 0,7403 3,7439 2,2470 0,6325

22.06.21 4,3321 1,8592 1,2595 9,0437 1,7619 6,1542 2,7976 0,2996 1,1607 0,7402 3,7421 2,2193 0,6219

23.06.21 4,3140 1,8589 1,2474 9,0189 1,7566 6,1495 2,7918 0,2982 1,1530 0,7382 3,7330 2,2059 0,6295

24.06.21 4,3435 1,8587 1,2437 9,0140 1,7527 6,1672 2,7889 0,2983 1,1570 0,7390 3,7300 2,2248 0,6362

25.06.21 4,3535 1,8485 1,2423 8,9914 1,7471 6,2071 2,7819 0,2977 1,1429 0,7366 3,7188 2,2132 0,6336

26.06.21 4,3639 1,8503 1,2465 8,9969 1,7484 6,3300 2,7833 0,2981 1,1515 0,7399 3,7207 2,2339 0,6408

27.06.21 4,3639 1,8503 1,2465 8,9969 1,7484 6,3300 2,7833 0,2981 1,1515 0,7399 3,7207 2,2339 0,6408

28.06.21 4,3639 1,8503 1,2465 8,9969 1,7484 6,3300 2,7833 0,2981 1,1515 0,7399 3,7207 2,2339 0,6408

29.06.21 4,3743 1,8603 1,2502 9,0226 1,7546 6,3221 2,7910 0,2988 1,1555 0,7401 3,7314 2,2139 0,6400

30.06.21 4,3537 1,8597 1,2490 9,0294 1,7582 6,3557 2,7966 0,2985 1,1627 0,7375 3,7445 2,2023 0,6415
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  

`pur-RvinoSi~ Sevida erTi imereli, 
RomiTa da TevziT gamoZRa da Ses
Zaxa mosamsaxures:

_ Sen, ei, boSo, meita erTi sviruli 
Rvino, Tevzs curva undao.

iqve erTi Ripiani vaWari ijda da 
Roris mwvadebs Seeqceoda. imerlis 
naTqvami gaigona, Zalian moewona da 
imanac xmamaRla daiZaxa:

_ Sen, hei, yurumsaR, erTi kaxuri 
maita, Rors unda davalevinoo.

  

_ rad miacileben xolme stumrebs 
karebamdiso? _ ikiTxa erTma.

_ imitom, rom darwmundnen _ marT
la wavidnen, Tu arao.

  

erTi winaRamis naqeifari megobari 
SesCioda meores:

_ Tavi iseTi maqvs, TiTqos Sig To
febsa sclidneno...

_ swored agre iqneba, albaT, mwyreb
sa hxocavs vinmeo, upasuxa mego
barma.

  

_ ra aris, Cemo kargo, sul vsesxu
lobT da vsesxulobT, xom gavRatak
diTo, _ uTxra colma qmars.

_ bavSvi xar, sulikoo, valis aReba 
ki ar gagvaRatakebs, valis gadax
dao.

  

_ vin iyo, ai exla `viri xaro~ rom 
giTxra?

_ ar vici... ucnobia viRaca...

_ sakvirvelia, agre Cqara rogor 
gicno!

  

erTs Cveneburs axalgazrdas didi 
valebi daawva, movaleebis mosaSo
reblad iZulebuli Seiqmna mziTvi
ani qali SeerTo colad da valebi 
colis mziTvebiT moeSorebina.

erTxel nacnobi Sexvda da miuloca:

_ momilocavs, coli SegirTavso.

_ is coli me ki ara, movaleebma Se
irTes da amaT miuloceo, _ upasuxa 
valebidan Tavdaxsnilma gmirma.

  

_ mowyaleo xelmwifev, Tqven me 
suleli miwodeT. gTxovT bodiSi 
moixadoT.

_ bodiSs siamovnebiT movixdi, mag
ram amiT daWkviandebiT?!

  

sastumroSi

_ es ra rentgeniseburi Semwvari 
mogitaniaT?

_ rogor rentgeniseburi, batono?

_ ise, rom marto Zvali Cans da 
xorcs ki arsada vxedav.

nakvesebi warsulidan
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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