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დამ­ტ­კი­ცე­ბუ­ლი­ა: 24.02. 2023 წე­ლი
	 გამ­გე­ო­ბის სხდო­მის ოქ­მი #2

ბა­ფის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი ­
და ხარ­ჯე­ბი 2023 წლი­სათ­ვის 

გან­მარ­ტე­ბა: 1. პრო­ექ­ტ­ში გან­ხი­ლუ­ლი არ არის გრან­ტე­ბი­დან სხვა, შე­საძ­ლო შე­მო­
სავ­ლე­ბის მი­ღე­ბა, აგ­რეთ­ვე ხარ­ჯე­ბი, რო­მე­ლიც შე­იძ­ლე­ბა და­მა­ტე­ბით წარ­მო­იქ­მ­ნას 
კო­მი­ტე­ტე­ბის  სა­მოქ­მე­დო გეგ­მე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი ზო­გი­ერ­თი საქ­მი­ა­ნო­ბის და­
სა­ფი­ნან­სებ­ლად. გა­უთ­ვა­ლის­წი­ნებ­ლო­ბის სა­ფუძ­ვე­ლი:

	y ბი­უ­ჯე­ტის შედ­გე­ნის დღი­სათ­ვის საგ­რან­ტო პრო­ექ­ტ­ზე ინ­ფორ­მა­ცი­ის არ არ­სე­ბო­ბა;

	y მიმ­დი­ნა­რე ეტაპ­ზე კო­მი­ტე­ტე­ბის სა­მოქ­მე­დო გეგ­მე­ბის და­უმ­ტ­კი­ცებ­ლო­ბა და და­
მა­ტე­ბით და­სა­ფი­ნან­სე­ბელ მუხ­ლებ­ზე ინ­ფორ­მა­ცი­ის არ ქო­ნა. ასე­თი ხარ­ჯე­ბის 
და­ფი­ნან­სე­ბის სა­ჭი­რო­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა ბა­ფის სა­რე­ზერ­ვო 
თან­ხე­ბი.

2023 წლის მო­სა­ლოდ­ნე­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბი და ხარ­ჯე­ბი 

შემოსავლები ლარში:

1 საწევრო შენატანებიდან 436,370 (შენიშვნა 1)

2 განათლებისა და სერტიფიცირების 
პროგრამებიდან 

448,680 (შენიშვნა 2)

3 სხვა შემოსავლები                173,600 (შენიშვნა 3)

სულ  შემოსავლები 1,058,650

ხარჯები 
1 წევრების მომსახურებასთან დაკავშირებული 424,680   (შენიშვნა 4)

2 განათლებასა და სერტიფიცირებასთან 
დაკავშირებული 

455,690 შენიშვნა 5)

3 სხვა შემოსავლებთან დაკავშირებული         174,150 (შენიშვნა 6)

სულ  ხარჯები: 1,054,520
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1. შე­მო­სავ­ლე­ბი სა­წევ­რო შე­ნა­ტა­ნე­ბი­დან  436,370 ლა­რი    (1-ელი შენიშვნა) 

1.

ნამდვილი წევრების საწევრო შენატანები, მ.შ:

აუდიტორების - 46,080 (320 წევრი x 12 ლ. 
x 12 თვე) ლარი;

პროფესიონალი ბუღალტრების - ­
 35,280 (420 წევრი x 7ლ. x 12თვე) ლარი.

81,360  ლარი

2. ასოცირებული წევრების შენატანები 74,016 (3,084 წევრი x 2 ლ x 
12 თვე)  ლარი

3. ასოც./სერტიფიცირების კანდიდატი წევრების 168,000 (2,000 წევრი x 7 ლ 
x 12 თვე)  ლარი

4. 2023 წელს მიღებული წევრები   8,000   (400 ახალი წევრი x 
20ლ)  ლარი*

სულ შემოსავლები ფიზიკური პირებიდან 331,370 ლარი
5. კორპორაციული საწევრო შენატანები 105,000   ლარი**

სულ საწევრო შემოსავლები 436,370  ლარი

*  	 სა­ბი­უ­ჯე­ტო პე­რი­ოდ­ში ივა­რა­უ­დე­ბა 400-მდე ახა­ლი წევ­რის მი­ღე­ბა, რომ­ლე­ბიც გა­და­იხ­დი­ან 
გა­წევ­რი­ა­ნე­ბის ერ­თ­ჯე­რად გა­და­სა­ხადს - 20 ლარს. 

**	 კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სა­წევ­რო წლი­უ­რი შე­სა­ტა­ნი დად­გე­ნი­ლია ბა­ფის წევ­რი კომ­პა­ნი­ე­ბის შე­
მო­სავ­ლე­ბის (საბიუჯეტო წლის წი­ნა სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო წლის) მი­ხედ­ვით.

2. შე­მო­სავ­ლე­ბი გა­ნათ­ლე­ბი­სა და სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის პროგ­რა­მე­ბი­დან 
448,680 ლა­რი  	 (მე-2 შენიშვნა)

ა)  სასწავლო პროგრამებიდან 157,800 ლარი  

1 განგრძობითი  სწავლება 140,000 (360 წევრი x 300 ლ) + (150 წევრი 
x 200ლ) + (20 წევრი x 100ლ)  ლარი *

2 შემოსავალი სემინარებიდან 4,800 ლარი**

შემოსავალი რეგიონალური 
ტრენინგებიდან

13,000 ლარი***

სულ შემოსავლები 157,800  ლარი

* 	 გან­გ­რ­ძო­ბი­თი სწავ­ლე­ბის აუდი­ტო­რე­ბის პროგ­რა­მა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბაა 300 
ლა­რი დღგ-ის გა­რე­შე, სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი ბუ­ღალ­ტ­რე­ბის პროგ­რა­მა­ში - 200 ლა­რი, ხო­
ლო გან­გ­რ­ძო­ბი­თის ჩათ­ვ­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბაა 100 ლა­რი

** 	 2023 წელს წევ­რე­ბი­სათ­ვის და­გეგ­მი­ლია   სე­მი­ნა­რე­ბი (24 სა­ა­თი). ერთ სე­მი­ნარ­ში 
(საშუალოდ 4 სა­ა­თი) მო­ნა­წი­ლე­ო­ბი­სათ­ვის წევ­რი გა­და­იხ­დის 12 ლარს (დღგ-ს გა­რე­შე). 
ივა­რა­უ­დე­ბა, რომ  ყვე­ლა სე­მი­ნარ­ში  (ჯამურად) მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას მი­ი­ღებს  400 პი­რი და 
მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სა­ვა­ლი იქ­ნე­ბა 4,800 ლა­რი.

*** ბა­ფის რე­გი­ო­ნა­ლურ ფი­ლი­ა­ლებ­ში ტრე­ნინ­გე­ბი­დან მი­სა­ღე­ბი შე­მო­სავ­ლე­ბი გათ­ვ­ლი­ლია 
წი­ნა წლე­ბის პრაქ­ტი­კი­დან.
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ბ) სერტიფიცირების პროგრამებიდან 290,880 ლარი 

1 სერტიფიცირების გამოცდები 183,000 (250 კანდ. x 176ლ)+ (500 კანდ. 
x 210ლ) + (100 კანდ. x 340ლ) ლარი*

2 გამოცდების ჩათვლა 22,880 (130 კანდ. x 176ლ) ლარი** 

სერტიფიცირების ლიტერატურა 85,000 (500 ეგზ. x 80ლ) + (300ეგ. x 
100ლ) ლ; (100ეგ. x 150ლ) ლარი ***

სულ  შემოსავლები 290,880 ლარი   
     
* 	 სა­გა­მოც­დო მომ­სა­ხუ­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა დი­ფე­რენ­ცი­რე­ბუ­ლია სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის ეტა­პე­ბის 

მი­ხედ­ვით. ივა­რა­უ­დე­ბა, რომ 2023 წელს ზამ­თ­რი­სა და ზაფხუ­ლის გა­მოც­დებ­ზე მო­ნა­წი­
ლე­ო­ბას მი­ი­ღებს 850 კან­დი­და­ტი. მათ შო­რის, პირ­ველ  ეტაპ­ზე 250, მე­ო­რე ეტაპ­ზე 500, 
ხო­ლო მე­სა­მე ეტაპ­ზე 100 კან­დი­და­ტი. 

**	 ბიზ­ნე­სად­მი­ნის­ტ­რი­რე­ბის პრო­ფი­ლით სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის კან­დი­და­ტებს  უფ­ლე­ბა აქვთ მი­ი­
ღონ პირ­ვე­ლი ეტა­პის მო­დუ­ლებ­ში გა­მოც­დე­ბის ჩათ­ვ­ლა. ჩათ­ვ­ლე­ბი­დან მო­სა­ლოდ­ნე­ლი 
შე­მო­სავ­ლე­ბი და­გეგ­მი­ლია 2021-2022 წლე­ბის ანა­ლო­გი­ით.

*** სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის ლი­ტე­რა­ტუ­რის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლია სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის დო­ნე­
ე­ბის მი­ხედ­ვით.

3. სხვა შე­მო­სავ­ლე­ბი  173,600 ლა­რი                            	 (მე-3 შენიშვნა)

1 შემოსავალი დისტრიბუციიდან 50,000 ლარი*
2 საიჯარო შემოსავლები 10,100 ლარი**
3 პროცენტიდან შემოსავალი 51,000 ლარი ***
4 მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის პროექტი (გრანტი) 62,500 ლარი
*   სულ სხვა შემოსავლები 173,600 ლარი

*	 დის­ტ­რი­ბუ­ცი­ი­დან  შე­მო­სავ­ლე­ბი გათ­ვ­ლი­ლია “ბრუტო” პრინ­ცი­პით, სა­ი­და­ნაც პროგ­რა­მე­ბის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის 60% ერიცხე­ბა პროგ­რა­მის მე­სა­კუთ­რეს.

** 	 შე­მო­სა­ვა­ლი მი­ი­ღე­ბა სა­ო­ფი­სე ფარ­თო­ბის ნა­წი­ლის  ქვე­ი­ჯა­რი­დან. 

***	 სა­ბან­კო დე­პო­ზიტ­ზე გან­თავ­სე­ბულ თან­ხებ­ზე და­რიცხუ­ლი პრო­ცენ­ტი.

ხარ­ჯე­ბი
1. სა­წევ­რო შე­მო­სავ­ლებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბი - 424,680  ლა­რი           

(მე-4 შენიშვნა)

ფიზიკური პირი წევრების მომსახურების ხარჯები  --   333,960 ლარი, მათ შორის:

1 საწევრო  ბუღალტერთა საერთაშორისო 
ფედერაციაში

6,750 (2,500 აშშ დოლარი x 2,7) 
ლარი *

2 კონსულტანტების ხელფასი 19,200 (1600 x 12თვე)  ლარი

3 წევრებთან ურთიერთობის მენეჯერის ­
და მდივნის ხელფასი

15,000 (1,250 x12თვე) ლარი
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4. სერტიფიცირების კანდიდატების 
მხარდაჭერა- მასალების თარგმნა

7,000 (600 x12თვე) ლარი

5. ყოველთვიური ჟურნალი წევრებისათვის 36,000 (3,000 x12თვე) ლარი

6. წევრებთან ონლაინშეხვედრები 
(პროგრამა Zoom)

5,000 ლარი**

7. წევრებთან შეხვედრები რეგიონებში 7,500 (3 რეგიონი x2,500 ლ) 
ლარი

8. საერთო კრების ხარჯები 15,000  (250 დელეგატი x60 ლ) 
ლარი

9. საერთაშორისო ღონისძიებებში 
მონაწილეობა

9,000 (2 ღონისძიება x4,500 ლ) 
ლარი

10. დამსახურებული წევრების დაჯილდოება 
და სხვა გაუთვალისწინებელი ხარჯები

5,000 ლარი

11. წევრების ინფორმირება და საქმიანობის 
გაშუქება სოცქსელებით 

8,000 ლარი

12. საეჭვო მოთხოვნების რეზერვი 70,000 ლარი***

ხარჯების ჯამი 203,450

13. ადმინისტრაციული ხარჯების 
განაწილება 

130,510 (421000 x 31%) ლარი

სულ ფიზიკური პირების 
მომსახურების ხარჯები 333,960 ლარი

კორპორაციული წევრების მომსახურების ხარჯები -  90,720 ლარი, მათ 
შორის:
1. საწევრო ბუღალტერთა საერთაშორისო 

ფედერაციაში
6,750 (2,500 აშშ დოლარი x 2,7) 
ლარი *

2. დიაგნოსტიკური ანგარიშების მომზადება 
კორპორაციული წევრებისათვის  

3,750 (5კომპ. x750ლ) ლარი

3. დისციპლინარული მოკვლევა 5,000 (2მოკვ. x2,500ლ) ლარი
4. საერთო კრების ხარჯები 3,120  (52 დელეგატი x60 ლ) 

ლარი
5. წევრებთან ონლაინშეხვედრები 

(პროგრამა Zoom )
3,000 ლარი**

6. წევრებთან ურთიერთობის მენეჯერის და 
მდივნის ხელფასი

15,000 (1,250 x12თვე) ლარი

7. წევრების ინფორმირება და საქმიანობის 
გაშუქება სოცქსელებით

4,000 ლარი

8. საეჭვო მოთხოვნების რეზერვი 8,000 ლარი
ხარჯების ჯამი 44,620 ლარი

9. ადმინისტრაციული ხარჯები 42,100 (421000 x 10%) ლარი
სულ კორპორაციული წევრების 
მომსახურების ხარჯები

90,720 ლარი
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* 	 ბუ­ღალ­ტერ­თა სა­ერ­თა­შო­რი­სო ფე­დე­რა­ცი­ა­ში წლი­უ­რი სა­წევ­რო გა­და­სა­ხა­დი არის 5000 აშშ 
დო­ლა­რი. გა­და­სა­ხა­დის 50% გა­დახ­დი­ლი იქ­ნე­ბა ფი­ზი­კუ­რი პი­რი წევ­რე­ბის შე­მო­სავ­ლე­-­
ბი­დან, ხო­ლო 50% - კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი სა­წევ­რო შე­მო­სავ­ლე­ბი­დან.  

**   სა­ან­გა­რი­შო წელს და­გეგ­მი­ლია ყო­ველ­კ­ვარ­ტა­ლუ­რი სა­ინ­ფორ­მა­ციო შეხ­ვედ­რა და 
24-საათიანი ონ­ლა­ინ­სე­მი­ნა­რე­ბი წევ­რე­ბი­სათ­ვის, რის­თ­ვი­საც შე­ძე­ნი­ლია პროგ­რა­მა Zoom, 
რომ­ლის ხარ­ჯე­ბი მი­კუთ­ვ­ნე­ბუ­ლია ფი­ზი­კუ­რი პი­რე­ბი­სა და კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი წევ­რე­ბის მომ­
სა­ხუ­რე­ბის ხარ­ჯებს. 

*** 	გა­სუ­ლი წლე­ბის პრაქ­ტი­კა გვიჩ­ვე­ნებს, რომ ფი­ზი­კუ­რი პი­რი წევ­რე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და 
კორ­პო­რა­ცი­უ­ლი  წევ­რე­ბის გარ­კ­ვე­უ­ლი ნა­წი­ლი არ­/­ვერ ას­რუ­ლებს სა­წევ­რო გა­და­სა­ხად­
თან და­კავ­ში­რე­ბულ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს და სა­ჭი­რო ხდე­ბა მათ­ზე და­რიცხუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის 
კო­რექ­ტი­რე­ბა. სა­ბი­უ­ჯე­ტო წელს გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი სა­ეჭ­ვო მოთხოვ­ნე­ბის რე­ზერ­ვის 
თან­ხის გა­ან­გა­რი­შე­ბა ეფუძ­ნე­ბა გა­სუ­ლი წლე­ბის პრაქ­ტი­კას.

2. გა­ნათ­ლე­ბი­სა და სერ­ტი­ფი­ცი­რე­ბის ხარ­ჯე­ბი 455,690 ლა­რი	
(მე-5 შენიშვნა)

ა)   განათლების ხარჯები: 144,510 ლარი;

 განათლება 
1  განგრძობითი სემინარების  

ტრენინგი/მასალები
33,750  (9 ჯგ. x 3,750ლ) ლარი

2 განათლების კომიტეტის 
თავმჯდომარის ხელფასი

21,600 (1,800 ლ x 12თვე) ლარი

3 განათლების მეთოდისტის 
ხელფასი

12,000 (2,000 ლ x 12/2 თვე) ლარი

4 სხვა სასწავლო პროგრამები 9,800 (სემინარებსა და რე­გი­ო­ნა­ლურ ტრე­
ნინ­გებ­ზე ლექ­ტო­რე­ბის ხელ­ფა­სი) ლა­რი

5 ხარჯების ჯამი 77,150 ლარი
ადმინისტრაციული ხარჯები 67,360 ლარი (421,000 x 16%) ლარი

სულ სასწავლო პროგრამების 
ხარჯები

144,510 ლარი

ბ)  სერტიფიცირების ლიტერატურისა და საგამოცდო პროცესის ხარჯები 311,180 
ლარი 

1. საგამოცდო ტესტების/ამოცანების 
მომზადება  

14,300 (13 გამ. x 2 ჯერ x 550ლ) ლარი

2. საგამოცდო მასალის გამრავლება 1,700 (850 პრეტ. x 2ლ)  ლარი
3. გამოცდებზე ზედამხედველობა 9,000 (12დღე x 15 ზედამ. x 50ლ) 

ლარი
4. ნაშრომების შეფასება   7,000 (250 ნ. x 4 ლ.)+(600ნ. x 10ლ)  

ლარი
5. გასწორებული ნაშრომების 

აუდიტი
800 (850 ნაშრ. x2% x 50ლ) ლარი
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6. კომიტეტის თავმჯდომარის 
ხელფასი

24,000 (2,000 ლ x 12თვე) ლარი

7. განათლების მეთოდისტის 
ხელფასი

12,000 (2,000 ლ. x 12/2 თვე) ლარი

8. სერტიფიცირების პროგრამების 
კოორდინატორის ხელფასი

30,000 (2,500 ლ. x 12 თვე) ლარი

9. საგამოცდო აუდიტორიების იჯარა 14,000 (16 დღე x875 ლ.)  ლარი

10 საგამოცდო კომისიის 
თავმჯდომარის ხელფასი

24,000 (2000 ლ.x 12 თვე) ლარი

11 სერტიფიცირების წიგნებზე 
საავტორო უფლება

5,500 (100ეგზ.x55ლ. ) ლარი*

12. სახელმძღვანელო 
ლიტერატურის   განახლება 

35,000 (1000გვ.x35ლ.) ლარი** 

13. სახელმძღვანელო 
ლიტერატურის   გამოცემა

16,000 (100ეგზ.x60ლ. )+ (200ეგზ.
x50ლ. ) ლარი*

14. ხარჯების ჯამი 193,300 ლარი
ადმინისტრაციული ხარჯი 117,880 ლარი (421,000 x 28%) ლარი

სულ ლიტერატურისა 
და სერტიფიცირების  
გამოცდების  ხარჯები

311,180 ლარი

3. სხვა  შე­მო­სავ­ლებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბი 174,150 ლა­რი           	
(მე-6 შენიშვნა)

1 საბუღალტრო პროგრამების ღირებულება 30,000 (50,000 x 60%) ლარი

2 პროგრამის დისტრიბუტორის ხელფასი 10,000 (20,000/2) ლარი

3 ქველმოქმედება 1.500 ლარი

4 ქონების გადასახადი 1,000 ლარი

5 2022 წლის ფინანსური ანგარიშგების 
აუდიტი

6.000 ლარი

6 მცირე და საშუალო ბიზნესის 
მხარდაჭერის პროექტი (გრანტი)

62,500

7 ხარჯების ჯამი 111,000 ლარი 
ადმინისტრაციული ხარჯი 63,150 (421,000 x 15%) ლარი

სულ სხვა ხარჯები 174,150 ლარი
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4. გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლი ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი - 421,000 ლა­რი *
ა) სათავო ოფისი - 386,900 ლარი

1 ხელფასი 269,400 (22,450ლ.x12თვე) ლარი

2 ოფისის იჯარა 69,600  (5,800ლ.x12თვე)  ლარი 

3 კომუნიკაციის  ხარჯები 6,500   ლარი 

4 საკანცელარიო  ხარჯები 6,000 (500ლ.x12თვე) ლარი 

6 ტექნიკური აღჭურვილობის რემონტი 1,000 ლარი

8 ა/მანქანის საწვავი, რემონტი, 
დაზღვევა

10,800 (900 ლარი x12თვე)

9 ცვეთისა და ამორტიზაციის ხარჯი 16,000 ლარი

10 ადმინისტრაციული ხარჯების 
ჯამი

379,300 ლარი

11 წარმომადგენლობითი ხარჯები 3800 (379,300 x1%)   ლარი

12 სხვა, გაუთვალისწინებელი ხარჯი 3,800 (379,300 x1%)   ლარი

სულ: სათავო ოფისის ხარჯები 386,900 ლარი

ბ) ფილიალები  -  34,100 ლარი

1. ხელფასი 23,000  ლარი 

2. ოფისის იჯარა 8,000  ლარი

3. კომუნალური ხარჯები  (ტელ. ფაქსი) 2,100 ლარი

4. საკანცელარიო ხარჯები 200  ლარი

7. სხვა გაუთვალისწინებელი ხარჯები 800 ლარი

სულ ხარჯები 34,100 ლარი

*  	 ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­უ­ლი ხარ­ჯე­ბი გა­ნა­წი­ლე­ბუ­ლია მომ­სა­ხუ­რე­ბის სფე­რო­ე­ბის მი­ხედ­ვით, და­გეგ­
მი­ლი შე­მო­სავ­ლე­ბის  პრო­პორ­ცი­უ­ლად.

ლავ­რენ­ტი ჭუმ­ბუ­რი­ძე
აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი

20.01.2023  
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პრო­ფე­სი­ო­ნალ­თა მომ­ზა­დე­ბა მო­მავ­ლის­თ­ვის

გა­მოწ­ვე­ვე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბად გა­დაქ­ცე­ვა: ­
პერ­ს­პექ­ტი­ვე­ბი მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ­
ბიზ­ნე­სის აღ­რიცხ­ვის პრაქ­ტი­კი­დან

მო­ნი­კა ფო­ერ­ს­ტე­რი, ქრის­ტო­ფერ არ­ნოლ­დი
2022 წლის 8 დე­კემ­ბე­რი

შე­სა­ვა­ლი
IFAC-ის მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო პრაქ­ტი­კის მრჩე­ველ­თა ჯგუფ­მა (SMPAG) ახ­ლა­ხან გა­ნი­ხი­ლა 
მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ზო­მის პრაქ­ტი­კის (SMPs) გა­მოწ­ვე­ვე­ბი, რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
მიმ­დი­ნა­რე ეკო­ნო­მი­კურ გა­რე­მოს­თან და ახალ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებ­თან და წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბა 
სწრა­ფად ცვა­ლე­ბად სამ­ყა­რო­ში.

SMP-ების მიმ­დი­ნა­რე გა­მოწ­ვე­ვე­ბი
ეს ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­ურ­კ­ვევ­ლო­ბა გავ­ლე­ნას ახ­დენს თით­ქ­მის ყვე­ლა ბიზ­ნეს­ზე, მათ შო­
რის, SMP-ებზე და მათ მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ზო­მის სა­წარ­მო­ე­ბის (SME) კლი­ენ­ტებ­ზე. 
SMPAG-ის წევ­რებ­მა ყუ­რადღე­ბა გა­ა­მახ­ვი­ლეს SMP-ების წი­ნა­შე მთელს მსოფ­ლი­ო­ში 
არ­სე­ბულ რამ­დე­ნი­მე თა­ნა­მედ­რო­ვე გა­მოწ­ვე­ვა­ზე, რო­გო­რი­ცა­ა: 

	y მემ­კ­ვიდ­რე­ო­ბის და­გეგ­მ­ვა;

	y შრო­მი­თი კრი­ზი­სი და პერ­სო­ნა­ლის მა­ღა­ლი რო­ტა­ცი­ა;

	y სა­მუ­შა­ო­ზე გა­დატ­ვირ­თ­ვა და პერ­სო­ნა­ლის გა­დაწ­ვის მარ­თ­ვა;

	y მილ­სა­დე­ნის თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა შრო­მი­თი პრობ­ლე­მე­ბი, სა­დაც უფ­რო და უფ­რო 
ნაკ­ლე­ბი კურ­ს­დამ­თავ­რე­ბუ­ლი საქ­მ­დე­ბა პრო­ფე­სი­ით;

	y სა­ო­ფი­სე გა­რე­მო­ში დაბ­რუ­ნე­ბის წი­ნა­აღ­მ­დეგ ბრძო­ლა სრუ­ლი ორი ან მე­ტი წლის 
ვირ­ტუ­ა­ლურ პი­რო­ბებ­ში  ყოფ­ნის შემ­დეგ;

	y ფირ­მის დი­გი­ტა­ლი­ზა­ცი­ის და კი­ბერ­რის­კე­ბის მარ­თ­ვა;

	y სამ­ხედ­რო მოქ­მე­დე­ბე­ბი აღ­მო­სავ­ლეთ ევ­რო­პა­ში, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნას ახ­დე­ნენ 
ბიზ­ნე­სებ­ზე;

	y გა­რე­მოს­დაც­ვი­თი კრი­ზი­სი;

	y ინ­ფ­ლა­ცია და მზარ­დი ხარ­ჯე­ბი, მათ შო­რის, გაზ­რ­დი­ლი გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­ნაკ­ვე­
თე­ბი;

	y მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის პრობ­ლე­მე­ბი;

	y ფუ­ლის გა­თეთ­რე­ბა და კო­რუფ­ცი­ა;

	y პო­ლი­ტი­კუ­რი არას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბა;
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	y უფ­რო მეტ სა­კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სებ­ზე გა­დას­ვ­ლა და კლი­ენ­ტე­ბის მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
სწო­რი უნა­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა;

	y მა­ღა­ლი სა­კო­მი­სიო ზე­წო­ლა და და­ბა­ლი მო­გე­ბა სა­დაზღ­ვე­ვო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­ში;

	y მცი­რე ფირ­მე­ბი იღე­ბენ იმა­ზე მეტ სა­მუ­შა­ოს, რო­მელ­თა შეს­რუ­ლე­ბის  კვა­ლი­ფი­
კა­ცი­აც შე­საძ­ლოა მათ არ ჰქონ­დეთ;

	y პროგ­რა­მუ­ლი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის მა­ღა­ლი ხარ­ჯე­ბი მცი­რე ფირ­მებს ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რად 
არა­ხელ­საყ­რელ მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში აყე­ნებს.

SMPAG-მა უპა­სუ­ხა შეხ­ვედ­რის დროს სწრაფ გა­მო­კითხ­ვას და აღ­ნიშ­ნა, რომ კვა­ლი­ფი­
ცი­უ­რი კად­რე­ბის მო­ძი­ე­ბა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, სტან­დარ­ტე­ბი­სა და რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის დაც­ვა, 
ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის ცვლი­ლე­ბე­ბის დაც­ვა და მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ხარ­ჯე­ბის მარ­თ­ვა 
არის მთა­ვა­რი სა­კითხე­ბი, რო­მელ­თა წი­ნა­შეც დღეს SMP-ები დგას.

გა­მოწ­ვე­ვე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბად გა­დაქ­ცე­ვა

მცი­რე ჯგუ­ფის სე­სი­ებ­ზე SMPAG-მა გა­ნი­ხი­ლა, თუ რო­გორ გა­და­ექ­ცია ზო­გი­ერ­თი ძი­რი­
თა­დი გა­მოწ­ვე­ვა შე­საძ­ლებ­ლო­ბად.

ერ­თ­-ერ­თი საკ­ვან­ძო სა­კითხი იყო ნი­ჭის მო­ზიდ­ვა და შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა, რო­მელ­ზეც IFAC-მა 
გა­ა­მახ­ვი­ლა ყუ­რადღე­ბა სტა­ტი­ა­ში, კად­რე­ბით უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის ტენ­დენ­ცი­ებ­ზე სამ­სა­ხუ­რის 
მა­სობ­რი­ვი მი­ტო­ვე­ბის დროს. წევ­რე­ბის აზ­რით, პერ­სო­ნა­ლის გა­სა­უბ­რე­ბა ად­გი­ლობ­
რივ სკო­ლებ­ში და­/ან ვა­კან­სი­ე­ბის გა­მო­ფე­ნებ­ზე დას­წ­რე­ბა შე­იძ­ლე­ბა და­ეხ­მა­როს მათ 
და­საქ­მე­ბა­ში. ზო­გი­ერ­თი ფირ­მა იყე­ნებს სა­ზაფხუ­ლო სტა­ჟი­რე­ბის პროგ­რა­მებს, რა­თა 
და­ეხ­მა­როს ნი­ჭი­ე­რი ადა­მი­ა­ნის ად­რე­ულ ეტაპ­ზე გა­მოვ­ლე­ნას და ახა­ლი პერ­სო­ნა­ლის 
წი­ნას­წარ ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბას. პან­დე­მი­ის ამ ეტაპ­ზე ზო­გი­ერ­თი სა­ო­ფი­სე საქ­მი­ა­ნო­ბის გა­
ნახ­ლე­ბით ზო­გი­ერ­თ­მა ფირ­მამ აღ­მო­ა­ჩი­ნა, რომ მოქ­ნი­ლი სა­მუ­შაო გრა­ფი­კის შექ­მ­ნა 
გან­სა­კუთ­რე­ბით ახალ­გაზ­რ­და ნი­ჭი­ე­რი პერ­სო­ნა­ლის შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად კარ­გი სა­შუ­ა­
ლე­ბა­ა. დღე­ი­სათ­ვის ფირ­მებ­ში უფ­რო გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლია ფორ­მა­ლი­ზე­ბუ­ლი მენ­ტო­რუ­
ლი პროგ­რა­მე­ბი, რო­მე­ლიც ეფექ­ტუ­რია პერ­სო­ნა­ლის შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად. ზო­გი­ერთ 
ქვე­ყა­ნა­ში, შრო­მის დე­ფი­ცი­ტის ფონ­ზე მა­ღალ­მა დატ­ვირ­თ­ვამ უფ­რო დი­დი ოფ­შო­რინ­გი 
და აუთ­სორ­სინ­გი გა­მო­იწ­ვი­ა. ფირ­მე­ბი უფ­რო კრე­ა­ტი­უ­ლე­ბი ხდე­ბი­ან თა­ვი­ან­თი მარ­კე­
ტინ­გუ­ლი სტრა­ტე­გი­ე­ბით, იყე­ნე­ბენ სხვა­დას­ხ­ვა ტექ­ნო­ლო­გი­ებს და სო­ცი­ა­ლურ მე­დი­ას 
- თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა შე­სარ­ჩე­ვად.

ზო­გი­ერთ ქვე­ყა­ნა­ში, რომ­ლე­ბიც ეკო­ნო­მი­კუ­რი დახ­მა­რე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან პროგ­რა­მებს 
გვთა­ვა­ზო­ბენ. სამ­თავ­რო­ბო ან­გა­რიშ­გე­ბა უფ­რო მო­სა­ხერ­ხე­ბელ სერ­ვი­სად ით­ვ­ლე­ბა 
SMP-ებისთვის, რაც და­მა­ტე­ბით შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს სთა­ვა­ზობს შე­სა­ბა­მი­სო­ბი­სა და სა­
კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სე­ბის მი­წო­დე­ბის დროს რო­გორც სამ­თავ­რო­ბო უწყე­ბებს, ასე­ვე - იმ 
ერ­თე­უ­ლებს, რომ­ლე­ბიც სა­ხელ­მ­წი­ფო და­ფი­ნან­სე­ბას იღე­ბენ.

სა­კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სე­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ზრდა გრძელ­დე­ბა. ეს უზარ­მა­ზარ შე­საძ­
ლებ­ლო­ბებს სთა­ვა­ზობს SMP-ებს, რად­გან ისი­ნი დარ­ჩ­ნენ სან­დო ბიზ­ნეს­მ­რ­ჩევ­ლე­ბად 
არაჩ­ვე­უ­ლებ­რი­ვად რთუ­ლი პე­რი­ო­დის გან­მავ­ლო­ბა­ში. ერ­თ­-ერ­თი წევ­რის აზ­რით, სერ­
ვი­სე­ბის დას­რუ­ლე­ბის შემ­დეგ ფირ­მებს უნ­და შე­ეძ­ლოთ კითხ­ვა­რის გაგ­ზავ­ნა თა­ვი­ან­თი 
არ­სე­ბუ­ლი კლი­ენ­ტე­ბის­თ­ვის, რა­თა და­ი­ნა­ხონ, რა და­მა­ტე­ბი­თი სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა 
გა­უჩ­ნ­დეთ მათ, რა­მაც შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს და­მა­ტე­ბი­თი სა­კონ­სულ­ტა­ციო სერ­ვი­სე­ბის 
გან­ხილ­ვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. ბო­ლო სტა­ტია მო­ი­ცავ­და სპე­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ას და ტენ­დენ­ცი­ებს 
ამ სფე­რო­ში.  
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ზო­გი­ერ­თი ფირ­მა კავ­შირს ამ­ყა­რებს ქსე­ლის სხვა ფირ­მებ­თან და სპე­ცი­ა­ლის­ტებ­თან, მათ 
შო­რის არა­ბუ­ღალ­ტ­რებ­თან, რა­თა შეძ­ლონ და­მა­ტე­ბი­თი სა­კონ­სულ­ტა­ციო მომ­სა­ხუ­რე­ბის 
გა­წე­ვა. და­მა­ტე­ბი­თი შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი სერ­ვი­სე­ბი  მო­ი­ცავს:

	y ქო­ნე­ბის და­გეგ­მ­ვას;

	y სა­წარ­მო­თა რე­სურ­სე­ბის და­გეგ­მ­ვის (ERP) სერ­ვი­სებს;

	y ქო­ნე­ბის შე­ფა­სე­ბას და სა­სა­მარ­თ­ლო ექ­ს­პერ­ტი­ზას გან­ქორ­წი­ნე­ბის საქ­მე­ებ­ში;

	y პარ­ტ­ნი­ო­რო­ბას სხვა ფირ­მებ­თან, რა­თა და­ეხ­მა­როს კლი­ენ­ტებს უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბის 
გა­და­ხედ­ვა­ში და სამ­თავ­რო­ბო საგ­რან­ტო და სა­სეს­ხო პროგ­რა­მებ­ზე გა­ნაცხა­დის 
შე­ტა­ნა­ში;

	y ვირ­ტუ­ა­ლუ­რი ფი­ნან­სუ­რი დი­რექ­ტო­რის მომ­სა­ხუ­რე­ბას;

	y სა­ბუ­ღალ­ტ­რო და სა­გა­და­სა­ხა­დო სწავ­ლე­ბას, რო­გორც მომ­სა­ხუ­რე­ბას;

	y ბიზ­ნეს­პ­რო­ცე­სის აუთ­სორ­სინგს და რე­ინ­ჟი­ნე­რი­ას;

	y შე­სა­ბა­მი­სო­ბას Covid-თან და­კავ­ში­რე­ბულ ნე­ბის­მი­ერ ახალ წეს­თან და რე­გუ­ლა­
ცი­ას­თან;

	y M&A-ს და რეს­ტ­რუქ­ტუ­რი­ზა­ცი­ას;

	y ციფ­რულ სა­სა­მარ­თ­ლო ექ­ს­პერ­ტი­ზას.

მდგრა­დო­ბა SMP-ებს აძ­ლევს შე­საძ­ლებ­ლო­ბას, კლი­ენ­ტებს  შეს­თა­ვა­ზონ მომ­სა­ხუ­რე­ბა 
ამ სფე­რო­ში. ზო­გი­ერ­თ­მა ფირ­მამ და­იწყო პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლე­ბის და­ქი­რა­ვე­ბა და ტრე­ნინ­გი 
ამ სფე­რო­ში, რა­თა შეძ­ლონ ამ სერ­ვი­სე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი პი­რე­ბის­თ­
ვის. ზო­გი­ერთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში ქი­რა­ო­ბენ არა­ბუ­ღალ­ტ­რებს, რო­გორც საგ­ნის ექ­ს­პერ­ტებს. 
კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბის შე­დე­გე­ბი, მათ შო­რის, უფ­რო ხში­რი და დეს­ტ­რუქ­ცი­უ­ლი ამინ­
დის მოვ­ლე­ნე­ბი მზარდ ფი­ზი­კურ რის­კებს ქმნის მთელს მსოფ­ლი­ო­ში - მაგ­რამ ასე­ვე 
შე­იძ­ლე­ბა ხე­ლი შე­უწყოს მდგრა­დო­ბის სერ­ვი­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას. 2021 წელს IFAC-მა 
გა­მო­აქ­ვეყ­ნა „მდგრადობის ინ­ფორ­მა­ცია მცი­რე ბიზ­ნე­სის­თ­ვის: შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი პრაქ­
ტი­კო­სე­ბის­თ­ვის“, რა­თა ხა­ზი გა­უს­ვას მდგრა­დო­ბის სერ­ვი­სე­ბის სპექტრს, რო­მე­ლიც 
შე­იძ­ლე­ბა უზ­რუნ­ველ­ყო­ფი­ლი იყოს SMP-ების მი­ერ. ეს შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­ცავ­დეს რჩე­ვებს, 
თუ რო­გორ უნ­და მოხ­დეს მდგრა­დი და პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი ბიზ­ნეს­პ­რაქ­ტი­კის ოპ­ტი­მი­ზა­ცი­ა, 
სა­ო­ჯა­ხო ბიზ­ნეს­ში ძლი­ე­რი მმარ­თ­ვე­ლო­ბა ან მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის რის­კე­ბი­სა და შე­საძ­
ლებ­ლო­ბე­ბის იდენ­ტი­ფი­ცი­რე­ბა.

ინ­ფ­ლა­ცი­ამ და მზარ­დ­მა ხარ­ჯებ­მა შე­იძ­ლე­ბა მოგ­ვ­ცეს კლი­ენ­ტებ­თან სა­ფა­სუ­რის შე­
სა­ხებ სა­უბ­რის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. ზო­გი­ერ­თი ფირ­მა ხე­დავს და­ბალ ზღვარს შე­სა­ბა­მის 
სა­მუ­შა­ო­ზე - და ამან შე­იძ­ლე­ბა ისი­ნი აიძუ­ლოს, გა­და­ხე­დონ სა­კუ­თა­რი ბიზ­ნე­სის შე­სა­
ბა­მის მო­დე­ლებს. ავ­ტო­მა­ტუ­რი ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტე­ბი­სა და ტექ­ნი­კის გა­მო­ყე­ნე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა 
შექ­მ­ნას აუდი­ტის გა­მარ­ტი­ვე­ბის და ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. ზო­გი­ერ­თი 
ფირ­მა ასე­ვე გა­ნი­ხი­ლავს ღი­რე­ბუ­ლე­ბის ფა­სის მო­დე­ლებს, რო­გორც ეს გან­ხი­ლუ­ლია 
IFAC-ის სტა­ტი­ა­ში.

ზო­გი­ერთ იურის­დიქ­ცი­ა­ში SMP-ებს შო­რის კონ­სო­ლი­და­ცი­ის ტენ­დენ­ცი­ას აქვს მნიშ­ვ­
ნე­ლო­ვა­ნი შე­დე­გი. მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ ზო­გი­ერ­თ­მა ეს გან­ვი­თა­რე­ბა იდე­ა­ლურ­ზე 
ნაკ­ლე­ბად შე­იძ­ლე­ბა მი­იჩ­ნი­ოს, ამ შერ­წყ­მამ შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს სა­ერ­თო სა­ო­პე­რა­ციო 
ხარ­ჯის შემ­ცი­რე­ბა და ფირ­მის მომ­სა­ხუ­რე­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბის გა­ფარ­თო­ე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. 
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დას­კ­ვ­ნა
მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ არ­სე­ბუ­ლი მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი და ეკო­ნო­მი­კუ­რი გა­რე­მო კვლავ 
გა­მოწ­ვე­ვად რჩე­ბა, ზო­გი­ერ­თი SMP მი­ე­სალ­მე­ბა ცვლი­ლე­ბას და ცდი­ლობს, ამ გა­მოწ­
ვე­ვე­ბის ნა­წი­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბად აქ­ცი­ოს. ფირ­მე­ბი, რომ­ლებ­საც აზ­როვ­ნე­ბის ამ ცვლი­
ლე­ბე­ბის გა­თა­ვი­სე­ბა შე­უძ­ლი­ათ, აღ­მო­ა­ჩე­ნენ, რომ მათ ჯერ კი­დევ შე­უძ­ლი­ათ ზრდა და 
მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გან­ვი­თა­რე­ბა.

და­მა­ტე­ბი­თი რე­სურ­სე­ბი
IFAC-ს აქვს პრაქ­ტი­კის ტრან­ს­ფორ­მა­ცი­ის­თ­ვის გა­მო­ყო­ფი­ლი ვებ­გ­ვერ­დი, რო­მელ­შიც 
მცი­რე და სა­შუ­ა­ლო ბიზ­ნე­სის სან­დო მრჩევ­ლე­ბი SMP-ებისთვის წარ­მო­ად­გე­ნენ სტა­
ტი­ებს, რე­სურ­სებ­სა და აზ­როვ­ნე­ბის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლოს,   საკ­ვან­ძო სფე­რო­ე­ბი­სა და 
ინი­ცი­ა­ტი­ვე­ბის შე­სა­ხებ. აუდიო ჩა­ნა­წე­რე­ბის ახალ სე­რი­ა­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლია ინო­ვა­ცი­
უ­რი პრაქ­ტი­კო­სე­ბი, რომ­ლე­ბიც  დი­გი­ტა­ლი­ზა­ცი­ი­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბის 
შე­სა­ხებ სა­კუ­თარ ის­ტო­რი­ებს აზი­ა­რე­ბენ.
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2023 წლის იან­ვ­რის პროფესიული 
სერტიფიცირების გა­მოც­დე­ბის ანა­ლი­ზი

F1/ბბ „ბუღალტერი ბიზ­ნეს­ში“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი არ 
შეც­ვ­ლი­ლა - სა­გა­მოც­დო მა­სა­ლა და­ყო­ფი­ლია ორ ნა­წი­ლად: ა ნა­წი­ლი მო­ი­ცავს ორ­მოც 
არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან (ათი 1-ქულიანი და ოც­და­ა­თი 2-ქულიანი) და­ვა­ლე­ბას, ხო­ლო ბ ნა­წი­
ლი - ხუთ 6-ქულიან  მრა­ვალ­და­ვა­ლე­ბი­ან ამო­ცა­ნას.  ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამოხ­ს­ნე­ლად 
კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 2 სა­ა­თი და 15 წუ­თი.

მინ­და კმა­ყო­ფი­ლე­ბით აღ­ვ­ნიშ­ნო, რომ იან­ვ­რის გა­მოც­და­ზე გა­მო­სუ­ლი კან­დი­და­ტე­ბის 
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ წარ­მა­ტე­ბით ჩა­ა­ბა­რა გა­მოც­და და მი­ი­ღო გამ­ს­ვ­ლე­ლი ქუ­ლა.

კან­დი­და­ტებ­მა საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. 
ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცია და სტრუქ­ტუ­რა;
	� და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი მხა­რე­ე­ბი ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა­ში;
	� პრო­ფე­სი­უ­ლი ეთი­კა ბუ­ღალ­ტ­რულ აღ­რიცხ­ვა­სა და ბიზ­ნეს­ში;
	� კად­რე­ბის მო­ზიდ­ვა და შერ­ჩე­ვა;
	� ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მე­ბი და პრო­ცე­დუ­რე­ბი;
	� ინ­დი­ვი­დე­ბი­სა და ჯგუ­ფე­ბის მო­ტი­ვა­ცი­ა;
	� წვრთნა და სწავ­ლე­ბა სა­მუ­შაო ად­გილ­ზე;
	� კო­მუ­ნი­კა­ცია ბიზ­ნეს­ში.
მაგ­რამ იყო ისე­თი თე­მე­ბიც, რომ­ლის კითხ­ვებ­ზე კან­დი­და­ტებს გა­უ­ჭირ­დათ სწო­რი პა­
სუ­ხის გა­ცე­მა:

	� ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა; 
	� მარ­თ­ვა და სო­ცი­ა­ლუ­რი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა;
	� ორ­გა­ნი­ზა­ცი­უ­ლი კულ­ტუ­რა ბიზ­ნეს­ში;
	� გა­რე ფაქ­ტო­რე­ბის ანა­ლი­ზი - პო­ლი­ტი­კუ­რი და სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი ფაქ­ტო­რე­ბი;
	� კონ­კუ­რენ­ცი­ის ფაქ­ტო­რე­ბი;
	� აუდი­ტი და ფი­ნან­სუ­რი კონ­ტ­რო­ლი;
	� ლი­დე­რო­ბა, მარ­თ­ვა და ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა;
	� ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მიღ­წე­ვე­ბის გან­ხილ­ვა და შე­ფა­სე­ბა.

ბ ნა­წი­ლის ამო­ცა­ნე­ბი ეხე­ბა შემ­დეგ თე­მებს:

	� პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა -  ბიზ­ნე­სორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა, მი­სი და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლი მხა­რე­ე­ბი 
და გა­რე­მო;
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	� მე­ო­რე ამო­ცა­ნა - ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვი­სა და ან­გა­რიშ­გე­ბის სის­ტე­მე­ბი, 
კონ­ტ­რო­ლი და შე­სა­ბა­მი­სო­ბა;

	� მე­სა­მე ამო­ცა­ნა - ინ­დი­ვი­დე­ბი­სა და გუნ­დის ლი­დე­რო­ბა და მარ­თ­ვა;
	� მე­ოთხე ამო­ცა­ნა - პერ­სო­ნა­ლუ­რი ეფექ­ტუ­რო­ბა და კო­მუ­ნი­კა­ცია ბიზ­ნეს­ში;
	� მე­ხუ­თე ამო­ცა­ნა - პრო­ფე­სი­უ­ლი ეთი­კა ბუ­ღალ­ტე­რი­ა­სა და ბიზ­ნეს­ში.
კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ კარ­გად უპა­სუ­ხა ყვე­ლა ამო­ცა­ნას, თუმ­ცა ბევრ კან­დი­დატს 
გა­უ­ჭირ­და მე­ოთხე ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა. 

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ გას­ცა პა­სუ­ხი ა და ბ ნა­წი­ლის ყვე­ლა კითხ­ვას, თუმ­ცა, იყო 
შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რო­ცა ა ნა­წილ­ში კან­დი­და­ტებ­მა არ შე­მო­ხა­ზეს არ­ცერ­თი პა­სუ­ხი. ასე­თი 
მიდ­გო­მა მცდა­რია - თუ არ იცით, რო­მე­ლი პა­სუ­ხია სწო­რი, გა­მო­რიცხეთ მცდა­რი პა­სუ­
ხე­ბი და მო­ნიშ­ნეთ ის, რო­მე­ლიც თქვე­ნი აზ­რით სწო­რი­ა. ჩვე­ნი დაკ­ვირ­ვე­ბით, გა­მოც­დის 
დრო - 2 სთ და 15 წუ­თი - საკ­მა­რი­სი­ა, რომ კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­დატ­მა მო­ას­
წ­როს ყვე­ლა კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მინ­და ხა­ზი გა­ვუს­ვა დრო­ის 
სწო­რი გა­ნა­წი­ლე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბას. F1/ბბ მოდულის შემთხვევაში ზოგადი წესია, F1/ბბ მოდულის შემთხვევაში ზოგადი წესია, 
რომ ა და ბ ნაწილებს შორის დრო უნდა განაწილდეს პროპორციულად შემდეგრომ ა და ბ ნაწილებს შორის დრო უნდა განაწილდეს პროპორციულად შემდეგ
ნაირად: კანდიდატმა ა ნაწილი უნდა ამოხსნას 1 საათსა და 35 წუთში, ხოლო  ნაირად: კანდიდატმა ა ნაწილი უნდა ამოხსნას 1 საათსა და 35 წუთში, ხოლო  
ბ ნაწილი ბ ნაწილი __ 40 წუთში. 40 წუთში. 

გარ­და ამი­სა, მინ­და გა­ვა­მახ­ვი­ლო ყუ­რადღე­ბა იმა­ზე, რომ ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის პი­რო­ბა 
ცხა­დად და გა­სა­გე­ბად არის ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბუ­ლი, ამი­ტომ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მი­სას 
დიდ­ხანს ნუ ფიქ­რობთ, ნუ და­კარ­გავთ დროს. თუ გა­გი­ჭირ­დათ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­
ცე­მა, ყუ­რადღე­ბით წა­ი­კითხეთ ყვე­ლა სა­ვა­რა­უ­დო პა­სუ­ხი და გა­მო­რიცხეთ ცალ­სა­ხად 
მცდა­რი ვა­რი­ან­ტ­(ებ­)ი; შემ­დეგ კი ორი პა­სუ­ხი­დან აირ­ჩი­ეთ ისე­თი, რო­მე­ლიც თქვე­ნი 
აზ­რით, სწო­რი­ა. მაგ­რამ ნუ გა­ჩერ­დე­ბით და ნუ და­კარ­გავთ ბევრ დროს ისე­თი და­ვა­
ლე­ბის ამოხ­ს­ნა­ზე, რომ­ლის თე­ო­რია ცუ­დად იცით ან და­გა­ვიწყ­დათ. გა­და­დით შემ­დეგ 
და­ვა­ლე­ბა­ზე.
 
F1/ბბ „ბუღალტერი ბიზნესში“ მოდულის ჩაბარების სტატისტიკაF1/ბბ „ბუღალტერი ბიზნესში“ მოდულის ჩაბარების სტატისტიკა

საშუალო ნიშანი 70

მინიმალური ნიშანი 25

მაქსიმალური ნიშანი 96

კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 14

კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 1

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

95% 93% 93% 100% 97%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

84% 88% 84% 85% 79%
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F2/მა „მმართველობითი აღ­რიცხ­ვა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი 
არ შეც­ვ­ლი­ლა: ა ნა­წი­ლი მო­ი­ცავ­და ორ­მოც 2-ქულიან არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას, 
ხო­ლო ბ ნა­წი­ლი -   ორ 10-ქულიან ამო­ცა­ნას. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად კან­
დი­დატს ეძ­ლე­ვა 2 სა­ა­თი და 15 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის ჩვიდ­მე­ტი და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო ოც­და­სა­მი - თე­ო­რი­უ­ლი. კან­
დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ თე­მებს:

	� და­ნა­ხარ­ჯე­ბის კლა­სი­ფი­კა­ცია - და­ნა­ხარ­ჯის ერ­თ­-ერ­თი ელე­მენ­ტის ქცე­ვა;

	� და­ნა­ხარ­ჯე­ბის კლა­სი­ფი­კა­ცია - მი­ნი-­მაქ­სის მე­თო­დი;

	� მა­რა­გე­ბის აღ­რიცხ­ვა;

	� შრო­მი­თი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის აღ­რიცხ­ვა;

	� ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის აღ­რიცხ­ვა;

	� კალ­კუ­ლა­ცია ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით და და­ნა­ხარ­ჯ­თა სრუ­ლი გა­ნა­წი­ლე­ბით;

	� სტა­ტის­ტი­კუ­რი მე­თო­დე­ბი.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დას უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შენ­დეგ თე­მებს:

	� მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი აღ­რიცხ­ვა - ცენ­ტ­რე­ბის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა;

	� ინ­ფორ­მა­ცი­ის წარ­დ­გე­ნა;

	� შეკ­ვე­თის მი­ხედ­ვით და­ნა­ხარ­ჯ­თა კალ­კუ­ლა­ცი­ის მე­თო­დი;

	� გა­დახ­რე­ბის კალ­კუ­ლა­ცია და ანა­ლი­ზი;

	� შე­დე­გი­ა­ნო­ბის შე­ფა­სე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა.

ბ ნა­წი­ლი მო­ი­ცავს ორ ამო­ცა­ნას, რო­მე­ლიც შედ­გე­ნი­ლია შემ­დე­გი თე­მე­ბის მი­ხედ­ვით:

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა - და­გეგ­მ­ვა;

მე­ო­რე ამო­ცა­ნა - შე­დე­გი­ა­ნო­ბის შე­ფა­სე­ბა.

კარ­გად მომ­ზა­დე­ბუ­ლი კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ამომ­წუ­რა­ვი პა­სუ­ხი გას­ცა ბ ნა­წი­
ლის პირ­ველ ამო­ცა­ნას, თუმ­ცა ბევრ კან­დი­დატს გა­უ­ჭირ­და მე­ო­რე ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა,  
კერ­ძოდ, მათ გა­უ­ჭირ­დათ:

	� გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლის უკუ­გე­ბის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტის გა­მოთ­ვ­ლა;

	� ლე­ვე­რი­ჯის გა­მოთ­ვ­ლა.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ გას­ცა პა­სუ­ხი ა და ბ ნა­წი­ლის ყვე­ლა კითხ­ვას, თუმ­ცა, იყო 
შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რომ ა ნა­წილ­ში კან­დი­და­ტებ­მა არ შე­მო­ხა­ზეს არ­ცერ­თი პა­სუ­ხი.  გა­მოც­დის 
დრო - 2 სთ და 15 წუ­თი - საკ­მა­რი­სი­ა, რომ კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­დატ­მა მო­ას­
წ­როს ყვე­ლა კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მინ­და ხა­ზი გა­ვუს­ვა დრო­ის 
სწო­რი გა­ნა­წი­ლე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბას. F2/მა მო­დუ­ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი ­
წე­სი­ა, რომ ა და ბ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად 
შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და ამოხ­ს­ნას 1 სა­ათ 45 წუთ­ში, 
ხო­ლო ბ ნა­წი­ლი - 30 წუთ­ში. 



17

F2/მა „მმართველობითი აღ­რიცხ­ვა“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 54
მინიმალური ნიშანი 22
მაქსიმალური ნიშანი 91
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 4
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 3

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

82% 76% 94% 89% 75%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

69% 68% 65% 64% 61%

F3/ფა „ფინანსური აღ­რიცხ­ვა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი არ 
შეც­ვ­ლი­ლა: ა ნა­წი­ლი მო­ი­ცავ­და ორ­მოც 2-ქულიან არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას, ხო­ლო 
ბ ნა­წი­ლი -  ორ 10-ქულიან ამო­ცა­ნას. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­
ტებს ეძ­ლე­ვა 2 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის ცხრა­მე­ტი და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო ოც­და­ერ­თი - თე­ო­რი­უ­ლი.

კან­დი­და­ტებ­მა საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. 
ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� კონ­ტექ­ს­ტი და ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის მი­ზა­ნი;

	� ორა­დი ჩა­წე­რი­სა და ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი აღ­რიცხ­ვის სის­ტე­მე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა;

	� ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი ან­გა­რი­შე­ბი, პირ­ვე­ლა­დი გა­ტა­რე­ბის წიგ­ნე­ბი და ჟურ­ნა­ლე­ბი;

	� შეს­ყიდ­ვებ­სა და გა­ყიდ­ვებ­ზე და­რიცხუ­ლი დღგ;

	� მა­რა­გი;

	� ბასს 38  „არამატერიალური აქ­ტი­ვე­ბი“;

	� სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ო­დის შემ­დ­გო­მი მოვ­ლე­ნე­ბი;

	� ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის ინ­ტერ­პ­რე­ტა­ცი­ა.

კან­დი­და­ტებს გა­უ­ჭირ­დათ შემ­დე­გი თე­მე­ბის მი­ხედ­ვით შედ­გე­ნი­ლი  და­ვა­ლე­ბე­ბის ამოხ­ს­ნა:

	� და­რიცხ­ვე­ბი და წი­ნას­წარ­გა­დახ­დე­ბი;

	� საც­დე­ლი ბა­ლან­სის მომ­ზა­დე­ბა;

	� შეც­დო­მე­ბის კო­რექ­ტი­რე­ბა და დამ­ხ­მა­რე ან­გა­რი­შე­ბი;

	� არას­რუ­ლი ჩა­ნა­წე­რე­ბი;
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	� ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის და მო­გე­ბი და ზა­რა­ლის და სხვა სრუ­ლი შე­მოს­ვ­ლე­ბის 
ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბა;

	� შე­ნიშ­ვ­ნე­ბი/­ჩა­ნა­წე­რე­ბი გა­სა­ჯა­რო­ე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ის შე­სა­ხებ;

	� ამო­ნა­გე­ბი მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­თან გა­ფორ­მე­ბუ­ლი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბი­დან;

	� ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბა.

ბ ნა­წი­ლი მო­ი­ცავს ორ ამო­ცა­ნას, რომ­ლე­ბიც შედ­გე­ნი­ლია შემ­დე­გი თე­მე­ბის მი­ხედ­ვით:

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა -  კონ­სო­ლი­დი­რე­ბუ­ლი ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბის ან­გა­რი­შე­ბის 
მომ­ზა­დე­ბა;

მე­ო­რე ამო­ცა­ნა - სა­წარ­მოს მო­გე­ბი­სა და ზა­რა­ლის  ან­გა­რიშ­გე­ბის და ფი­ნან­სუ­რი 
მდგო­მა­რე­ო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბა.

კარ­გად მომ­ზა­დე­ბუ­ლი კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ორი­ვე ამო­ცა­ნა და­წე­რა, თუმ­ცა, 
ბევრს გა­უ­ჭირ­და მე­ო­რე ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა. სუს­ტად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­და­ტებ­მა ან 
სა­ერ­თოდ არ და­წე­რეს ამო­ცა­ნე­ბი, ან  ბევ­რი შეც­დო­მა და­უშ­ვეს.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ გას­ცა პა­სუ­ხი ა და ბ ნა­წი­ლის ყვე­ლა კითხ­ვას, თუმ­ცა, იყო 
შემ­თხ­ვე­ვე­ბი, რომ ა ნა­წილ­ში კან­დი­და­ტებ­მა არ შე­მო­ხა­ზეს არ­ცერ­თი პა­სუ­ხი.  გა­მოც­დის 
დრო - 2 სთ და 30 წუ­თი - საკ­მა­რი­სი­ა, რომ კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­დატ­მა მო­ას­
წ­როს ყვე­ლა კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა. მი­უ­ხე­და­ვად ამი­სა, მინ­და ხა­ზი გა­ვუს­ვა დრო­ის 
სწო­რი გა­ნა­წი­ლე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბას. F3/ფა მო­დუ­ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი ­
წე­სი­ა, რომ ა და ბ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ
ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და ამოხ­ს­ნას 2 სა­ათ­ში, ხო­ლო ­
ბ ნა­წი­ლი - 30 წუთ­ში. 

F3/ფა „ფინანსური აღ­რიცხ­ვა“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 55

მინიმალური ნიშანი 90

მაქსიმალური ნიშანი 22

კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 8

კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 3

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

77% 63% 80% 68% 82%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

73% 74% 71% 69% 68%
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F4/ქბ „ქართული ბიზ­ნეს­სა­მარ­თა­ლი“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი 
არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო ოც­და­ხუ­თი 4-ქულიანი კა­ზუ­სი, რომ­ლე­ბიც 
ეხე­ბო­და ყვე­ლა გავ­ლილ თე­მას.

კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს კა­ზუ­სებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ თე­მებს:

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი  მუხ­ლი 21;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი მუხ­ლი 242;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი მუხ­ლი 329;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი მუხ­ლი 245 და 243;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შრო­მის კო­დექ­სი მუხ­ლი 12 და 18.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ 
თე­მებს:

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი  მუხ­ლი 25;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი მუხ­ლი 310;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს სა­მო­ქა­ლა­ქო კო­დექ­სი მუხ­ლი 339;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ნო­ნი მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ მუხ­ლი 15;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს კა­ნო­ნი მე­წარ­მე­თა შე­სა­ხებ მუხ­ლი 46;

	� სა­ქარ­თ­ვე­ლოს შრო­მის კო­დექ­სი მუხ­ლი 64.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ყვე­ლა კა­ზუსს გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის შე­სას
რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვათ 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი, ანუ თი­თო კა­ზუ­სის 
პა­სუ­ხი კან­დი­დატ­მა უნ­და და­წე­როს 8 წუთ­ში. 

F4/ქბ „ქართული ბიზ­ნეს­სა­მარ­თა­ლი“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 62
მინიმალური ნიშანი 88
მაქსიმალური ნიშანი 42
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 9
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

85% 85% 82% 77% 92%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

86% 86% 83% 82% 82%
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F5/სშმ „საქმიანობის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და 
ფორ­მა­ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო თხუთ­მე­ტი 2-ქულიანი არ­ჩე­ვით­
პა­სუ­ხი­ა­ნი და­ვა­ლე­ბა, სა­მი ათ­ქუ­ლი­ა­ნი  სცე­ნა­რი (თითოეული მო­ი­ცავს ხუთ 2-ქულიან 
არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას) და ორი 20-ქულიანი ამო­ცა­ნა.  ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­
სახ­ს­ნე­ლად კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის შვი­დი და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო რვა - თე­ო­რი­უ­ლი. კან­დი­და­ტებ­მა 
საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­
ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� გა­მო­სავ­ლი­ა­ნო­ბის აღ­რიცხ­ვა;

	� რე­ლე­ვან­ტუ­რი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი;

	� ქვე­და­ნა­ყო­ფის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა და ში­და გა­და­ცე­მის გას­დად­გე­ნა.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ 
თე­მებს:

	� საქ­მი­ა­ნო­ბის სა­ხე­ე­ბის მი­ხედ­ვით და­ნა­ხარ­ჯ­თა კალ­კუ­ლა­ცი­ის მე­თო­დი;

	� და­ნა­ხარ­ჯ­თა კალ­კუ­ლა­ცია სა­სი­ცოცხ­ლო ციკ­ლის მი­ხედ­ვით;

	� საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­სა და კერ­ძო სექ­
ტო­რის სა­წარ­მო­ებ­ში.

ბ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი სცე­ნა­რი იყო შედ­გე­ნი­ლი თე­მა „დანახარჯთა კალ­კუ­ლა­ცი­ის თა­
ნა­მედ­რო­ვე მე­თო­დე­ბი“, მე­ო­რე - „ბიუჯეტის შედ­გე­ნა“, ხო­ლო მე­სა­მე - „საქმიანობის 
შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა და კონ­ტ­რო­ლი“.

გ ნაწილის პირველი ამოცანა ეხე­ბო­და თე­მას „გადაწყვეტილების მი­ღე­ბის ტექ­ნი­კა 
ფას­დად­გე­ნა“. 

გ ნაწილის მეორე ამოცანა ეხე­ბო­და თე­მას „ბიუჯეტის შედ­გე­ნა“.  

კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­და­ტებ­მა მა­ღა­ლი ქუ­ლა მი­ი­ღეს პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნის ამოხ­
ს­ნის­თ­ვის, მაგ­რამ ბევრ კან­დი­დატს გა­უ­ჭირ­და მე­ო­რე ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის 
შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. F5/სშმ მო­დუ­ლის 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა, ბ და გ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და 
გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და 
ამოხ­ს­ნას 1 სა­ათ­ში, ბ ნა­წი­ლი - 65 წუთ­ში, ხო­ლო გ ნა­წი­ლი - 1 სა­ათ­სა და 
25 წუთ­ში, ანუ თი­თო ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 42-43 წუთ­ში.

F5/სშმ „საქმიანობის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვა“ მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 55
მინიმალური ნიშანი 82
მაქსიმალური ნიშანი 31
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 1
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0
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ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

65% 68% 82% 68% 79%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

40% 41% 43% 41% 43%

F6/სდ „საგადასახადო და­ბეგ­ვ­რა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი 
არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო ოცი 2-ქულიანი არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ა­ნი და­
ვა­ლე­ბა და ორი 20-ქულიანი ამო­ცა­ნა.  ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად კან­დი­დატს 
ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის რვა და­ვა­ლე­ბა თე­ო­რი­უ­ლი იყო, ხო­ლო თორ­მე­ტი - სა­ან­გა­რი­შო. კან­დი­და­
ტებ­მა საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. ქვე­მოთ 
ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� მუხ­ლი 202. ქო­ნე­ბა­ზე გა­და­სა­ხა­დის გა­ნაკ­ვე­თი;

	� მუხ­ლი 201. ქო­ნე­ბის გა­და­სა­ხა­დის გა­დამ­ხ­დე­ლი და და­ბეგ­ვ­რის ობი­ექ­ტი;

	� მუხ­ლი 280. გა­და­სა­ხა­დის უკა­ნო­ნო ჩათ­ვ­ლა;

	� მუხ­ლი 282. დღგ-სათ­ვის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის დარ­ღ­ვე­ვა.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ 
თე­მებს:

	� მუხ­ლი 82. გა­და­სა­ხა­დის­გან გა­თა­ვი­სუფ­ლე­ბა;

	� მუხ­ლი 189. აქ­ცი­ზის ჩათ­ვ­ლა;

	� მუხ­ლი 198. გა­და­სა­ხა­დის და­რიცხ­ვი­სა და გა­დახ­დის წე­სი.

ბ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „საშემოსავლო გა­და­სა­ხა­დი“, მე­ო­რე 
ამო­ცა­ნა -  „მოგების გა­და­სა­ხა­დი (ესტონური მო­დე­ლი), ხო­ლო მე­სა­მე ამო­ცა­ნა - 
„დამატებული ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გა­და­სა­ხა­დი“. 

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ კარ­გად და­წე­რა პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნის პა­სუ­ხი, თუმ­ცა ცუ­
დად მომ­ზა­დე­ბულ კან­დი­და­ტებს გა­უ­ჭირ­დათ დეკ­ლა­რა­ცი­ის შევ­სე­ბა. სა­მი ამო­ცა­ნი­დან 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლად ცუ­დად და­წე­რეს მე­ო­რე ამო­ცა­ნა, ბევ­რ­მა კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა 
კან­დი­დატ­მაც ვერ შე­ას­რუ­ლა მოთხოვ­ნი­ლი გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბი და ვერ შე­ავ­სო დეკ­ლა­რა­ცი­ა. 

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის შე­
სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვათ 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. F6/სბ მო­დუ­ლის შემ­თხ
ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა და ბ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და გა­ნა­წილ­დეს 
პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და ამოხ­ს­ნას 1 
სა­ათ­სა და 25 წუთ­ში, ხო­ლო ბ ნა­წი­ლი - 2 სა­ათ­სა და 5 წუთ­ში, ანუ თი­თო 
ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 41-42 წუთ­ში.

https://matsne.gov.ge/ka/document/view/1043717?publication=175
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F6/სბ „საგადასახადო და­ბეგ­ვ­რა“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 58
მინიმალური ნიშანი 80
მაქსიმალური ნიშანი 22
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 8
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 1

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

85% 88% 85% 71% 86%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

51% 50% 49% 52% 52%

F7/ფა „ფინანსური ან­გა­რიშ­გე­ბა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი 
არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო თხუთ­მე­ტი 2-ქულიანი არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ა­ნი 
და­ვა­ლე­ბა, სა­მი ათ­ქუ­ლი­ა­ნი  სცე­ნა­რი (თითოეული მო­ი­ცავს ხუთ 2-ქულიან არ­ჩე­ვით­
პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას) და ორი 20-ქულიანი ამო­ცა­ნა. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამოხ­ს­ნე­ლად 
კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის რვა და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო შვი­დი - თე­ო­რი­უ­ლი. კან­დი­და­ტებ­მა 
საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­
ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ქო­ნე­ბის შე­ფა­სე­ბა;

	� კონ­ცეპ­ტუ­ა­ლუ­რი სა­ფუძ­ვ­ლე­ბი;

	� ბასს 41 სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ო­ბა;

	� ბასს 16 ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბი;

	� ბასს 33 შე­მო­სა­ვა­ლი აქ­ცი­ა­ზე.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ 
თე­მებს:

	� ფასს 5 გა­სა­ყი­დად გა­მიზ­ნუ­ლი გრძელ­ვა­დი­ა­ნი აქ­ტი­ვე­ბი და შეწყ­ვე­ტი­ლი ოპე­რა­ცი­ე­ბი;

	� ბასს 8 სა­აღ­რიცხ­ვო პო­ლი­ტი­კა, ცვლი­ლე­ბე­ბი სა­აღ­რიცხ­ვო შე­ფა­სე­ბა­ში და შეც­დო­მე­ბი;

	� ბასს 23 ნა­სეს­ხებ სახ­ს­რებ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი.

ბ ნა­წი­ლის რვა და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო შვი­დი - თე­ო­რი­უ­ლი. პირ­ვე­ლი სცე­ნა­
რი შედ­გე­ნი­ლი იყო თე­მის _ „საანგარიშგებო პე­რი­ო­დის შემ­დე­გი მოვ­ლე­ნე­ბი”, 
მე­ო­რე _ „ამონაგები“, ხო­ლო მე­სა­მე _ „ფინანსური აქ­ტი­ვე­ბი და ფი­ნან­სუ­რი ვალ­დე­
ბუ­ლე­ბე­ბი“ მი­ხედ­ვით. ბ ნა­წი­ლის და­ვა­ლე­ბე­ბის ამოხ­ს­ნი­სას  კან­დი­და­ტებს გა­უ­ჭირ­დათ 
მე­სა­მე სცე­ნა­რის და­ვა­ლე­ბე­ბის ამოხ­ს­ნა. 
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გ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „კონსოლიდირებული მო­გე­ბი­სა და ზა­
რა­ლის ან­გა­რიშ­გე­ბის მომ­ზა­დე­ბა“, ხო­ლო მე­ო­რე _ „ფინანსური ან­გა­რიშ­გე­ბის ინ­ტერ­
პ­რე­ტა­ცი­ა“. კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ მე­ო­რე ამო­ცა­ნა უკე­თე­სად და­წე­რა.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის 
შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვათ 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. F7/ფა მო­დუ­ლის 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა, ბ და გ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და 
გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და 
ამოხ­ს­ნას 1 სა­ათ­ში, ბ ნა­წი­ლი - 65 წუთ­ში, ხო­ლო გ ნა­წი­ლი - 1 სა­ათ­სა და 
25 წუთ­ში, ანუ თი­თო ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 42-43 წუთ­ში.

F7/ფა „ფინანსური ან­გა­რიშ­გე­ბა“ მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 58
მინიმალური ნიშანი 83
მაქსიმალური ნიშანი 34
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 4
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

67% 57% 80% 57% 84%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

48% 51% 50% 51% 49%

F8/ამმ „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­
მა და ფორ­მა­ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა _ გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო სა­მი ათ­ქუ­ლი­ა­ნი  სცე­ნა­რი 
(თითოეული მო­ი­ცავს ხუთ 2-ქულიან არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას), ერ­თი 30-ქულიანი 
და ორი 20-ქულიანი ამო­ცა­ნა. ყვე­ლა ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად კან­დი­დატს 
ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი სცე­ნა­რი შედ­გე­ნი­ლი იყო თე­მის _ „აუდიტორული მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა“,  
მე­ო­რე _ თე­მა „შიდა კონ­ტ­რო­ლი“, ხო­ლო მე­სა­მე _ თე­მა „აუდიტის სა­ფუძ­ვ­ლე­ბი“  მი­
ხედ­ვით. ა ნა­წი­ლის და­ვა­ლე­ბე­ბის ამოხ­ს­ნი­სას კან­დი­და­ტებს გა­უ­ჭირ­დათ მე­ო­რე სცე­ნა­რის 
და­ვა­ლე­ბე­ბის ამოხ­ს­ნა. 

ბ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ამოწ­მებ­და თე­მის „დაგეგმვა და რის­კის შე­ფა­სე­ბა“ ცოდ­ნას, 
მე­ო­რე ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „შიდა კონ­ტ­რო­ლი და აუდი­ტო­რუ­ლი მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბა“, 
ხო­ლო მე­სა­მე ამო­ცა­ნა _ თე­მას „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა“. კან­დი­და­ტე­ბის 
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ კარ­გად და­წე­რა პირ­ვე­ლი და მე­ო­რე ამო­ცა­ნის პა­სუ­ხი, მაგ­რამ მე­სა­მე 
ამო­ცა­ნის პა­სუ­ხი ხში­რად შე­და­რე­ბით სუს­ტი იყო.
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კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის 
შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. F8/ამმ მო­დუ­ლის შემ
თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა და ბ  ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და გა­ნა­წილ
დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და ამოხ­ს­ნას ­
1 სა­ათ­ში, ბ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა (30-ქულიანი) - 65 წუთ­ში, ხო­ლო 
გ ნა­წი­ლის მე­ო­რე და მე­სა­მე ამო­ცა­ნე­ბი - 1 სა­ათ­სა და 25 წუთ­ში, ანუ თი­თო 
ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 42-43 წუთ­ში.

F8/ამმ „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა“ მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის 
სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 53
მინიმალური ნიშანი 90
მაქსიმალური ნიშანი 22
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 1
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 1

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

80% 70% 84% 81% 77%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

39% 39% 38% 39% 40%

F9/ფმ „ფინანსური მარ­თ­ვა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი არ 
შეც­ვ­ლი­ლა _ გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო თხუთ­მე­ტი 2-ქულიანი არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ა­ნი 
და­ვა­ლე­ბა, სა­მი ათ­ქუ­ლი­ა­ნი  სცე­ნა­რი (თითოეული მო­ი­ცავს ხუთ 2-ქულიან არ­ჩე­ვით­პა­
სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბას) და ორი 20-ქულიანი ამო­ცა­ნა. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად 
კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

ა ნა­წი­ლის ხუ­თი და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო ათი - თე­ო­რი­უ­ლი. კან­დი­და­ტებ­მა 
საკ­მა­ოდ კარ­გად უპა­სუ­ხეს ა ნა­წი­ლის არ­ჩე­ვით­პა­სუ­ხი­ან და­ვა­ლე­ბებს. ქვე­მოთ ჩა­მოთ­ვ­
ლი­ლია ის თე­მე­ბი, რომ­ლის კითხ­ვებს კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად უპა­სუ­ხეს:

	� ინ­ვეს­ტი­ცი­ე­ბის შე­ფა­სე­ბა _ უკუ­გე­ბა გა­მო­ყე­ნე­ბულ კა­პი­ტალ­ზე;

	� კა­პი­ტა­ლის სტრუქ­ტუ­რა.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით ცუ­დად უპა­სუ­ხეს კითხ­ვებს, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბო­და შემ­დეგ 
თე­მებს:

	� კა­პი­ტა­ლის სა­შუ­ა­ლო შე­წო­ნი­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა;

	� კომ­პა­ნი­ე­ბის შე­ფა­სე­ბე­ბი და ბაზ­რის ეფექ­ტუ­რო­ბა;

	� და­ფი­ნან­სე­ბის წყა­რო­ე­ბი.
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ბ ნა­წი­ლის ხუ­თი და­ვა­ლე­ბა სა­ან­გა­რი­შო იყო, ხო­ლო ათი _ თე­ო­რი­უ­ლი. პირ­ვე­ლი სცე­
ნა­რი იყო შედ­გე­ნი­ლი თე­მა „საბრუნავი კა­პი­ტა­ლის მარ­თ­ვა“, მე­ო­რე _ „კომპანიების 
და­ფი­ნან­სე­ბა და კა­პი­ტა­ლის ღი­რე­ბუ­ლე­ბა“, ხო­ლო მე­სა­მე _ „ბიზნესის (კომპანიის) შე­
ფა­სე­ბა“. კან­დი­და­ტებ­მა კარ­გად ამოხ­ს­ნეს პირ­ვე­ლი და მე­ო­რე სცე­ნა­რის და­ვა­ლე­ბე­ბი, 
მაგ­რამ ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მცდა­რი პა­სუ­ხი გას­ცეს მე­სა­მე სცე­ნა­რის კითხ­ვებს.

გ ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „ინვესტიციების შე­ფა­სე­ბა“, ხო­ლო მე­ო­რე 
ამო­ცა­ნა თე­მას _ „რისკის მარ­თ­ვა“. კან­დი­და­ტებ­მა საკ­მა­ოდ კარ­გად და­წე­რეს პირ­ვე­ლი 
ამო­ცა­ნის პა­სუ­ხი, მაგ­რამ ბევ­რ­მა სუს­ტი პა­სუ­ხი გას­ცა მე­ო­რე ამო­ცა­ნის კითხ­ვებს.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ თით­ქ­მის ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­
ლე­ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვათ 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. F9/ფმ მო­დუ
ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა, ბ და გ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და 
გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლი უნ­და 
ამოხ­ს­ნას 1 სა­ათ­ში, ბ ნა­წი­ლი - 65 წუთ­ში, ხო­ლო გ ნა­წი­ლი - 1 სა­ათ­სა და 
25 წუთ­ში, ანუ თი­თო ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 42-43 წუთ­ში.

F9/ფმ „ფინანსური მარ­თ­ვა“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 56
მინიმალური ნიშანი 75
მაქსიმალური ნიშანი 37
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 1
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

69% 60% 88% 92% 91%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

45% 53% 50% 52% 51%

P2/სსა „საწარმოს სტრა­ტე­გი­უ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბა“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის  პროგ­რა­
მა და ფორ­მა­ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა _ გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო ოთხი ამო­ცა­ნა - ერ­თი 
30-ქულიანი, ერ­თი 20-ქულიანი და ორი 25-ქულიანი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად 
კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „საწარმოთა ჯგუ­ფის ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა“ და 
მო­ი­ცავ­და სამ ნა­წილს.

„1“ ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და  მშო­ბე­ლი სა­წარ­მოს მი­ერ შვი­ლო­ბი­ლი სა­
წარ­მოს შე­დე­გე­ბის ასახ­ვა კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ მო­გე­ბი­სა და ზა­რა­ლის და სხვა სრუ­ლი 
შე­მო­სავ­ლის ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნის „2“ ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მშო­ბე­ლი სა­წარ­მოს მი­ერ 
მე­ო­რე შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მოს შე­დე­გე­ბის ასახ­ვა კონ­სო­ლი­დი­რე­ბულ მო­გე­ბი­სა და ზა­
რა­ლის და სხვა სრუ­ლი შე­მო­სავ­ლის ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში.
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პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნის „3“ ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუცი­ლე­ბე­ლი მა­კო­რექ­
ტი­რე­ბე­ლი გა­ტა­რე­ბე­ბის ახ­ს­ნა.

ბევ­რ­მა კან­დი­დატ­მა ძა­ლი­ან კარ­გი და ამომ­წუ­რა­ვი პა­სუ­ხი გას­ცა  ამო­ცა­ნის კითხ­ვებს 
და მი­ი­ღო მა­ღა­ლი ქუ­ლა. 

მე­ო­რე ამო­ცა­ნა ეხე­ბო­და თე­მას „ანგარიშგება და ეთი­კა“ და შედ­გე­ბო­და 18 ქუ­ლი­ა­ნი 
სცე­ნა­რის­გან და ასე­ვე გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი იყო 2 პრო­ფე­სი­უ­ლი ქუ­ლა.

18-ქულიანი სცე­ნა­რი, თა­ვის მხრივ, შედ­გე­ბო­და ორი ნა­წი­ლის­გან. 

პირ­ვე­ლი ნა­წი­ლი ეხე­ბო­და ძი­რი­თა­დი სა­შუ­ა­ლე­ბე­ბის წარ­მო­ებ­ლუ­რო­ბის და­ცე­მას (5 
ქუ­ლა), მე­ო­რე ნა­წი­ლი - შვი­ლო­ბი­ლი სა­წარ­მოს გა­ყიდ­ვას (6 ქუ­ლა). მო­ითხო­ვე­ბო­და 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი ოპე­რა­ცი­ე­ბის სა­აღ­რიცხ­ვო მიდ­გო­მე­ბის შე­სა­ხებ და ერ­თი­კურ სა­კითხებ­ზე 
მსჯე­ლო­ბა (7 ქუ­ლა).

ბევ­რ­მა კან­დი­დატ­მა სრულ­ყო­ფი­ლი და ამომ­წუ­რა­ვი პა­სუ­ხი გას­ცა ამო­ცა­ნის ყვე­ლა კითხ­
ვას და მი­ი­ღო მა­ღა­ლი ქუ­ლე­ბი.

მე­სა­მე ამო­ცა­ნა შედ­გე­ბო­და ხუ­თი „ა1“, „ა2“, „ა3“, „ბ1“ და „ბ2“ ნა­წი­ლე­ბის­გან. 

„ა1“ ნა­წილ­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის აღი­ა­რე­ბის კრი­
ტე­რი­უ­მე­ბის ჩა­მოთ­ვ­ლა და იმა­ზე მსჯე­ლო­ბა, თუ რამ­დე­ნად შე­ე­სა­ბა­მე­ბა აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი „კონცეპტუალურ სა­ფუძ­ვ­ლებს“.

„ა2“ ნა­წილ­ში  (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მსჯე­ლო­ბა საც­დელ­-­სა­კონ­ს­ტ­რუქ­ტო­რო პრო­
ექ­ტის აღი­ა­რე­ბის კრი­ტე­რი­უ­მე­ბის შე­სა­ხებ.

„ა3“ ნა­წილ­ში  (4 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მსჯე­ლო­ბა საც­დელ­-­ს­კონ­ს­ტ­რუქ­ტო­რო პრო­
ექ­ტის გა­ყიდ­ვი­დან მი­ღე­ბუ­ლი შე­მო­სავ­ლის ასახ­ვის შე­სა­ხებ.

 „ბ1“ ნა­წი­ლის კითხ­ვა­ში (7 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მსჯე­ლო­ბა პო­ტენ­ცი­ურ პრობ­ლე­მებ­ზე.

„ბ2“  ნა­წი­ლის კითხ­ვა­ში (4 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მსჯე­ლო­ბა იმის შე­სა­ხებ, შე­უძ­ლია 
თუ არა ინ­ტეგ­რი­რე­ბულ ან­გა­რიშ­გე­ბას არა­მა­ტე­რი­ა­ლუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის მიმ­დი­ნა­რე სა­ან­გა­
რიშ­გე­ბო მოთხოვ­ნე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა.  

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბას გა­უ­ჭირ­და ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა, გან­სა­კუთ­რე­ბით სუს­ტად 
და­წე­რეს ამო­ცა­ნის „ბ“ ნა­წი­ლი.

მე­ოთხე ამო­ცა­ნა მო­ი­ცავ­და სამ „ა“,„ბ“ და „გ“ ნა­წი­ლებს ასე­ვე გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 
იყო 2 პრო­ფე­სი­უ­ლი ქუ­ლა.

„ა“ ნა­წი­ლის კითხ­ვა­ში (4 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და იმის შე­სა­ხებ მსჯე­ლო­ბა, თუ რა­ტომ 
იქ­ცა მდგრა­დო­ბა ინ­ვეს­ტო­რის მი­ერ კომ­პა­ნი­ე­ბის ანა­ლი­ზის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან ას­პექ­ტად. 

 „ბ“ ნა­წი­ლის კითხ­ვა­ში (3 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და იმ მოვ­ლე­ნე­ბე­ბის გან­ხილ­ვა, რომ­
ლე­ბიც გავ­ლე­ნას ახ­დენს კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზე.

„გ“ ნა­წი­ლის კითხ­ვა­ში (16 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მსჯე­ლო­ბა ოთხი სა­კითხის ასახ­ვის 
შე­სა­ხებ. 

ბევ­რ­მა კან­დი­დატ­მა ძა­ლი­ან სუს­ტად და­წე­რა ამ ამო­ცა­ნის პა­სუ­ხი ან სა­ერ­თოდ არ უპა­სუ­ხა. 

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ თით­ქ­მის ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­
ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვათ 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. P2/სსა მო­დუ­ლის 
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შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა და ბ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და გა­ნა
წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა ა ნა­წი­ლის პირ­ვე­ლი 
ამო­ცა­ნა უნ­და ამოხ­ს­ნას 1 სა­ათ­ში, ა ნა­წი­ლის მე­ო­რე ამო­ცა­ნა - 45 წუთ­ში, 
ხო­ლო ბ ნა­წი­ლის მე­სა­მე და მე­ოთხე ამო­ცა­ნე­ბი - 1 სა­ათ­სა და 45 წუთ­ში, 
ანუ თი­თო ამო­ცა­ნა უნ­და ამო­იხ­ს­ნას 52-53 წუთ­ში.

P2/სსა „საწარმოს სტრა­ტე­გი­უ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბა“  მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა
ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 47
მინიმალური ნიშანი 69
მაქსიმალური ნიშანი 10
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 0
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 1

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

70% 54% 75% 70% 71%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

47% 44% 48% 49% 47%

P4/ფაუდ „ფინანსური მარ­თ­ვა (უმაღლესი დო­ნე)“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის  პროგ­
რა­მა და ფორ­მა­ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა _ გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო ორი 20-ქულიანი და 
ორი 30-ქულიანი. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 
30 წუ­თი.

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა ეხე­ბა თე­მას „ინვესტიციების შე­ფა­სე­ბა“.

ა ნა­წილ­ში (12 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და პრო­ექ­ტის და­ბეგ­ვ­რის შემ­დ­გო­მი ფუ­ლა­დი ნა­კა­
დე­ბის ნო­მი­ნა­ლუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის პროგ­ნო­ზის გან­ხილ­ვა.

ბ ნა­წილ­ში (8 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და პრო­ექ­ტის წმინ­და მიმ­დი­ნა­რე ღი­რე­ბუ­ლე­ბის შე­
ფა­სე­ბა.

გ ნა­წილ­ში (8 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და პრო­ექ­ტის სი­ცოცხ­ლი­სუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის შე­ფა­სე­ბა.

გარ­და ამი­სა, გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი იყო 2 ქუ­ლა მოხ­სე­ნე­ბი­თი ბა­რა­თის ხა­რის­ხი­სა და 
წარ­დ­გე­ნის ფორ­მა­ტის­თ­ვის.

ყვე­ლა კან­დი­დატ­მა სცა­და ამო­ცა­ნის ამოხ­ს­ნა და უმ­რავ­ლე­სო­ბამ მა­ღა­ლი ქუ­ლა მი­ი­ღო 
ყვე­ლა კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის­თ­ვის.

მე­ო­რე ამო­ცა­ნა ეხე­ბა თე­მას „კორპორაციული რეს­ტ­რუქ­ტუ­რი­ზა­ცია და რე­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ა“.

ამო­ცა­ნა­ში (20 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და იმ სა­კითხე­ბის გან­ხილ­ვა, რო­მელ­თა გათ­ვა­ლის­
წი­ნე­ბა უნ­და მოხ­დეს კომ­პა­ნი­ის ქვე­და­ნა­ყო­ფის გა­ყიდ­ვი­სას.
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კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ გა­ნი­ხი­ლა მხო­ლოდ  რამ­დე­ნი­მე სა­კითხი და მი­ი­ღო სა­
შუ­ა­ლო ქუ­ლა. 

მე­სა­მე ამო­ცა­ნა ეხე­ბა თე­მას „შესყიდვა და შერ­წყ­მა“.

ამ ამო­ცა­ნა­ში (30 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და კომ­პა­ნი­ის შე­ფა­სე­ბა მი­სი სა­ო­პე­რა­ციო თა­ვი­
სუ­ფა­ლი ფუ­ლა­დი ნა­კა­დე­ბის მო­სა­ლოდ­ნელ მიმ­დი­ნა­რე ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით.

მე­ოთხე ამო­ცა­ნა ეხე­ბა თე­მას „როლი და პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა და­ინ­ტე­რე­სე­ბულ მხა­რე­თა 
მი­მართ“.

ამ ამო­ცა­ნა­ში (20 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და კომ­პა­ნი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ბიზ­ნეს­რის­
კე­ბის ახ­ს­ნა და რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის მომ­ზა­დე­ბა, თუ რო­გორ უნ­და მოხ­დეს მა­თი მარ­თ­ვა.

ბევ­რ­მა კან­დი­დატ­მა კარ­გი და ამომ­წუ­რა­ვი პა­სუ­ხი გას­ცა ამო­ცა­ნის ყვე­ლა კითხ­ვას.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ თით­ქ­მის ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბას გას­ცა პა­სუ­ხი. ყვე­ლა და­ვა­
ლე­ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად კან­დი­და­ტებს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი. P4/ფაუდ მო­დუ
ლის შემ­თხ­ვე­ვა­ში ზო­გა­დი წე­სი­ა, რომ ა და გ ნა­წი­ლებს შო­რის დრო უნ­და 
გა­ნა­წილ­დეს პრო­პორ­ცი­უ­ლად შემ­დეგ­ნა­ი­რად: კან­დი­დატ­მა 20-ქულიანი 
ამო­ცა­ნა 40 წუთ­ში უნ­და ამოხ­ს­ნას, 30-ქულიანი - 1 სა­ათ­საა და 5 წუთ­ში,  
ხო­ლო 25-ქულიანი ამო­ცა­ნე­ბი, თი­თო­ე­უ­ლი 52-53 წუთ­ში.

P4/ფაუდ „ფინანსური მარ­თ­ვა (უმაღლესი დო­ნე)“ მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის 
სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 69
მინიმალური ნიშანი 73
მაქსიმალური ნიშანი 50
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 0
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

29% 88% 67% 75% 100%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

42% 39% 41% 41% 41%
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P7/ამმ „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა (უმაღლესი დო­ნე)“ მო­დუ­
ლის გა­მოც­დის  პროგ­რა­მა და ფორ­მა­ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო 
ერ­თი 50-ქულიანი და ორი 25-ქულიანი ამო­ცა­ნა. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად 
კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 3 სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

პირ­ვე­ლი ამო­ცა­ნა  მო­ი­ცავ­და ოთხ - „ა“, „ბ“, „გ“ და „დ“ ნა­წი­ლებს და 4 პრო­ფე­სი­
ულ ქუ­ლას. 

„ა“ ნა­წილ­ში (26 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუდი­ტის რის­კის შე­ფა­სე­ბა ჯგუ­ფის აუდი­ტის 
პრო­ცე­სის და­გეგ­მ­ვი­სას.

 „ბ“ ნა­წილ­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და ძი­რი­თა­დი აუდი­ტო­რუ­ლი პრო­ცე­დუ­რე­ბის შე­მუ­შა­
ვე­ბა, რო­მე­ლიც უნ­და იქ­ნეს გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ჯგუ­ფის სა­ო­პე­რა­ციო სეგ­მენ­ტე­ბის ამო­ნა­გე­ბის 
ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან მი­მარ­თე­ბა­ში.

 „გ“ ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და იმ სა­კითხე­ბის გან­ხილ­ვა, რომ­ლე­ბიც კომ­პა­ნი­ამ 
მხედ­ვე­ლო­ბა­ში უნ­და მი­ი­ღოს ვიდ­რე გა­დაწყ­ვეტს ჯგუ­ფის სო­ცი­ა­ლურ და ეკო­ლო­გი­ურ 
სა­კითხებ­ზე და­მა­ტე­ბის სა­კონ­სულ­ტა­ციო გა­რი­გე­ბას.

 „დ“ ნა­წილ­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუდი­ტო­რულ მო­ნა­ცემ­თა ანა­ლი­ტი­კის ახ­ს­ნა.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ კარ­გად უპა­სუ­ხა ამო­ცა­ნის ყვე­ლა კითხ­ვას და შე­და­რე­ბით 
კარ­გი ქუ­ლა მი­ი­ღო.

პრო­ფე­სი­უ­ლი ქუ­ლე­ბი (4 ქუ­ლა) გან­კუთ­ვ­ნი­ლი იყო ტექ­ს­ტის წარ­დ­გე­ნის, გარ­ვე­ვით 
ახ­ს­ნი­სა და ლო­გი­კუ­რი თან­მიმ­დევ­რო­ბის­თ­ვის. რო­გორც წე­სი, სუს­ტ­მა კან­დი­და­ტებ­მაც 
მი­ი­ღეს 2-2 პრო­ფე­სი­უ­ლი  ქუ­ლა ან­გა­რი­შის და­სა­თა­უ­რე­ბი­სა და მოკ­ლე შე­სავ­ლის­თ­ვის.

მე­ო­რე ამო­ცა­ნა მო­ი­ცავ­და ორ - „ა“ და „ბ“ ნა­წი­ლებს. 

„ა“  ნა­წილ­ში (15 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და კომ­პა­ნი­ის აუდი­ტის და­გეგ­მ­ვი­სა და პრო­ცე­
დუ­რე­ბის ხა­რის­ხის შე­ფა­სე­ბა.

 „ბ“  ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და იმ სა­კითხე­ბის შე­ფა­სე­ბა, რომ­ლე­ბიც უნ­და 
გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს აუდი­ტორ­მა ჯგუ­ფის აუდი­ტის გა­რი­გე­ბა­ზე და­თან­ხ­მე­ბამ­დე.

კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ შე­და­რე­ბით კარ­გად და­წე­რა მე­ო­რე ამო­ცა­ნის სა­მი­ვე 
ნა­წი­ლის პა­სუ­ხი და მი­ი­ღო სა­შუ­ა­ო­ლო ქუ­ლე­ბი.

მე­სა­მე ამო­ცა­ნა მო­ი­ცავ­და ოთხ - „ა1“, „ა2“, „ბ1“ და „ბ2“ ნა­წი­ლებს.

„ა1“ და „ა2“ ნა­წილ­ში (15 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუდი­ტის დას­რუ­ლე­ბის ეტაპ­ზე გა­მოვ­
ლე­ნილ სა­კითხებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით კო­მენ­ტა­რე­ბის გა­კე­თე­ბა და წა­მოჭ­რი­ლი სა­კითხე­ბის 
აუდი­ტის დას­კ­ვ­ნა­ზე გავ­ლე­ნის შე­ფა­სე­ბა.

„ბ1“  ნა­წი­ლი­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუდი­ტო­რის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის აღ­წე­რა ფი­
ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში მოყ­ვა­ნილ სხვა ინ­ფორ­მა­ცი­ას­თან მი­მარ­თე­ბით.

 „ბ2“  ნა­წილ­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და აუდი­ტის დას­რუ­ლე­ბის ეტაპ­სა და აუდი­ტო­რის 
დას­კ­ვ­ნა­ზე გა­მოვ­ლე­ნი­ლი სა­კითხე­ბის გავ­ლე­ნის შე­ფა­სე­ბა.

კან­დი­და­ტებ­მა შე­და­რე­ბით კარ­გად უპა­სუ­ხეს ამო­ცა­ნის ყვე­ლა კითხ­ვას. 
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P7/ამმ „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა (უმაღლესი დო­ნე)“  მო
დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 51
მინიმალური ნიშანი 61
მაქსიმალური ნიშანი 41
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 0
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

53% 50% 86% 71% 60%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

35% 32% 34% 31% 32%

სბლ „სტრატეგიული ბიზ­ნეს­ლი­დე­რი“ მო­დუ­ლის გა­მოც­დის  პროგ­რა­მა და ფორ­მა­
ტი არ შეც­ვ­ლი­ლა - გა­მოც­და­ზე გა­მო­ტა­ნი­ლი იყო ერ­თი 100-ქულიანი სცე­ნა­რი, რო­მე­ლიც 
მო­ი­ცავ­და ოთხ და­ვა­ლე­ბას. ყვე­ლა და­ვა­ლე­ბის ამო­სახ­ს­ნე­ლად კან­დი­დატს ეძ­ლე­ვა 4 
სა­ა­თი და 30 წუ­თი.

პირ­ვე­ლი და­ვა­ლე­ბის ა ნა­წილ­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს ფაქ­
ტო­რე­ბის ანა­ლი­ზის გა­კე­თე­ბა, რომ­ლე­ბიც გავ­ლე­ნას ახ­დე­ნენ ქვეყ­ნის მო­ბი­ლუ­რი 
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­ბის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ზე. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (4 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და 
ბიზ­ნეს­გა­რე­მოს ანა­ლი­ზის დროს ანა­ლი­ზის უნა­რის გა­მოვ­ლე­ნი­სას. კან­დი­და­ტე­ბის უმ­
რავ­ლე­სო­ბამ და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად უპა­სუ­ხეს ამ კითხ­ვას.

პირ­ვე­ლი და­ვა­ლე­ბის ბ ნა­წილ­ში (6 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მო­ბი­ლუ­რი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ე­
ბის ინ­დუს­ტ­რი­ა­ში კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი გა­რე­მოს შე­ფა­სე­ბა. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (4 ქუ­ლა) 
ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი გა­რე­მოს შე­ფა­სე­ბის დროს შე­ფა­სე­ბის უნა­რის 
გა­მოვ­ლე­ნი­სას. კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ სწო­რად და სრულ­ყო­ფი­ლად შე­ა­ფა­სა 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი ინ­დუს­ტ­რი­ის კონ­კუ­რენ­ტუ­ლი გა­რე­მო.                                                                                                                    

მე­ო­რე და­ვა­ლე­ბა­ში  (6 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­ლებ­ლის­თ­ვის წე­რი­
ლის მი­წე­რა, რო­მელ­შიც ურ­ჩევ­დით მას, თუ რო­გორ უპა­სუ­ხოს ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­
რის მი­ერ წა­მოჭ­რილ სა­კითხებს. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და 
მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­ლებ­ლის­თ­ვის წე­რი­ლის მი­წე­რის დროს კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უნა­რის გა­მოვ­
ლე­ნი­სას.  ბევ­რ­მა კან­დი­დატ­მა კარ­გი პა­სუ­ხი გას­ცა ამ კითხ­ვას.

მე­სა­მე და­ვა­ლე­ბის ა ნა­წილ­ში  (9 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და ში­და აუდი­ტის მნიშ­ვ­ნე­ლო­
ბის გან­ხილ­ვა. 

მე­სა­მე და­ვა­ლე­ბის ბ ნა­წილ­ში მო­ითხო­ვე­ბო­და (1) (6 ქუ­ლა) აუდი­ტის კო­მი­ტე­ტის 
სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კის სტან­დარ­ტებ­თან შე­სა­ბა­მი­სო­ბის შე­ფა­სე­ბა და (2) (8 ქუ­ლა) იმის 
გან­მარ­ტე­ბა, თუ რა­ტომ არის აუდი­ტის კო­მი­ტე­ტი პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი ში­და აუდი­ტის ზე­დამ­
ხედ­ვე­ლო­ბა­ზე. 
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პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და კო­მერ­ცი­უ­ლი ალ­ღოს უნა­რის 
გა­მოვ­ლე­ნის დროს.  ბევრ კან­დი­დატს გა­უ­ჭირ­და აღ­ნიშ­ნულ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა.

მე­ოთხე და­ვა­ლე­ბა­ში (10 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­ლებ­ლის მი­ერ 
ჩა­მოთ­ვ­ლი­ლი კონ­ტექ­ს­ტუ­რი შე­მად­გენ­ლე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით ან­გა­რი­შის მომ­ზა­დე­ბა, რო­
მელ­შიც კან­დი­და­ტი შე­ა­ფა­სებ­და შე­სა­ძენ კომ­პა­ნი­ა­ში გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბელ სტრა­ტე­გი­ულ 
ცვლი­ლე­ბებს. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და შე­სა­ძენ კომ­პა­ნი­ა­ში 
გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლე­ბე­ლი სტრა­ტე­გი­უ­ლი ცვლი­ლე­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბი­სას შე­ფა­სე­ბის უნა­რის 
გა­მოვ­ლე­ნა­ში. კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბას გა­უ­ჭირ­და ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა.

მე­ხუ­თე და­ვა­ლე­ბა­ში (14 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და ბიზ­ნეს­გეგ­მის­თ­ვის ჩა­ნა­წე­რე­ბის მომ­
ზა­დე­ბა, რო­მე­ლიც უნ­და წა­რედ­გი­ნოს სტრა­ტე­გი­უ­ლი და­გეგ­მის კო­მი­ტეტს. პრო­ფე­სი­ულ 
უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და ბიზ­ნეს­გეგ­მის­თ­ვის ჩა­ნა­წე­რე­ბის გა­კე­თე­ბის დროს 
კო­მერ­ცი­უ­ლი ალ­ღოს უნა­რის გა­მოვ­ლე­ნა­ში. კარ­გად მომ­ზა­დე­ბულ­მა კან­დი­და­ტებ­მა 
სწო­რი და სრულ­ყო­ფი­ლი პა­სუ­ხი გას­ცეს ამ კითხ­ვას.                                                                              

მე­ექ­ვ­სე და­ვა­ლე­ბის ა ნა­წილ­ში (5 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და გა­ყიდ­ვე­ბის დი­რექ­ტო­რის 
ანაზღა­უ­რე­ბას­თან და­კავ­ში­რე­ბით მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­ლებ­ლის მო­საზ­რე­ბის კრი­ტი­კუ­ლად 
შე­ფა­სე­ბა. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და ანაზღა­უ­რე­ბას­თან და­
კავ­ში­რე­ბით მთა­ვა­რი აღ­მას­რუ­ლებ­ლის მო­საზ­რე­ბის გაკ­რი­ტი­კე­ბის დროს სკეპ­ტი­ციზ­მის 
უნა­რის გა­მოვ­ლე­ნა­ში.   ბევრ კან­დი­დატს გა­უ­ჭირ­და ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მა.

მე­ექ­ვ­სე და­ვა­ლე­ბის ბ ნა­წილ­ში (6 ქუ­ლა) მო­ითხო­ვე­ბო­და ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­უ­რი ინ­ვეს­ტო­რის 
შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა ორი არა­აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რის თა­ნამ­დე­ბო­ბი­დან 
გა­დად­გო­მის შე­სა­ხებ. პრო­ფე­სი­ულ უნა­რებ­ში (2 ქუ­ლა) ქუ­ლე­ბი იწე­რე­ბო­და ინ­ს­ტი­ტუ­ცი­ო­
ნა­ლუ­რი ინ­ვეს­ტო­რის შე­ხე­დუ­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბის დროს სკეპ­ტი­ციზ­მის უნა­რის გა­მოვ­ლე­ნა­ში.  
კან­დი­და­ტე­ბის უმ­რავ­ლე­სო­ბამ შე­და­რე­ბით სუს­ტად უპა­სუ­ხა ამ კითხ­ვას.                                                                                              

სბლ „სტრატეგიული ბიზ­ნეს ლი­დე­რი“ მო­დუ­ლის ჩა­ბა­რე­ბის სტა­ტის­ტი­კა

საშუალო ნიშანი 53
მინიმალური ნიშანი 65
მაქსიმალური ნიშანი 34
კანდიდატების რაოდენობა ზედა კვარტილში 0
კანდიდატების რაოდენობა ქვედა  კვარტილში 0

ბაფი
2021 წ. 

თებერვალი
2021 წ. 
ივლისი

2022 წ. 
იანვარი

2022 წ. 
ივლისი

2023 წ. 
იანვარი

47% 75% 67% 67% 88%

ACCA 
Global

2020 წ. 
დეკემბერი

2021 წ. 
ივნისი

2021 წ. 
დეკემბერი

2022 წ. 
ივნისი

2022 წ. 
დეკემბერი

49% 46% 51% 50% 49%
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კომ­პა­ნი­ე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის ­
(წლიური) ან­გა­რი­შე­ბი

მო­დუ­ლი „საქმიანობის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვა“

საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შე­ბის სტრუქ­ტუ­რი­სა და ფორ­მა­ტის ცოდ­ნა რე­გუ­ლა­რუ­ლად მოწ­მ­
დე­ბა საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის მარ­თ­ვის მო­დუ­ლის გა­მოც­დებ­ზე. ჩვე­ნი სტა­ტი­ის მი­ზა­ნი­ა, 
რამ­დე­ნი­მე რჩე­ვა მივ­ცეთ კან­დი­და­ტებს იმის თა­ო­ბა­ზე, თუ რო­გორ უნ­და ჩა­მო­ა­ყა­ლი­ბონ 
ამ ტი­პის კითხ­ვე­ბის პა­სუ­ხი. 

ბო­ლო წლე­ბის რამ­დე­ნი­მე სა­გა­მოც­დო კითხ­ვის მა­გა­ლი­თე­ბი:

2018 წლის დე­კემ­ბე­რი, კ1(ა): შე­ა­ფა­სეთ საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შის მომ­ზა­დე­ბის 
სის­ტე­მა მოთხოვ­ნის შე­სა­ბა­მი­სად. (13 ქუ­ლა)

2019 წლის მარ­ტი­/ივ­ნი­სი, კ 1(i): შე­ა­ფა­სეთ 1-ელ და­ნარ­თ­ში მო­ცე­მუ­ლი საქ
მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­ში მოთხოვ­ნის შე­სა­ბა­მი­სად. (20 ქუ­ლა)

2021 წლის სექ­ტემ­ბე­რი/­დე­კემ­ბე­რი კ1(i): შე­ა­ფა­სეთ, 1-ელ და­ნარ­თ­ში მო­ცე­მუ
ლი სა­ინ­ფორ­მა­ციო პა­ნელ­მა რა­ტომ და­იმ­სა­ხუ­რა ჯილ­დო აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი 
დი­რექ­ტო­რის თხოვ­ნით. (8 ქუ­ლა)  

რა თქმა უნ­და, სხვა­დას­ხ­ვა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის­თ­ვის სხვა­დას­ხ­ვა რა­მეს ნიშ­ნავს საქ­მი­ა­ნო­ბა, 
ამი­ტომ სავ­სე­ბით ცხა­დი­ა, რომ  შე­უძ­ლე­ბე­ლია არ­სე­ბობ­დეს საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის 
გა­ზომ­ვის ან წარ­მოდ­გე­ნის ერ­თა­დერ­თი სწო­რი მე­თო­დი. მა­გა­ლი­თად, კო­მერ­ცი­უ­ლი 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი აუცი­ლებ­ლად და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლე­ბი არი­ან გა­ყიდ­ვე­ბი­თა და მო­გე­ბით, 
მაგ­რამ საქ­ველ­მოქ­მე­დო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს არც გა­ყიდ­ვე­ბი აქვთ და არც მო­გე­ბა. გარ­და 
ამი­სა, ერ­თი ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ფარ­გ­ლებ­შიც კი, სხვა­დას­ხ­ვა დროს და სხვა­დას­ხ­ვა აუდი­
ტო­რი­ის­თ­ვის შე­საძ­ლოა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ას­პექ­ტე­ბი იყოს 
უფ­რო დე­ტა­ლუ­რად გან­ხი­ლუ­ლი  ან­გა­რიშ­ში.

მი­სია და მიზ­ნე­ბი
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­სია და ქვე­მიზ­ნე­ბი­/ა­მო­ცა­ნე­ბი უნ­და გან­საზღ­ვ­რავ­დეს მის და­ნიშ­ნუ­ლე­
ბას­/­მ­თა­ვარ მი­ზანს, ხო­ლო საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რიშ­ში შე­ფა­სე­ბუ­ლი უნ­და იყოს მი­სი­ა­ში 
მი­თი­თე­ბუ­ლი მიზ­ნე­ბი და სხვა ქვე­მიზ­ნე­ბი იმ­გ­ვა­რად, რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მთა­ვარ­მა 
აღ­მას­რუ­ლებ­ლ­მა პირ­მა და­ი­ნა­ხოს, მი­იღ­წე­ვა თუ არა მი­სი მი­სია და ა.შ.

2019 წლის მარ­ტი­/ივ­ნი­სი კ1 (Chiven) მო­ი­ცავ­და შემ­დეგ გან­ცხა­დე­ბას:

კომპანიის საერთო მიზანია: „გახდეს ბი­ლენ­დის ტან­საც­მ­ლის სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბის 
სექ­ტორ­ში უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი  გამ­ყიდ­ვე­ლი და თა­ვი­სი აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­თ­ვის შექ­მ­ნას გან­სა­
კუთ­რე­ბუ­ლი ღი­რე­ბუ­ლე­ბა“.

აღ­მას­რუ­ლე­ბე­ლი დი­რექ­ტო­რი ამ­ბობს, რომ ამ სა­ერ­თო მიზ­ნის მიღ­წე­ვას აპი­რებს 
„ახალი ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბით ჩვე­ნი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რად გაზ­
რ­დით და ასე­ვე ინ­ტერ­ნეტ­სივ­რ­ცე­ში ჩვე­ნი ამ­ჟა­მინ­დე­ლი მცი­რე ცნო­ბა­დო­ბის მას­შ­ტა­ბის 
გაზ­რ­დით“. კომ­პა­ნი­ას აქვს ორი სხვა მი­ზა­ნიც, რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია მო­ნა­ცემ­თა 
მა­სი­ვე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა­სა და მი­წო­დე­ბის ჯაჭ­ვის გა­მარ­ტი­ვე­ბას­თან.
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მა­გა­ლი­თის­თ­ვის გან­ვი­ხი­ლოთ 2019 წლის მარ­ტი­/ივ­ნი­სის 1-ელი სა­გა­მოც­დო კითხ­
ვა. აქ, პირ­ველ რიგ­ში, გა­სარ­კ­ვე­ვი ისა­ა, საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რიშ­ში გან­ხი­ლუ­ლი­ა­/
აღ­წე­რი­ლია თუ არა  მი­სი­ა. ასეთ ვი­თა­რე­ბა­ში სა­სარ­გებ­ლოა იმის დად­გე­ნა, მი­სი­ას 
აქვს თუ არა რამ­დე­ნი­მე ნა­წი­ლი, რო­გორც Chiven-ის შემ­თხ­ვე­ვა­ში­ა. Chiven-ის 
მი­სია ორი ნა­წი­ლის­გან შედ­გე­ბა _ გახ­დეს ტან­საც­მ­ლის სა­ცა­ლო ვაჭ­რო­ბის სექ­ტორ­
ში უმ­ს­ხ­ვი­ლე­სი  გამ­ყიდ­ვე­ლი  და „განსაკუთრებული ღი­რე­ბუ­ლე­ბა“ შექ­მ­ნას თა­ვი­სი 
აქ­ცი­ო­ნე­რე­ბის­თ­ვის. 

ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­სი­ის სტრუქ­ტუ­რის დად­გე­ნის შემ­დეგ, აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რომ მი­სი თი­
თო­ე­უ­ლი ნა­წი­ლი ცალ­-­ცალ­კე გა­ნი­ხი­ლოთ, იმის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რამ­დე­ნად ადეკ­
ვა­ტუ­რად არის შე­ფა­სე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რიშ­ში მი­სი­ა­ში მი­თი­თე­ბუ­ლი მიზ­ნე­ბი.

მას შემ­დეგ, რაც მი­სი­ას გა­ნი­ხი­ლავთ, უნ­და შე­ა­ფა­სოთ თი­თო­ე­უ­ლი „ქვემიზანი“. კი­დევ 
ერ­თხელ ყუ­რადღე­ბა უნ­და გა­ა­მახ­ვი­ლოთ იმა­ზე, ან­გა­რიშ­ში შე­ფა­სე­ბუ­ლია თუ არა თი­
თო­ე­უ­ლი ეს ძი­რი­თა­დი სფე­რო­/ამ მიზ­ნის მიღ­წე­ვის მდგო­მა­რე­ო­ბა/­ხა­რის­ხი.

ზო­გა­დი მო­საზ­რე­ბე­ბი და ფორ­მა­ტი
საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შე­ბის აუდი­ტო­რი­ა, რო­გორც წე­სი, იქ­ნე­ბა დი­რექ­ტორ­თა საბ­ჭო, 
მე­ნე­ჯე­რე­ბი, კომ­პა­ნი­ის მე­სა­კუთ­რე­ე­ბი, მთავ­რო­ბა, ან მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­
ბე­ლი პი­რე­ბი.

სიფ­რ­თხი­ლე უნ­და გა­მო­ი­ჩი­ნოთ ან­გა­რიშ­ში გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი დე­ტა­ლი­ზა­ცი­ის დო­ნის, მი­სი 
სტრუქ­ტუ­რი­სა და ტერ­მი­ნო­ლო­გი­ის შე­ფა­სე­ბი­სას, რა­თა ან­გა­რი­შის მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­მა 
სწო­რად გა­ი­გონ მი­წო­დე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ა. გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ისიც, ან­გა­რი­ში 
ხომ არ მო­ი­ცავს ძა­ლი­ან ბევრ ინ­ფორ­მა­ცი­ას. საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შებ­თან მი­მარ­თე­ბით 
ერ­თ­-ერ­თი ყვე­ლა­ზე გავ­რ­ცე­ლე­ბუ­ლი კრი­ტი­კუ­ლი შე­ნიშ­ვ­ნა არის ის, რომ ან­გა­რიშ­ში 
ხში­რად ძა­ლი­ან ბევ­რი ინ­ფორ­მა­ცია არის წარ­მოდ­გე­ნი­ლი და ძა­ლი­ან გა­დატ­ვირ­თუ­ლია 
ამ­გ­ვა­რი ან­გა­რი­შის­თ­ვის შე­უ­ფე­რე­ბე­ლი არა­სა­ჭი­რო დე­ტა­ლე­ბით. შე­საძ­ლოა ან­გა­რი­ში 
მო­ი­ცავ­დეს მე­ტად ღი­რე­ბულ ინ­ფორ­მა­ცი­ას, მაგ­რამ მი­სი პოვ­ნა/­გა­მორ­ჩე­ვა და ინ­ტერ­
პ­რე­ტა­ცია თით­ქ­მის შე­უძ­ლე­ბე­ლი ხდე­ბა ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი მი­ზე­ზის გა­მო. ასეთ ვი­თა­რე­
ბა­ში ყო­ველ­თ­ვის ჩნდე­ბა ეჭ­ვი, რომ გან­ზ­რახ არის წარ­მოდ­გე­ნი­ლი დი­დი მო­ცუ­ლო­ბის 
ინ­ფორ­მა­ცია რე­ა­ლუ­რი ფაქ­ტე­ბის გა­სა­ბუნ­დოვ­ნებ­ლად­/­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბის და­საბ­ნე­ვად 
და გზავ­ნი­ლის და­საჩ­რ­დი­ლად.

გარ­და ამი­სა, უნ­და გა­ნი­ხი­ლოთ ან­გა­რიშ­ში წარ­სად­გე­ნი ინ­ფორ­მა­ცი­ის დო­ნე, ე.ი. დი­
რექ­ტორ­თა საბ­ჭოს­თ­ვის გან­კუთ­ვ­ნილ ან­გა­რიშ­ში, რო­მე­ლიც მი­მარ­თუ­ლი უნ­და იყოს 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის სტრა­ტე­გი­ულ მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ზე, აუცი­ლე­ბე­ლი არ არის ბევ­რი 
ოპე­რა­ტი­უ­ლი დე­ტა­ლის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა. 

ან­გა­რი­შის სტრუქ­ტუ­რა მომ­ხ­მა­რებ­ლებს უნ­და და­ეხ­მა­როს წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ინ­ფორ­მა­
ცი­ის გა­გე­ბა­ში და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი თან­ხე­ბის, ტენ­დენ­ცი­ე­ბის, შე­დე­გე­ბი­სა და შე­სა­ბა­მი­სი 
ახ­ს­ნა-­გან­მარ­ტე­ბე­ბის სწრა­ფად და­ნახ­ვა­ში­/აღ­ქ­მა­ში. საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის შე­სა­ხებ 
წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­ის აღ­ქ­მის მნიშ­ვ­ნე­ლოვ­ნად გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად შე­საძ­ლე­
ბე­ლია გრა­ფი­კუ­ლი გა­მო­სა­ხუ­ლე­ბე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა.

მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან სა­კითხებ­ზე ყუ­რადღე­ბის გა­სა­მახ­ვი­ლებ­ლად და მა­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბი­სა 
თუ მი­ზე­ზე­ბის ასახ­ს­ნე­ლად ან­გა­რიშ­ში ასე­ვე აუცი­ლე­ბე­ლია წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ინ­ფორ­მა­
ცი­ის ნა­რა­ტი­უ­ლი ახ­ს­ნის ჩარ­თ­ვა.  მა­გა­ლი­თად, ისე­თი მარ­ტი­ვი რა­მეც კი, რო­გო­რიც 
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არის მა­სა­ლე­ბის ფა­სე­ბის არა­ხელ­საყ­რე­ლი გა­დახ­რა, სა­ჭი­რო­ებს ახ­ს­ნას, კერ­ძოდ, 
რამ გა­მო­იწ­ვია ეს. თუ ახ­ს­ნა მო­ცე­მუ­ლი არ არის, ეს უბ­რა­ლოდ იმას ნიშ­ნავს, რომ 
კითხ­ვე­ბი მოგ­ვი­ა­ნე­ბით გაჩ­ნ­დე­ბა. ახ­ს­ნა-­გან­მარ­ტე­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა მო­ი­წო­ნონ­/­მი­სა­ღე­ბი 
აღ­მოჩ­ნ­დეს ან არა, მაგ­რამ საკ­მა­ოდ უსარ­გებ­ლოა მარ­ტო იმის გა­გე­ბა, რომ ფა­სე­ბის 
გა­დახ­რას აქვს ად­გი­ლი, თუ ან­გა­რიშ­ში მი­თი­თე­ბუ­ლი არ იქ­ნე­ბა, რამ გა­მო­იწ­ვია ეს. 

შემ­დეგ, გარ­და იმი­სა, რომ უნ­და გა­ნი­ხი­ლოთ, ან­გა­რიშ­ში შე­ფა­სე­ბუ­ლია  თუ არა ორ­
გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­სი­ი­სა და სხვა ქვე­მიზ­ნე­ბის­/ა­მო­ცა­ნე­ბის მიღ­წე­ვის ხა­რის­ხი, ასე­ვე უნ­და 
გა­ნი­ხი­ლოთ, ან­გა­რიშ­ში გა­მო­ტო­ვე­ბუ­ლი ხომ არ არის რა­ი­მე სხვა მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 
ინ­ფორ­მა­ცი­ა, მა­გა­ლი­თად, გა­რე კრი­ტე­რი­უ­მე­ბი, რო­გო­რიც არის ინ­ფორ­მა­ცია კონ­
კუ­რენ­ტე­ბის შე­სა­ხებ.

ინ­ფორ­მა­ცი­ის ტი­პე­ბი
ინ­ფორ­მა­ცი­ის კლა­სი­ფი­ცი­რე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია შემ­დეგ კა­ტე­გო­რი­ე­ბად: 

ინ­ფორ­მა­ცია

არა­ფი­ნან­სუ­რი

რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი

­ფი­ნან­სუ­რი

ხა­რის­ხობ­რი­ვი

ინ­ფორ­მა­ცი­ის ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი კა­ტე­გო­რი­ე­ბის მა­გა­ლი­თე­ბი­ა:

ფი­ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ა: გა­ყიდ­ვე­ბი/­რე­ა­ლი­ზა­ცი­ა, მო­გე­ბა, და­ნა­ხარ­ჯე­ბი, სა­ერ­თო 
მო­გე­ბის მარ­ჟა, წმინ­და მო­გე­ბის მარ­ჟა, გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლის უკუ­გე­ბა, აქ­ტი­ვე­ბის 
ბრუნ­ვის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი, მიმ­დი­ნა­რე ლიკ­ვი­დო­ბის კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი, სწრა­ფი ლიკ­ვი­დო­ბის 
კო­ე­ფი­ცი­ენ­ტი და სხვ.

არა­ფი­ნან­სუ­რი რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ა: წუნ­დე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის პრო­
ცენ­ტი, გა­ყიდ­ვე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა, სა­ჩივ­რე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა.

არა­ფი­ნან­სუ­რი ხა­რის­ხობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ა: რე­პუ­ტა­ცი­ა, ეფექ­ტუ­რო­ბა, მომ­ხ­მა­
რებ­ლე­ბის კმა­ყო­ფი­ლე­ბა, პერ­სო­ნა­ლის მო­რა­ლუ­რი მდგო­მა­რე­ო­ბა, ინო­ვა­ცი­ა.

არა­ფი­ნან­სუ­რი ინ­ფორ­მა­ცი­ის სა­ჭი­რო­ე­ბა უფ­რო აშ­კა­რაა არა­კო­მერ­ცი­ულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­
ებ­ში. მარ­თ­ლაც, ამ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში არა­ფი­ნან­სუ­რი საქ­მი­ა­ნო­ბა ხში­რად თვით­მი­ზა­ნია 
და არა მო­გე­ბის მი­ღე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბა.
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ან­გა­რიშ­ში წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ინ­ფორ­მა­ცია უნ­და შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­დეს საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შის 
და­ნიშ­ნუ­ლე­ბას. კერ­ძოდ, არა­ფი­ნან­სუ­რი შე­დე­გე­ბი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი ფაქ­ტო­რი­ა, 
რო­მე­ლიც გან­საზღ­ვ­რავს ნე­ბის­მი­ე­რი სა­წარ­მოს გრძელ­ვა­დი­ან წარ­მა­ტე­ბას. ბიზ­ნე­სის 
მოკ­ლე­ვა­დი­ა­ნი ფი­ნან­სუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი ხში­რად შე­იძ­ლე­ბა გა­უმ­ჯო­ბეს­დეს ხა­რის­ხის, 
ინო­ვა­ცი­ე­ბი­სა და პერ­სო­ნა­ლის სწავ­ლე­ბის­/­გა­დამ­ზა­დე­ბის და­ნა­ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბის 
ხარ­ჯ­ზე. თუმ­ცა, ბიზ­ნე­სი (კომპანია), რო­მე­ლიც ამ მიდ­გო­მებს იყე­ნებს, სა­ვა­რა­უ­დოდ, 
ფი­ნან­სუ­რად და­ზა­რალ­დე­ბა გრძელ­ვა­დი­ან პერ­ს­პექ­ტი­ვა­ში. საქ­მე  იმა­ში  არ არის, 
რომ სა­წარ­მო და­ინ­ტე­რე­სე­ბუ­ლია მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო­ე­ბით. მთა­
ვა­რი ისა­ა, რომ თუ სა­წარ­მო თა­ვის თავს წა­რად­გენს მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის პრო­დუქ­ცი­ის 
მწარ­მო­ე­ბელ კომ­პა­ნი­ად, მან ნამ­დ­ვი­ლად უნ­და მი­ა­წო­დოს ბა­ზარს მა­ღა­ლი ხა­რის­ხის 
პრო­დუქ­ცია და, შე­სა­ბა­მი­სად, უნ­და ახორ­ცი­ე­ლებ­დეს ხა­რის­ხის მო­ნი­ტო­რინგს. თუ სა­
წარ­მო ცნო­ბი­ლი­ა, რო­გორც „იაფი და სა­სი­ა­მოვ­ნო” მომ­წო­დე­ბე­ლი, მის­თ­ვის ხა­რის­ხის 
გა­ზომ­ვა გა­ცი­ლე­ბით ნაკ­ლე­ბად მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი იქ­ნე­ბა, სა­მა­გი­ე­როდ, პრო­დუქ­ცი­ის 
ერ­თე­ულ­ზე და­ნა­ხარ­ჯე­ბი უფ­რო მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი გახ­დე­ბა.

არა­ფი­ნან­სუ­რი ხა­რის­ხობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ა, სა­ვა­რა­უ­დოდ, ისე­თი­ვე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, 
რო­გორც რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ა, მაგ­რამ უფ­რო რთუ­ლია მი­სი გან­საზღ­ვ­რა. ტექ­
ნი­კუ­რად, ხა­რის­ხობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცია პრო­დუქ­ცი­ის ისეთ მა­ხა­სი­ა­თებ­ლად, ატ­რი­ბუ­ტად 
მი­იჩ­ნე­ვა, რომ­ლის  პირ­და­პირ გა­ზომ­ვა შე­უძ­ლე­ბე­ლი­ა, რო­გო­რი არის, მა­გა­ლი­თად 
ენ­თუ­ზი­აზ­მი და თა­ნაგ­რ­ძ­ნო­ბა. ორი­ვე ეს ფაქ­ტო­რი ძა­ლი­ან მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია ბიზ­ნე­
სის­თ­ვის, მაგ­რამ მა­თი პირ­და­პი­რი გა­ზომ­ვის მე­თო­დი არ არ­სე­ბობს. ჩვე­უ­ლებ­რივ, 
ინ­ფორ­მი­რე­ბის, შე­ფა­სე­ბი­სა და შე­და­რე­ბის მიზ­ნე­ბის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლია ხა­რის­ხობ­
რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ის რა­ო­დე­ნობ­რივ ინ­ფორ­მა­ცი­ად გარ­დაქ­მ­ნა­ზე ზრუნ­ვა. მა­გა­ლი­თად, 
სა­ა­ვად­მ­ყო­ფოს შემ­თხ­ვე­ვა­ში მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, პა­ცი­ენ­ტებ­მა იგ­რ­ძ­ნონ, რომ მათ ფა­
ქი­ზად და ღირ­სე­უ­ლად ეპყ­რო­ბი­ან. თუ ვი­ვა­რა­უ­დებთ, რომ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა ამას 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან თვი­სე­ბე­ბად მი­იჩ­ნევს, აუცი­ლე­ბე­ლია შე­სა­ბა­მი­სი მიზ­ნე­ბის და­სახ­ვა და 
შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა. უდა­ვო­ა, რომ ეს გა­კეთ­დე­ბა რა­ი­მე ტი­პის რიცხ­ვი­თი შე­ფა­სე­ბის 
სის­ტე­მის შექ­მ­ნით, რა­თა ხა­რის­ხობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცია გარ­და­იქ­მ­ნას რა­ო­დე­ნობ­რივ 
ინ­ფორ­მა­ცი­ად.

ხა­რის­ხობ­რი­ვი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი­დან რა­ო­დე­ნობ­რივ მაჩ­ვე­ნებ­ლებ­ზე გა­დას­ვ­ლამ შე­იძ­ლე­ბა 
ინ­ფორ­მა­ცი­ის და­მა­ხინ­ჯე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს. მა­გა­ლი­თად, გაჩ­ნ­დე­ბა კითხ­ვა: რე­ა­ლუ­რად 
ზო­მავს თუ არა ეს რა­ო­დე­ნობ­რი­ვი მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი იმას, რი­სი შე­ფა­სე­ბაც სა­წარ­მოს სურს? 
ვთქვათ, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ამ ენ­თუ­ზი­აზ­მის გა­ზომ­ვის მიზ­ნით  გა­დაწყ­ვი­ტა შე­ა­ფა­სოს, რო­დის 
ცხად­დე­ბა პერ­სო­ნა­ლი სამ­სა­ხურ­ში დი­ლით. თუმ­ცა, ადა­მი­ა­ნი, რო­მე­ლიც ყო­ველ­თ­ვის 
ად­რე მო­დის სამ­სა­ხურ­ში, შე­იძ­ლე­ბა უბ­რა­ლოდ მა­ტა­რებ­ლის მოძ­რა­ო­ბის სა­ა­თობ­რი­ვი 
გან­რი­გის  მსხვერ­პ­ლი იყოს: მო­ვი­დეს 40 წუ­თით ად­რე ან 20 წუ­თით დაგ­ვი­ა­ნე­ბით. 
ასე, რომ დი­დი სიფ­რ­თხი­ლის გა­მო­ჩე­ნაა სა­ჭი­რო ხა­რის­ხობ­რი­ვი ინ­ფორ­მა­ცი­ის რა­ო­
დე­ნობ­რივ ინ­ფორ­მა­ცი­ად გარ­დაქ­მ­ნის­თ­ვის შე­სა­ფე­რი­სი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის შერ­ჩე­ვი­სას­/­
გან­საზღ­ვ­რი­სას.
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დას­კ­ვ­ნა
რო­დე­საც გა­მოც­და­ზე გთხო­ვენ კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის ან­გა­რი­შის შე­ფა­სე­ბას, გახ­
სოვ­დეთ:

	� პირ­ველ რიგ­ში, უნ­და შე­ა­მოწ­მოთ ან­გა­რი­შის სტრუქ­ტუ­რა/­ფორ­მა­ტი;

	� ან­გა­რიშს უნ­და ჰქონ­დეს სა­ხელ­წო­დე­ბა/­სა­თა­უ­რი, სა­ზო­გა­დოდ, ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში კი 
„საქმიანობის ან­გა­რი­ში“;

	� ვის­თ­ვი­საა გან­კუთ­ვ­ნი­ლი ან­გა­რი­ში;

	� მი­თი­თე­ბუ­ლი უნ­და იყოს ან­გა­რი­შის თე­მა/­სა­კითხი;

	� უნ­და იწყე­ბო­დეს შე­სავ­ლით (რამდენიმე სტრუქ­ტუ­რი­რე­ბუ­ლი აბ­ზა­ცი, რო­მე­ლიც 
მო­ი­ცავს ან­გა­რი­შის ძი­რი­თა­დი ში­ნა­არ­სის ანა­ლიზ­ს­/­შე­ფა­სე­ბას);

	� უნ­და მთავ­რ­დე­ბო­დეს დას­კ­ვ­ნით;

	� შემ­დეგ უნ­და და­ად­გი­ნოთ, ან­გა­რიშ­ში  შე­ფა­სე­ბუ­ლია თუ არა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მი­სი­ის 
კომ­პო­ნენ­ტე­ბი;

	� და­ად­გი­ნოთ, ან­გა­რიშ­ში  შე­ფა­სე­ბუ­ლია თუ არა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ქვე­მიზ­ნე­ბი და ამო­
ცა­ნე­ბი;

	� გა­ნი­ხი­ლოთ ან­გა­რი­შის ზო­გა­დი ში­ნა­არ­სი, ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბა და მი­სი დე­
ტა­ლი­ზა­ცი­ის დო­ნე;

	� შე­ფა­სე­ბი­სას ნუ შე­გე­შინ­დე­ბათ ცვლი­ლე­ბე­ბის ან ალ­ტერ­ნა­ტი­ვე­ბის შე­სა­ხებ კომ­
პა­ნი­ის ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის­თ­ვის რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის მი­ცე­მა, მაგ­რამ მხო­ლოდ იმ 
პი­რო­ბით, თუ ეს რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბი და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა სა­თა­ნა­დო არ­გუ­მენ­ტე­ბით: 
რა­ტომ არის სა­ჭი­რო­/ა­უ­ცი­ლე­ბე­ლი მა­თი გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა.

                      

 სტა­ტია მო­ამ­ზა­და საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გე­ბის ­
მარ­თ­ვის მო­დუ­ლის სა­გა­მოც­დო კო­მი­სი­ის წევ­რ­მა
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გა­დახ­რე­ბის  გა­მოთ­ვ­ლა და ანა­ლი­ზი ­
ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის მეშ­ვე­ო­ბით

მო­დუ­ლი „მმართველობითი აღ­რიცხ­ვა“

ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მა­ში გა­დახ­რე­ბის ანა­ლი­ზი მმარ­თ­
ვე­ლო­ბი­თი აღ­რიცხ­ვის მო­დუ­ლის სას­წავ­ლო პროგ­რა­მის ერ­თ­-ერ­თი მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი 
თე­მა­ა, შე­სა­ბა­მი­სად, გა­მოც­დის­თ­ვის კარ­გად უნ­და მო­ამ­ზა­დოთ ეს თე­მა. გარ­და ამი­სა, 
ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის კალ­კუ­ლა­ცი­ის მე­თო­დით გა­დახ­რე­ბის ანა­ლი­ზი ერ­თ­-ერ­თი 
იმ ინ­ს­ტ­რუ­მენ­ტ­თა­გა­ნი­ა, რო­მელ­საც კარ­გად უნ­და ფლობ­დეს პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი ბუ­ღალ­
ტე­რი თუ მე­ნე­ჯე­რი, რო­მე­ლიც და­ნა­ხარ­ჯე­ბის (და არა მარ­ტო და­ნა­ხარ­ჯე­ბის) ცენ­ტ­რის 
საქ­მი­ა­ნო­ბა­ზეა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი. 

ამ სტა­ტი­ა­ში გან­ვი­ხი­ლავთ გა­დახ­რე­ბის გა­მოთ­ვ­ლე­ბის მა­გა­ლი­თებს, რა­თა გარ­კ­ვე­უ­ლი 
„გაკვეთილები“ ის­წავ­ლოთ და აღარ და­უშ­ვათ ისე­თი­ვე შეც­დო­მე­ბი, რო­გორ­საც ხში­რად 
უშ­ვე­ბენ კან­დი­და­ტე­ბი გა­მოც­და­ზე ამ თე­მა­ზე დას­მულ კითხ­ვებ­ზე პა­სუ­ხის გა­ცე­მის დროს.

ტერ­მი­ნი „ნორმატივი“ აღ­ნიშ­ნავს პრო­დუქ­ტის ან მომ­სა­ხუ­რე­ბის ერ­თე­უ­ლის­თ­ვის წი­ნას­
წარ გან­საზღ­ვ­რუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­სა და ამო­ნა­გე­ბის შე­ფა­სე­ბულ სი­დი­დეს. „ნორმატიულ 
და­ნა­ხარჯს“ ხში­რად შემ­დეგ­ნა­ი­რად გან­მარ­ტა­ვენ: „ნორმატიული და­ნა­ხარ­ჯი არის 
პრო­დუქ­ტის ან მომ­სა­ხუ­რე­ბის ერ­თე­უ­ლის­თ­ვის და­გეგ­მი­ლი და­ნა­ხარ­ჯი, ან პრო­დუქ­ტის ან 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის ერ­თე­უ­ლის ბი­უ­ჯე­ტი“. ნორ­მა­ტი­ვე­ბი, უპირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, გა­დახ­რე­ბის 
გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლად გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა. გა­დახ­რე­ბი, თა­ვის მხრივ, გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა და­ნა­ხარ­ჯებ­სა 
და ამო­ნა­გებ­ზე კონ­ტ­რო­ლის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად და კომ­პა­ნი­ის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­
გე­ბის გა­სა­უმ­ჯო­ბე­სებ­ლად. გა­დახ­რე­ბი გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა ფაქ­ტობ­რი­ვი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი­სა და 
ამო­ნა­გე­ბის შე­და­რე­ბით ნორ­მა­ტი­ულ და­ნა­ხარ­ჯებ­სა და ამო­ნა­გებ­თან.

1-ელი მა­გა­ლი­თი
სს „დერმოტი“ სა­წო­ლე­ბის მწარ­მო­ე­ბე­ლი კომ­პა­ნი­ა­ა. კომ­პა­ნი­ა­ში გა­დახ­რე­ბის ანა­ლი­
ზის, მე­ნე­ჯე­რე­ბი­სა და ქვე­და­ნა­ყო­ფე­ბის საქ­მი­ა­ნო­ბის შე­დე­გებ­ზე მო­ნი­ტო­რინ­გის გან­სა­
ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად იყე­ნე­ბენ ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის სის­ტე­მას და­ნა­ხარ­ჯ­თა სრუ­ლი 
გა­ნა­წი­ლე­ბით კალ­კუ­ლა­ცი­ის მე­თოდ­ზე დაყ­რ­დ­ნო­ბით. ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლია ნორ­მა­ტი­უ­ლი 
და­ნა­ხარ­ჯე­ბის აღ­რიცხ­ვის ბა­რა­თი კომ­პა­ნი­ის პრო­დუქ­ცი­ის ერ­თ­-ერ­თი მო­დე­ლის­თ­ვის:

ფუნტი ფუნტი 
ერთეულზეერთეულზე

ფუნტი ფუნტი 
ერთეულზეერთეულზე

სარეალიზაციო ფასი 250.00
პირდაპირი მასალა:
    ხე:  12მ @ მეტრის ფასი 1.50 ფუნტი 18.00
    ქსოვილი: 6 კვ.მ @ კვ.მ-ის ფასი  2.00 ფუნტი 12.00
პირდაპირი შრომა: 4საათი @ საათი _ 6.00 ფუნტი 24.00
ცვლადი ზედნადები ხარჯები:  4 საათი @ 15.00 ფუნტი 60.00
მუდმივი ზედნადები ხარჯები: 4 საათი @ 10.00 ფუნტი 40.00

154.00
მოგება	 96.00
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სა­ბი­უ­ჯე­ტო წარ­მო­ე­ბი­სა და რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი არის თვე­ში 1,000 სა­წო­ლი.

ქვე­მოთ მო­ცე­მუ­ლია აღ­ნიშ­ნუ­ლი მო­დე­ლის სა­წო­ლის წარ­მო­ე­ბი­სა და რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის 
ბო­ლო თვის ფაქ­ტობ­რი­ვი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი:

რე­ა­ლი­ზა­ცი­ა: 1,200 ერ­თე­უ­ლი  @  240 ფუნ­ტი თი­თო­ე­უ­ლი 

წარ­მო­ე­ბა:   1,300 ერ­თე­უ­ლი

ხის მა­სა­ლა:    16,000 მ @  მეტ­რი _ 1.40 ფუნ­ტი

ქსო­ვი­ლი:    7,800 კვ.მ @  კვ.მ _ 2.10 ფუნ­ტი 

პირ­და­პი­რი შრო­მა:   5,000 სა­ა­თი @  სა­ა­თი _ 7.00 ფუნ­ტი

ცვლა­დი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბი:    5,000 სა­ა­თი @  სა­ა­თი _ 15.10 ფუნ­ტი

მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბი:    54,600 ფუნ­ტი.

კომ­პა­ნი­ას ამ თვე­ში არ ჰქონ­და საწყი­სი მა­რა­გი.

ტერ­მი­ნო­ლო­გია
ამ სტა­ტი­ა­ში ტერ­მინს „არახელსაყრელი გა­დახ­რა“ გა­მო­ვი­ყე­ნებთ ისე­თი სი­ტუ­ა­ცი­ის 
და­სა­ხა­სი­ა­თებ­ლად, რო­დე­საც ფაქ­ტობ­რი­ვი შე­დე­გე­ბი ნორ­მა­ტი­ულ­თან შე­და­რე­ბით 
გა­უ­ა­რე­სე­ბუ­ლია და მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვან გავ­ლე­ნას ახ­დენს მო­გე­ბა­ზე (დანახარჯები მე­ტია 
ნორ­მა­ტი­ულ­ზე, ან ამო­ნა­გე­ბია ნაკ­ლე­ბი), ხო­ლო ტერ­მინს „ხელსაყრელი“ _ და­დე­ბი­თი 
სი­ტუ­ა­ცი­ის­თ­ვის. 

ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რა
რო­გორც წე­სი, პირ­და­პი­რი შრო­მი­თი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა ყვე­ლა­ზე 
მარ­ტი­ვი­ა. პირ­და­პი­რი შრო­მის ფაქ­ტობ­რი­ვი და­ნა­ხარ­ჯი იყო 35,000 ფუნ­ტი (5,000 
სთ × 7.00 ფუნ­ტი). ეს და­ნა­ხარ­ჯი უნ­და შე­უ­დარ­დეს ნორ­მა­ტი­ულ და­ნა­ხარჯს. კან­დი­
და­ტებს ყვე­ლა­ზე მე­ტად უჭირთ და შეც­დო­მებს უშ­ვე­ბენ შემ­დე­გი სა­ხის შე­და­რე­ბებ­ში:

ფაქტობრივი საათები × ფაქტობრივი შრომის ანაზღაურების განაკვეთი

= 5,000 სთ × 7.00 ფუნტი = 35,000 ფუნტი

> 11,000 ფუნტი  _ შრომითი დანახარჯების  
გადახრა (არახელსაყრელი).

საბიუჯეტო საათები × ნორმატიული განაკვეთი

= 1,000 ერთეული × 4 სთ × 6.00 ფუნტი = 24,000 ფუნტი

ეს არ არის საზ­რი­ა­ნი შე­და­რე­ბა. ფაქ­ტობ­რი­ვი და­ნა­ხარ­ჯე­ბი და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 1,300 
ერ­თე­უ­ლის წარ­მო­ე­ბას­თან, სა­ბი­უ­ჯე­ტო მო­ნა­ცე­მე­ბი კი _ 1,000 ერ­თე­უ­ლის წარ­მო­ე­
ბას­თან. ანა­ლი­ზის დროს გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ერ­თ­მა­ნეთს მსგავ­სი 
ციფ­რე­ბი შე­ე­და­როს. თუ შრო­მი­თი (სამუშაო ძა­ლის) და­ნა­ხარ­ჯი ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯი­ა, 
მა­შინ ჩვენ მო­ვე­ლით, რომ და­მა­ტე­ბი­თი 300 ერ­თე­უ­ლის სა­წარ­მო­ებ­ლად სა­ჭი­რო იქ­
ნე­ბა და­მა­ტე­ბი­თი კაც­სა­ა­თე­ბის და­ნა­ხარ­ჯი.
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უფ­რო საზ­რი­ა­ნი და სწო­რი გა­მოთ­ვ­ლა იქ­ნე­ბა, თუ ფაქ­ტობ­რივ შრო­მით და­ნა­ხარ­ჯებს კო­
რექ­ტი­რე­ბულ სა­ბი­უ­ჯე­ტო შრო­მით და­ნა­ხარ­ჯებს შე­ვუ­და­რებთ, რო­მე­ლიც სა­ჭი­როა 1,300 
ერ­თე­უ­ლის სა­წარ­მო­ებ­ლად. კერ­ძოდ, შე­და­რე­ბა შემ­დეგ­ნა­ი­რად უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს:

ფაქტობრივი საათები × ფაქტობრივი შრომის ანაზღაურების განაკვეთი

= 5,000 სთ × 7.00 ფუნტი = 35,000 ფუნტი
> 3,800 ფუნტი  _  შრომითი დანახარჯების  
გადახრა (არახელსაყრელი)

ფაქტობრივი წარმოებისთვის საჭირო ნორმატიული საათები × შრომის 
ანაზღაურების ნორმატიული განაკვეთი

= 1,300 ერთეული × 4 სთ × 6.00 ფუნტი = 31,200 ფუნტი

1-ელი გაკ­ვე­თი­ლი 
მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ა, რომ ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლი­სას 
ციფ­რე­ბი თავ­და­პირ­ველ სა­ბი­უ­ჯე­ტო მო­ნა­ცე­მებს კი არ ეყ­რ­დ­ნო­ბო­დეს, 
არა­მედ კო­რექ­ტი­რე­ბულ სა­ბი­უ­ჯე­ტო მო­ნა­ცე­მებს.

მთლი­ა­ნი შრო­მი­თი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის უარ­ყო­ფი­თი გა­დახ­რა, 3,800 ფუნ­ტი, შე­იძ­ლე­ბა 
პო­ტენ­ცი­უ­რად ორი მი­ზე­ზით იყოს გა­მოწ­ვე­უ­ლი: კომ­პა­ნი­ამ ხელ­ფა­სე­ბი ნორ­მა­ტი­უ­
ლის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­ა­თობ­რი­ვი შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის გა­ნაკ­ვე­თით გა­და­ი­ხა­და, 
ან ნორ­მა­ტი­უ­ლი­სა­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი სა­ა­თე­ბი და­ი­ხარ­ჯა პრო­დუქ­ცი­ის ერ­თე­ულ­ზე, 
ან ორი­ვე ერ­თად. თუ ანა­ლიზ­ში მე­სა­მე გა­მოთ­ვ­ლა­საც ჩავ­რ­თავთ, შევ­ძ­ლებთ ამ ორი 
მი­ზე­ზის ერ­თ­მა­ნე­თის­გან გა­მიჯ­ვ­ნას.

ფაქტობრივი საათები × ფაქტობრივი შრომის ანაზღაურების განაკვეთი
= 5,000 სთ × 7.00 ფუნტი = 35,000 ფუნტი

> 5,000 ფუნტი _ შრომის ანაზღაურების 
განაკვეთის გადახრა (არახელსაყრელი).

ფაქტობრივი საათები × ნორმატიული განაკვეთი
= 5,000 სთ × 6.00 ფუნტი =		  30,000 ფუნტი

 > 1,200 ფუნტი _ შრომის ნაყოფიერების 
გადახრა (ხელსაყრელი).

ფაქტობრივი წარმოებისთვის საჭირო ნორმატიული საათები × ნორმატიული 
განაკვეთი = 1,300 ერთეული × 4 სთ × 6.00 ფუნტი = 31,200 ფუნტი.

ჩვენ უკ­ვე და­ვი­ნა­ხეთ, რომ 3,800 ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის მთლი­ა­ნი არა­ხელ­საყ­რე­ლი გა­
დახ­რა ორი მი­ზე­ზი­თაა გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი. პირ­ვე­ლი, შრო­მის ანაზღა­უ­რე­ბის გა­ნაკ­ვე­თის 
(ან უფ­რო ზო­გა­დად _ ღი­რე­ბუ­ლე­ბის) გა­დახ­რით, რაც გა­მო­იწ­ვია სა­ათ­ში ნორ­მა­ტი­
ულ­თან შე­და­რე­ბით უფ­რო მე­ტი ხელ­ფა­სის გა­დახ­დამ. მე­ო­რე, შრო­მის ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის 
გა­დახ­რით, რაც გა­მო­იწ­ვია 1,300 ერ­თე­უ­ლის გა­მოშ­ვე­ბამ 5,000 სა­ათ­ში და არა 5,200 
სა­ათ­ში, რაც არის კო­რექ­ტი­რე­ბუ­ლი ბი­უ­ჯე­ტი (1,300 ერ­თე­უ­ლი × 4 სთ).
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სხვა ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რე­ბი
ყვე­ლა სხვა ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯის გა­დახ­რე­ბი (პირდაპირი მა­სა­ლა და ცვლა­დი ზედ­ნა­
დე­ბი ხარ­ჯე­ბი) ყვე­ლა­ზე უმარ­ტი­ვე­სად იმა­ვე გზით გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა, რო­გორც პირ­და­პი­რი 
შრო­მის (დანახარჯების) გა­დახ­რე­ბი. ყვე­ლა სხვა ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯის გა­დახ­რე­ბის 
გა­მოთ­ვ­ლის სა­ერ­თო წე­სი შე­იძ­ლე­ბა ასე ჩა­მო­ვა­ყა­ლი­ბოთ:

ფაქტობრივი გამოყენება × ფაქტობრივი განაკვეთი
= 5,000 სთ × 7.00 ფუნტი =

>  დანახარჯების გადახრაზე

ფაქტობრივი გამოყენება × ნორმატიული განაკვეთი
>  ეფექტურობის (ნაყოფიერების, 
ათვისების) გადახრაზე.

ნორმატიული გამოყენება ფაქტობრივი წარმოებისთვის × ნორმატიული განაკვეთი.

ცოდ­ნის შე­მოწ­მე­ბის მიზ­ნით, შე­გიძ­ლი­ათ თქვენ თვი­თონ გა­მო­ი­ყე­ნოთ ეს მიდ­გო­მა 
„დერმოტის“ სხვა ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის მი­მართ. პა­სუ­ხე­ბი მო­ცე­მუ­ლია სტა­ტი­ის 
ბო­ლოს.

მე-2  გაკ­ვე­თი­ლი:
თუ შე­გიძ­ლი­ათ რო­მე­ლი­მე ერ­თი ტი­პის ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯის გა­დახ­რის 
გა­მოთ­ვ­ლა, უნ­და შეძ­ლოთ ყვე­ლა­ნა­ი­რი ცვლა­დი და­ნა­ხარ­ჯის გა­დახ­რის 
გა­მოთ­ვ­ლა.

მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რე­ბი
კან­დი­და­ტე­ბის უმე­ტე­სო­ბას არ უჭირს მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რე­ბის გა­მოთ­
ვ­ლა. ეს გა­დახ­რა გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლად მარ­ტი­ვი­ა, რად­გან რო­დე­საც მუდ­მივ და­ნა­ხარჯს 
ვა­ა­ნა­ლი­ზებთ, ჩვენ არ გვჭირ­დე­ბა ბი­უ­ჯე­ტის კო­რექ­ტი­რე­ბა მსგავ­სი მო­ნა­ცე­მე­ბის საზ­რი­
ა­ნი შე­და­რე­ბის გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად. „დერმოტის“ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი 
ხარ­ჯე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა შემ­დეგ­ნა­ი­რად ჩა­ტარ­დე­ბა:

ფაქტობრივი მუდმივი ზედნადები ხარჯების ღირებულება     
54,600 ფუნტი
> 14,600 ფუნტი მუდმივი ზედნადები 
ხარჯების გადახრა (არახელსაყრელი)

საბიუჯეტო მუდმივი ზედნადები ხარჯების ღირებულება
= 1,000 ერთეული × 4 სთ × 10.00 ფუნტი = 40,000 ფუნტი
                      
ყვე­ლა­ზე მარ­ტი­ვად თუ ვიტყ­ვით, „დერმოტმა“ და­ხარ­ჯა 54,600 ფუნ­ტი მუდ­მივ ზედ­ნა­
დებ ხარ­ჯებ­ზე, რო­დე­საც ბი­უ­ჯე­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი და­საშ­ვე­ბი თან­ხა იყო 40,000 
ფუნ­ტი, რა­მაც გა­ნა­პი­რო­ბა 14,600 ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის არა­ხელ­საყ­რე­ლი გა­დახ­რა.
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ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გა­დახ­რის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბით, კან­დი­და­ტებს უფ­რო უჭირთ მუდ­მი­ვი 
ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა, ვიდ­რე სხვა გა­დახ­რე­ბის. 
მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა­ში მთა­ვა­რია გა­ვარ­
კ­ვი­ოთ, ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის და­ნაკ­ლისს ჰქონ­და ად­გი­ლი თუ სი­ჭარ­ბეს. ­
1-ელ გრაფიკზე 1-ელ გრაფიკზე ნაჩ­ვე­ნე­ბი­ა, რო­გორ წარ­მო­ი­შო­ბა გა­დახ­რე­ბი.

გრაფიკი 1: მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რა

დი­ა­გო­ნა­ლუ­რი წრფე, რო­მე­ლიც კო­ორ­დი­ნატ­თა სა­თა­ვი­დან გა­მო­დის, გვიჩ­ვე­ნებს 
ზედ­ნა­დებ ხარ­ჯებს, რომ­ლის შთან­თ­ქ­მაც უნ­და მოხ­დეს ბი­უ­ჯე­ტის თა­ნახ­მად _ 40 
ფუნ­ტი ერ­თე­ულ­ზე. მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის ეს ნორ­მა­ტი­უ­ლი გა­
ნაკ­ვე­თი გან­კუთ­ვ­ნი­ლი იყო სა­ბი­უ­ჯე­ტო მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის­თ­
ვის, წარ­მო­ე­ბის სა­ბი­უ­ჯე­ტო დო­ნე­ზე. მა­შა­სა­და­მე, თუ კომ­პა­ნია მუ­შა­ობს სა­ბი­უ­ჯე­ტო 
წარ­მო­ე­ბის დო­ნის პი­რო­ბებ­ში და უშ­ვებს 1,000 ერ­თე­ულს, მა­შინ მოხ­დე­ბა 40,000 
ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მა (საბიუჯეტო თან­ხა). ჩვენს მა­
გა­ლით­ში, კომ­პა­ნი­ამ, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 1,300 ერ­თე­უ­ლი გა­მო­უშ­ვა და, მა­შა­სა­და­მე, 
52,000 ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის შთან­თ­ქ­მუ­ლი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბი (1,300 × 40 ფუნ­ტი 
ერ­თე­ულ­ზე) იწ­ვევს ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბეს სა­ბი­უ­ჯე­ტო დო­ნეს­თან 
შე­და­რე­ბით. ფაქ­ტობ­რი­ვი მო­გე­ბის გა­მოთ­ვ­ლი­სას შთან­თ­ქ­მუ­ლი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის 
სი­ჭარ­ბის თან­ხა აისა­ხე­ბა მო­გე­ბა/­ზა­რა­ლის ან­გა­რი­შის კრე­დი­ტის მხა­რეს და ეს თან­ხა 
იქ­ნე­ბა ხელ­საყ­რე­ლი გა­დახ­რა.

მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რა შე­იძ­ლე­ბა გა­ა­ნა­ლიზ­დეს ორი 
გა­მომ­წ­ვე­ვი ფაქ­ტო­რის მი­ხედ­ვით _ ათ­ვი­სე­ბა და ეფექ­ტუ­რო­ბა. ამის გა­კე­თე­ბა შე­საძ­
ლე­ბე­ლია მა­შინ, რო­დე­საც მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მა ხდე­ბა კაც­სა­ა­თე­ბის 
სა­ფუძ­ველ­ზე. მე-2 გრაფიკზე მე-2 გრაფიკზე სწო­რედ ამ­გ­ვა­რი ანა­ლი­ზია გა­მო­სა­ხუ­ლი.
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გრა­ფი­კი 2: მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რის ორი გა­მომ­წ­ვე­ვი მი­ზე­ზი

ამ გრა­ფიკ­ზე დი­ა­გო­ნა­ლუ­რი წრფე, რო­მე­ლიც კო­ორ­დი­ნატ­თა სა­თა­ვი­დან გა­მო­დის, 
გვიჩ­ვე­ნებს მუდ­მივ ზედ­ნა­დებ ხარ­ჯებს, რო­მელ­თა შთან­თ­ქ­მაც უნ­და მოხ­დეს მუდ­მი­ვი 
ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის ნორ­მა­ტი­უ­ლი გა­ნაკ­ვე­თით _ 10 ფუნ­ტი ერთ კაც­სა­ათ­ზე. 
თუ კომ­პა­ნია იმუ­შა­ვებს ბი­უ­ჯე­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბულ 4,000  სა­ათს (1,000 ერ­თე­უ­ლი 
× 4 სთ ერ­თე­ულ­ზე), მა­შინ გან­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა სა­ბი­უ­ჯე­ტო ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის ანუ 
40,000 ფუნ­ტის შთან­თ­ქ­მა. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, „დერმოტი“, ფაქ­ტობ­რი­ვად, 5,000 სა­
ათს მუ­შა­ობს, რც იწ­ვევს 10,000 ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბეს სა­ბი­უ­ჯე­ტო 
დო­ნეს­თან შე­და­რე­ბით. ეს და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია ათ­ვი­სე­ბის ხელ­საყ­რელ გა­დახ­რას­თან, 
ვი­ნა­ი­დან კომ­პა­ნი­ამ იმუ­შა­ვა სა­ბი­უ­ჯე­ტო სიმ­ძ­ლავ­რე­ზე მე­ტი და, შე­სა­ბა­მი­სად, და­ფიქ­
სირ­და ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბე.

ფაქ­ტობ­რი­ვად წარ­მო­ე­ბუ­ლი 1,300 ერ­თე­უ­ლი წარ­მო­ად­გენს 5,200 სთ ნორ­მა­ტი­ულ 
სა­მუ­შა­ოს (1,300 ერ­თე­უ­ლი × 4 სთ ერ­თე­ულ­ზე). ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით კალ­
კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მა­ში მზა (პროდუქციის) ერ­თე­უ­ლე­ბის შე­ფა­სე­ბა ხდე­ბა ნორ­მა­ტი­უ­ლი 
და­ნა­ხარ­ჯით, რო­მელ­შიც შე­დის მუდ­მი­ვი და­ნა­ხარ­ჯის ელე­მენ­ტიც, რაც ამ შემ­თხ­ვე­
ვა­ში იქ­ნე­ბა 52,000 ფუნ­ტი (1,300 ერ­თე­უ­ლი × 4 სთ × 10 ფუნ­ტი ერთ სა­ათ­ზე). ეს 
და­მა­ტე­ბით იწ­ვევს 2,000 ფუნ­ტის ოდე­ნო­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბეს. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც, 
შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბე აისა­ხე­ბა მო­გე­ბის ან­გა­რიშ­ში კრე­დი­ტის მხა­რეს და, მა­შა­სა­და­
მე, აისა­ხე­ბა რო­გორც ხელ­საყ­რე­ლი გა­დახ­რა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­დახ­რა გა­მოწ­ვე­უ­ლია 
იმით, რომ 1,300 ერ­თე­უ­ლის სა­წარ­მო­ებ­ლად კომ­პა­ნი­ამ და­ხარ­ჯა ნორ­მა­ტი­ულ­თან 
შე­და­რე­ბით უფ­რო ნაკ­ლე­ბი შრო­მა (სამუშაო ძა­ლა) და ეს ფაქ­ტი აისა­ხე­ბა, რო­გორც 
ეფექ­ტი­ა­ნო­ბის გა­დახ­რა.
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მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბისგა­დახ­რე­ბის გა­მოთ­ვ­ლა შე­ვა­ჯა­მოთ შემ­დეგ­ნა­ი­რად:

ფაქტობრივი ზედნადები ხარჯები =  54,600 ფუნტი 
ღირებულება  > 14,600 ფუნტი 
(არახელსაყრელი)

საბიუჯეტო ზედნადები ხარჯები =
1,000 ერთეული ×4სთ × 10.00 ფუნტი 40,000 ფუნტი

ათვისება > 10,000 ფუნტი (ხელსაყრელი)
ფაქტობრივი საათები @  ნორმატიული განაკვეთი ერთ სთ-ზე
5,000სთ × 10.00 ფუნტი = 50,000 ფუნტი 

ეფექტურობა > 2,000 ფუნტი (ხელსაყრელი)
ფაქტობრივი წარმოებისთვის საჭირო ნორმატიული ზედნადები ხარჯები
11,300 ერთეული × 4სთ × 10.00 
ფუნტი =

­
52,000 ფუნტი

მიაქციეთ ყურადღება: მიაქციეთ ყურადღება: მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რის მო­ნა­ცე­მის 
მი­ღე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია ათ­ვი­სე­ბი­სა და ეფექ­ტუ­რო­ბის გა­დახ­რე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბის შეკ­რე­ბით.

მე-3  გაკ­ვე­თი­ლი: 
მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რა (და მი­სი შე­მად­გე­ნე­ლი 
ელე­მენ­ტე­ბის ათ­ვი­სე­ბი­სა და ეფექ­ტუ­რო­ბის გა­დახ­რა) და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბეს­თან ან და­ნაკ­ლის­თან, სა­ბი­უ­ჯე
ტო დო­ნე­ებ­თან შე­და­რე­ბით.

რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის გა­დახ­რა
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის გა­დახ­რას ორი მი­ზე­ზი იწ­ვევს: სა­ბი­უ­ჯე­ტო რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მაჩ­ვე­ნებ­ლის 
შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბა (მოცულობის გა­დახ­რა) და წარ­მო­ე­ბუ­ლი ერ­თე­უ­ლე­ბის გა­ყიდ­ვა სა­
ბი­უ­ჯე­ტო ფა­სის­გან გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი ფა­სით (ფასის გა­დახ­რა).

რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რა გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა სა­ბი­უ­ჯე­ტო რე­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი ერ­თე­უ­
ლე­ბის შე­და­რე­ბით ფაქ­ტობ­რი­ვად რე­ა­ლი­ზე­ბულ ერ­თე­უ­ლებ­თან და მი­ღე­ბუ­ლი სხვა­ო­ბის 
გავ­რ­ცე­ლე­ბით ნორ­მა­ტი­ულ მო­გე­ბის მარ­ჟა­ზე. კან­დი­და­ტე­ბი ხში­რად უშ­ვე­ბენ შეც­დო­მას  
ამ სა­კითხ­ში და ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბის თან­ხას ავ­რ­ცე­ლე­ბენ ერ­თე­უ­ლის ნორ­
მა­ტი­ულ ფას­ზე. ეს არას­წო­რი­ა: მარ­თა­ლი­ა, რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის ერ­თე­უ­ლე­ბის შემ­ცი­რე­ბა 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ი­დან მი­ღე­ბუ­ლი ამო­ნა­გე­ბის და­ნა­კარგს გა­მო­იწ­ვევს, მაგ­რამ ამა­ვე დროს 
გა­მო­იწ­ვევს და­ნა­ხარ­ჯე­ბის შემ­ცი­რე­ბა­საც. ჩვენ უნ­და გან­ვი­ხი­ლოთ ამ ორი ციფ­რის 
გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა (სხვაობა) და, მა­შა­სა­და­მე, რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რა უნ­და 
შე­ფას­დეს მო­გე­ბის ნორ­მა­ტი­უ­ლი მარ­ჟით, რო­გორც შემ­დეგ ცხრილ­შია ნაჩ­ვე­ნე­ბი.

საბიუჯეტო რეალიზებული ერთეულები  = მოგების ნორმატიული მარჟა
1,000 ერთეული × 96.00 ფუნტი = 96,000 ფუნტი

> 19,200 ფუნტი (ხელსაყრელი)

ფაქტობრივი რეალიზებული ერთეულები  = მოგების ნორმატიული მარჟა
1,200 ერთეული × 96.00 ფუნტი = 115,200 ფუნტი
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მე-4 გაკ­ვე­თი­ლი: 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა უნ­და ეყ­რ­დ­ნო­ბო­დეს მო
გე­ბის ნორ­მა­ტი­ულ მარ­ჟას და არა ნორ­მა­ტი­ულ ფასს.

 სა­რე­ა­ლი­ზა­ციო ფა­სის გა­დახ­რის მეშ­ვე­ო­ბით შე­საძ­ლე­ბე­ლია იმის შე­ფა­სე­ბა, რა შე­დე­
გი მოჰ­ყ­ვე­ბა რე­ა­ლი­ზა­ცი­ას, რო­მე­ლიც არ გან­ხორ­ცი­ელ­და ნორ­მა­ტი­უ­ლი ფა­სით. იგი 
გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა ფაქ­ტობ­რი­ვი და ნორ­მა­ტი­უ­ლი სა­რე­ა­ლი­ზა­ციო ფა­სე­ბის შე­და­რე­ბით და 
მი­ღე­ბუ­ლი სხვა­ო­ბის გავ­რ­ცე­ლე­ბით ნორ­მა­ტი­ულ ფას­ზე:

ფაქტობრივი რეალიზაცია = ფაქტობრივი ფასი
1,200 ერთეული × 240 ფუნტი = 288,000 ფუნტი

          > 12,000 ფუნტი (არახელსაყრელი)

ფაქტობრივი რეალიზაცია  = ნორმატიული ფასი
1,200 ერთეული × 250 ფუნტი = 300,000 ფუნტი

მა­სა­ლის მა­რა­გი
ისეთ სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში, რო­დე­საც მა­სა­ლის შეს­ყიდ­ვის დო­ნე გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა მა­სა­ლის მოხ­მა­
რე­ბის დო­ნის­გან, შე­იძ­ლე­ბა შე­იც­ვა­ლოს მა­სა­ლის ფა­სის გა­დახ­რის გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი 
ბა­ზა. თუ მა­სა­ლის მა­რა­გის შე­ფა­სე­ბა ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯით ხდე­ბა, მა­შინ მა­სა­ლის 
ფა­სის გა­დახ­რა და­ეყ­რ­დ­ნო­ბა შეს­ყი­დუ­ლი მა­სა­ლის მო­ნა­ცე­მებს. თუ შეს­ყი­დუ­ლი ხის მა­
სა­ლა იყო 18,000 მ და ფაქ­ტობ­რი­ვი გა­მო­ყე­ნე­ბა _ 16,000 მ (როგორც „დერმოტის“ 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში ხდე­ბა), მა­შინ მა­რა­გი იქ­ნე­ბო­და 2,000 მ. გა­დახ­რა გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა შემ­
დეგ­ნა­ი­რად:

ფაქტობრივი შესყიდვა ფაქტობრივი ფასით   
18,000 მ × 1.40 ფუნტი =	 25,200 ფუნტი

 ფასი > 1,800 ფუნტი (ხელსაყრელი)
            

ფაქტობრივი შესყიდვა ნორმატიული ფასით
18,000 მ × 1.50 ფუნტი = 27,000 ფუნტი

ფაქტობრივი გამოყენება ნორმატიული ფასით
16,000 მ × 1.50 ფუნტი = 24,000 ფუნტი

გამოყენება > 600 ფუნტი 
(არახელსაყრელი)

ნორმატიული გამოყენება ნორმატიული დანახარჯების პირობებში
1,300 ერთეული × 12 მ × 1.50 ფუნტი = 23,400 ფუნტი
	



45

მე-5 გაკ­ვე­თი­ლი:
რო­დე­საც მა­სა­ლის შეს­ყიდ­ვა გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა მი­სი მოხ­მა­რე­ბის­გან და მა­რა
გის შე­ფა­სე­ბა  ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯით ხდე­ბა, მა­სა­ლის ფა­სის გა­დახ­რის 
გა­მოთ­ვ­ლა უნ­და და­ეყ­რ­დ­ნოს ნა­ყი­დი მა­სა­ლის ერ­თე­უ­ლებს. 

მოც­დე­ნი­ლი (გამოუყენებელი) სა­მუ­შაო დრო­ის გა­დახ­რა
ზოგ­ჯერ მუ­შე­ბის მი­ერ ნა­მუ­შე­ვა­რი სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა მათ­თ­ვის 
ანაზღა­უ­რე­ბუ­ლი სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბი­სა­გან. ეს შე­იძ­ლე­ბა გა­მოწ­ვე­უ­ლი იყოს მა­რა­გის 
დე­ფი­ცი­ტით, მან­ქა­ნა-­და­ნად­გა­რე­ბის გა­ფუ­ჭე­ბით, ან რა­ი­მე სხვა მი­ზე­ზით სა­წარ­მოს მუ­
შა­ო­ბის შე­ფერ­ხე­ბით. ასეთ შემ­თხ­ვე­ვა­ში, შრო­მის ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა 
უნ­და და­ეყ­რ­დ­ნოს ნა­მუ­შე­ვარ სა­ა­თებს და არა ანაზღა­უ­რე­ბულს. და­ვუშ­ვათ, „დერმოტის“  
შემ­თხ­ვე­ვა­ში კომ­პა­ნი­ამ ხელ­ფა­სი გას­ცა 5,000 სა­ათ­ზე, რო­დე­საც ნა­მუ­შე­ვა­რი იყო 
მხო­ლოდ 4,800 სთ. დარ­ჩე­ნი­ლი სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბა იყო მოც­დე­ნი­ლი დრო, რო­
მე­ლიც გა­მო­იწ­ვია დაზ­გის გა­ფუ­ჭე­ბამ. მა­შინ შრო­მი­თი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რა იქ­ნე­ბა:

ფაქტობრივი საათები, ანაზღაურებული ფაქტობრივი განაკვეთით
5,000 სთ × 7.00 ფუნტი = 35,000 ფუნტი

> 5,000 ფუნტი _ შრომის ანაზღაურების 
განაკვეთის გადახრა (არახელსაყრელი)

ფაქტობრივი საათები, ანაზღაურებული ნორმატიული განაკვეთით
5,000 სთ × 6.00 ფუნტი = 30,000 ფუნტი

 > 1,200 ფუნტი _ მოცდენილი დროის 
გადახრა (არახელსაყრელი)

ფაქტობრივი ნამუშევარი საათები, ანაზღაურებული ნორმატიული განაკვეთით
4,800 სთ × 6.00 ფუნტი = 28,800 ფუნტი

 > 2,400 ფუნტი _ შრომის ნაყოფიერების  
გადახრა (ხელსაყრელი)

	     

ფაქ­ტობ­რი­ვი წარ­მო­ე­ბის­თ­ვის სა­ჭი­რო ნორ­მა­ტი­უ­ლი სა­ა­თე­ბი ნორ­მა­ტი­უ­ლი ანაზღა­უ­რე­
ბის გა­ნაკ­ვე­თით =  1,300 ერ­თე­უ­ლი × 4სთ × 6.00 ფუნ­ტი = 31,200 ფუნ­ტი.

რო­დე­საც შრო­მის ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა ნა­მუ­შე­ვარ სა­ა­თებს ეყ­რ­დ­ნო­ბა, 
ამით მაღ­ლ­დე­ბა და­ნა­ხარ­ჯე­ბის აღ­რიცხ­ვის პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა. წარ­მო­ე­ბის მე­ნე­ჯე­რი 
გა­ა­კონ­ტ­რო­ლებს ნა­მუ­შე­ვა­რი კაც­სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­ნო­ბას, თუმ­ცა, ნაკ­ლე­ბად სარ­წ­მუ­ნო­ა, 
რომ შეძ­ლოს იმ სა­ა­თებ­ზე კონ­ტ­რო­ლის გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა, რომ­ლე­ბიც და­ი­კარ­გა მან­ქა­
ნა-­და­ნად­გა­რის გა­ფუ­ჭე­ბით. მოც­დე­ნი­ლი დრო­ის გა­დახ­რა, რო­გორც წე­სი, არა­კონ­ტ­
რო­ლი­რე­ბად მაჩ­ვე­ნებ­ლად მი­იჩ­ნე­ვა. მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია აღ­ვ­ნიშ­ნოთ, რომ კაც­სა­ა­თებ­ზე 
და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი სხვა გა­დახ­რე­ბის გა­მოთ­ვ­ლაც (მაგ., ცვლა­დი და მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი 
ხარ­ჯე­ბის) ნა­მუ­შე­ვარ კაც­სა­ა­თებს უნ­და და­ეყ­რ­დ­ნოს. ამ გა­მოთ­ვ­ლე­ბის ლო­გი­კუ­რი ახ­ს­ნა 
იმა­ში მდგო­მა­რე­ობს, რომ ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბი მხო­ლოდ მა­შინ წარ­მო­ი­შო­ბა, რო­დე­საც 
სა­მუ­შაო ძა­ლა მუ­შა­ობს და არა მა­შინ, რო­დე­საც მოც­დე­ნი­ლი­ა.
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მე-6 გაკ­ვე­თი­ლი:
 შრო­მის ნა­ყო­ფი­ე­რე­ბის გა­დახ­რა (და ზედ­ნა­დე­ბის ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რე­ბი, შე­სა­ბა­მის 
შემ­თხ­ვე­ვა­ში) უნ­და და­ეყ­რ­დ­ნოს ნა­მუ­შე­ვარ კაც­სა­ა­თებს და არა იმ სა­ა­თე­ბის რა­ო­დე­
ნო­ბას, რომ­ლის­თ­ვი­საც კომ­პა­ნი­ამ ფუ­ლი გა­და­ი­ხა­და.

კალ­კუ­ლა­ცია ნორ­მა­ტი­უ­ლი ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით
ჩვენს მი­ერ აქამ­დე ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ანა­ლი­ზი ეყ­რ­დ­ნო­ბო­და და­ნა­ხარ­ჯ­თა სრუ­ლი 
(განაწილებით) კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მას. ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­
ტე­მა­ში ზო­გი­ერ­თი გა­მოთ­ვ­ლა სხვა­ნა­ი­რად ტარ­დე­ბა.  მე-2 მაგალითშიმე-2 მაგალითში მო­ცე­მუ­ლია 
„დერმოტის“  ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის აღ­რიცხ­ვის ბა­რა­თი.

მე-2 მაგალითი:  მე-2 მაგალითი:  

ფუნტი ფუნტი 
ერთეულზეერთეულზე

ფუნტი ფუნტი 
ერთეულზეერთეულზე

სარეალიზაციო ფასი		  250.00

პირდაპირი მასალა:	
ხე:    12 მეტრი @ მეტრის ფასი 1,50 ფუნტი 18.00
ქსოვილი:    6 კვ.მ @ კვ.მ-ის ფასი 2.00 ფუნტი 12.00
პირდაპირი შრომა:   4სთ @ 6.00  _ ერთი საათი	 24.00
ცვლადი ზედნადები ხარჯები:   4სთ @ 15.00 ფუნტი 60.00

114.00
ზღვრული მოგება 136.00

ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მის­თ­ვის ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი გა­მოთ­ვ­ლა, 
პირ­ველ რიგ­ში, იმით გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა, რომ მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რის 
გა­მოთ­ვ­ლა გა­მარ­ტი­ვე­ბუ­ლი­ა. ვი­ნა­ი­დან წარ­მო­ე­ბა­ში არ ხდე­ბა მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი 
ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მა, არ წარ­მო­ი­შო­ბა ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის შთან­თ­ქ­მის სი­ჭარ­ბე ან 
და­ნაკ­ლი­სი. მა­შა­სა­და­მე, გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლია მხო­ლოდ  მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბის 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბის გა­დახ­რა, რაც ზუს­ტად ისე­ვე გა­მო­ით­ვ­ლე­ბა, რო­გორც და­ნა­ხარ­ჯ­თა 
სრუ­ლი (განაწილებით) კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მა­ში.

მე-7 გაკ­ვე­თი­ლი:
ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მა­ში მუდ­მი­ვი ზედ­ნა­დე­ბი 
ხარ­ჯე­ბის მო­ცუ­ლო­ბის (და მი­სი შე­მად­გე­ნე­ლი ელე­მენ­ტე­ბის ათ­ვი­სე­ბი­სა 
და ეფექ­ტუ­რო­ბის) გა­დახ­რის გა­მოთ­ვ­ლა სა­ჭი­რო არ არის.

მე­ო­რე გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბა იმა­ში მდგო­მა­რე­ობს, რომ ახ­ლა რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ­ლო­ბის გა­დახ­
რა ეყ­რ­დ­ნო­ბა ერ­თე­უ­ლის ზღვრულ მო­გე­ბას და არა ერ­თე­უ­ლის მო­გე­ბას. გა­მოთ­ვ­ლე­ბი 
შემ­დეგ­ნა­ი­რად ჩა­ტარ­დე­ბა:
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საბიუჯეტო რეალიზებული ერთეულები
@  ნორმატიული ზღვრული მოგება
1,000 ერთეული × 136 ფუნტი = 136,000 ფუნტი

    > 27,200 ფუნტი რეალიზაციის 
მოცულობის გადახრა (ხელსაყრელი)

ფაქტობრივი რეალიზებული ერთეულები
@  ნორმატიული ზღვრული მოგება
1,200 ერთეული × 136 ფუნტი = 163,200 ფუნტი

მე-8 გაკ­ვე­თი­ლი: 
ზღვრუ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბით კალ­კუ­ლა­ცი­ის სის­ტე­მა­ში რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის მო­ცუ
ლო­ბის გა­დახ­რა ერ­თე­უ­ლის მო­გე­ბას კი არ ეყ­რ­დ­ნო­ბა, არა­მედ ერ­თე­უ­ლის 
ზღვრულ მო­გე­ბას.

დას­კ­ვ­ნა
ზოგ­ჯერ ნორ­მა­ტი­უ­ლი და­ნა­ხარ­ჯე­ბის გა­დახ­რე­ბის გა­მოთ­ვ­ლა რთუ­ლი ჩანს, მაგ­რამ 
ხშირ შემ­თხ­ვე­ვა­ში პრაქ­ტი­კუ­ლად ძა­ლი­ან მარ­ტი­ვი გა­მო­სათ­ვ­ლე­ლი­ა. 

გთხოვთ გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოთ სტა­ტი­ა­ში მო­ცე­მუ­ლი რჩე­ვე­ბი და შეც­დო­მე­ბი, რომ­ლებ­საც 
კან­დი­და­ტე­ბი ხში­რად უშ­ვე­ბენ ხოლ­მე. მა­შინ, თქვენ აღარ გა­ი­მე­ო­რებთ იმა­ვე შეც­დო­
მებს და გა­მოც­და­ზე მა­ღალ ქუ­ლებს მო­აგ­რო­ვებთ.  

პა­სუ­ხე­ბი:
ხის მა­სა­ლა

ფაქტობრივი გამოყენება ფაქტობრივი დანახარჯების პირობებში
16,000 მ × 1.40 ფუნტი = 22,400 ფუნტი

ფასი  > 1,600 ფუნტი  (ხელსაყრელი)

ფაქტობრივი გამოყენება ნორმატიული დანახარჯების პირობებში
16,000 მ × 1.50 ფუნტი = 24,000 ფუნტი

გამოყენება > 600 ფუნტი  
(არახელსაყრელი)

ნორმატიული გამოყენება ნორმატიული დანახარჯების პირობებში
1,300 ერთეული × 12 მ × 1.50 ფუნტი = 23,400 ფუნტი
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ქსო­ვი­ლი

ფაქტობრივი გამოყენება ფაქტობრივი დანახარჯების პირობებში
7,800 კვ.მ × 2.10 ფუნტი = 16,380 ფუნტი

ფასი  > 780 ფუნტი  (არახელსაყრელი)

ფაქტობრივი გამოყენება ნორმატიული დანახარჯების პირობებში
7,800 კვ.მ × 2.00 ფუნტი = 15,600 ფუნტი

   გამოყენება > 0 ფუნტი

ნორმატიული გამოყენება ნორმატიული დანახარჯების პირობებში
1,300 ერთეული × 6კვ.მ × 2.00 ფუნტი = 15,600 ფუნტი

ცვლა­დი ზედ­ნა­დე­ბი ხარ­ჯე­ბი

ფაქტობრივი საათები, ფაქტობრივი განაკვეთით
5,000 სთ × 15.10 ფუნტი = 75,500 ფუნტი

ღირებულება > 5,000 ფუნტი 
(არახელსაყრელი გადახრა)

ფაქტობრივი საათები, ნორმატიული განაკვეთით
5,000 სთ × 15.00 ფუნტი = 75,000 ფუნტი

ათვისება > 3,000 ფუნტი (ხელსაყრელი)

ნორმატიული საათები, ნორმატიული განაკვეთით
1,300 სთ × 4სთ × 15.00 ფუნტი = 78,000 ფუნტი

  

	   სტა­ტი­ის გა­ნახ­ლე­ბუ­ლი ვერ­სია მო­ამ­ზა­და მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­თი­
 აღ­რიცხ­ვის მო­დუ­ლის სა­გა­მოც­დო კო­მი­სი­ის წევ­რ­მა
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სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბი ხა­რის­ხის 
მარ­თ­ვის შე­სა­ხებ - ნა­წი­ლი 1

მო­დუ­ლი „აუდიტი და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბა“ ­
(უმაღლესი დო­ნე)­

იმი­სათ­ვის, რომ აუდი­ტის პრო­ფე­სი­ამ  სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ნდო­ბა  შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს, ნე­ბის­
მი­ე­რი აუდი­ტი იმ­გ­ვა­რად უნ­და ჩა­ტარ­დეს, რომ ფირ­მე­ბი და მა­თი პერ­სო­ნა­ლი ას­რუ­
ლებ­დ­ნენ თა­ვი­ანთ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბებს მოქ­მე­დი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი და პრო­ფე­სი­უ­ლი 
სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად. აუცი­ლე­ბე­ლი­ა, რომ აუდი­ტო­რულ­მა ფირ­მებ­მა და­ნერ­გონ 
სა­უ­კე­თე­სო პრაქ­ტი­კის კულ­ტუ­რა ამ სტან­დარ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად, რაც აუდი­ტის პარ­
ტ­ნი­ო­რებს ადეკ­ვა­ტუ­რი აუდი­ტის დას­კ­ვ­ნე­ბის გა­ცე­მის სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს. აუდი­ტის 
პარ­ტ­ნი­ო­რებ­ზე მზარ­დი ფი­ნან­სუ­რი ზე­წო­ლით გა­მოწ­ვე­უ­ლი ან­გა­რე­ბის საფ­რ­თხე­ე­ბი 
ზი­ანს მი­ა­ყე­ნებს და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი აუდი­ტო­რე­ბის დას­კ­ვ­ნებს, ისე­ვე რო­გორც არა­და­
მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი და­გეგ­მ­ვა, რის­კე­ბის არა­ა­დეკ­ვა­ტუ­რი შე­ფა­სე­ბა, არა­საკ­მა­რი­სი 
რე­სურ­სე­ბი და აუდი­ტის მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბი. აუდი­ტი­სა და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის  
სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის საბ­ჭო (IAASB) გა­მოს­ცემს ხა­რის­ხის სტან­დარ­ტებს, 
რა­თა  ფირ­მებს და­ეხ­მა­როს ამ მიზ­ნის მიღ­წე­ვა­ში.

დღე­ი­სათ­ვის ამ სფე­როს და­სა­რე­გუ­ლი­რებ­ლად საბ­ჭოს გა­მო­ცე­მუ­ლი აქვს ხა­რის­ხის 
მარ­თ­ვის შემ­დე­გი სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბი (ხმსს): ხმსს 1 „ხარისხის მარ­თ­ვა 
ფირ­მე­ბის­თ­ვის, რომ­ლე­ბიც ას­რუ­ლე­ბენ ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის აუდიტს, ან 
მი­მო­ხილ­ვას, ან სხვა სა­ხის მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი და  და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის გა­
რი­გე­ბებს“, ხმსს 2 _ „გარიგების ხა­რის­ხის მი­მო­ხილ­ვა“ და ასს 220(გადასინჯული) 
_ „ფინანსური ან­გა­რიშ­გე­ბის აუდი­ტის ხა­რის­ხის მარ­თ­ვა“.

ამ  სტან­დარ­ტე­ბის ცოდ­ნა შე­მოწ­მ­დე­ბა უმაღ­ლე­სი დო­ნის აუდი­ტი­სა და მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი 
მომ­სა­ხუ­რე­ბის  მო­დუ­ლის გა­მოც­და­ზე. გა­მომ­ც­დე­ლე­ბი  მო­ე­ლი­ან, რომ კან­დი­და­ტე­ბი  
წარ­მო­ა­ჩე­ნენ სტან­დარ­ტე­ბის ძი­რი­თა­დი პრინ­ცი­პე­ბის ცოდ­ნას და პრაქ­ტი­კა­ში 
მა­თი გა­მო­ყე­ნე­ბის უნარს. ხა­რის­ხის მარ­თ­ვა ნე­ბის­მი­ერ აუდიტს ეხე­ბა და, შე­სა­ბა­
მი­სად, ამ თე­მას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­კითხე­ბის ცოდ­ნა ყვე­ლა გა­მოც­და­ზე შე­მოწ­მ­
დე­ბა, ვი­ნა­ი­დან, პო­ტენ­ცი­უ­რად, ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის გარ­კ­ვე­უ­ლი ას­პექ­ტე­ბი შე­საძ­ლოა 
რამ­დენ­ჯერ­მე შეგ­ხ­ვ­დეთ ერ­თი გა­მოც­დის კითხ­ვებ­ში.

ამ სტა­ტი­ა­ში ყუ­რადღე­ბას გა­ვა­მახ­ვი­ლებთ ხმსს 1-ზე, ხო­ლო მე­ო­რე სტა­ტი­ა­ში გან­ვი­
ხი­ლავთ ხმსს 2-სა და ასს 220 (გადასინჯული). სტა­ტია მო­ი­ცავს მა­გა­ლი­თებს, რომ­
ლე­ბიც გვიჩ­ვე­ნებს, თუ რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა შე­მოწ­მ­დეს გა­მოც­და­ზე ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის 
გარ­კ­ვე­უ­ლი ას­პექ­ტე­ბის ცოდ­ნა. თუმ­ცა, ისიც უნ­და გახ­სოვ­დეთ, რომ ეს მხო­ლოდ 
სა­ი­ლუს­ტ­რა­ციო და­ნიშ­ნუ­ლე­ბის მა­გა­ლი­თე­ბია და არ უნ­და მი­იჩ­ნი­ოთ ყოვ­ლის­მომ­ც­
ვე­ლად ან ამომ­წუ­რა­ვად. გა­მოც­და­ზე სხვა მა­გა­ლი­თე­ბი  და ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სხვა 
ას­პექ­ტე­ბიც შეგ­ხ­ვ­დე­ბათ.

ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სტან­დარ­ტე­ბის ძი­რი­თა­დი პრინ­ცი­პე­ბი
ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სტან­დარ­ტე­ბი ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლია სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­
ვა­ზე, იმ იმე­დით, რომ აღარ წარ­მო­იქ­მ­ნე­ბა ზო­გი­ერ­თი ისე­თი გა­რე­მო­ე­ბა, რომ­ლის 
გა­მოც აუდი­ტი წა­რუ­მა­ტე­ბე­ლი აღ­მოჩ­ნ­და. სტან­დარ­ტებ­ში გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბა 
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გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლია იმის აუცი­ლებ­ლო­ბა­ზე, რომ აუდი­ტის პარ­ტ­ნი­ო­რე­ბი და აუდი­ტის 
გუნ­დე­ბი უნ­და ავ­ლენ­დ­ნენ პრო­ფე­სი­ულ სკეპ­ტი­ციზმს, და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი და კრი­ტი­კუ­ლი 
აზ­როვ­ნე­ბის უნარს. ეს გან­სა­კუთ­რე­ბით მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნია მა­შინ, რო­დე­საც აუდი­ტო­რი 
აფა­სებს დამ­კ­ვე­თის მი­ერ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბულ გან­ს­ჯას, მი­ღე­ბულ გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებ­სა 
და მის მი­ერ გა­მოთ­ვ­ლილ სა­აღ­რიცხ­ვო შე­ფა­სე­ბებს. ამი­სათ­ვის აუდი­ტის გუნ­დებს უნ­და 
ჰქონ­დეთ სა­თა­ნა­დო კომ­პე­ტენ­ცია და მხარ­და­ჭე­რა, რა­თა არ ეში­ნო­დეთ პო­ტენ­ცი­უ­რი 
უარ­ყო­ფი­თი შე­დე­გე­ბის. ფირ­მე­ბის ხა­რის­ხ­თან მი­მარ­თე­ბით ხა­რის­ხის სტან­დარ­ტებ­ში 
„შესაბამისობის“ მიდ­გო­მის ნაც­ვ­ლად პრო­აქ­ტი­უ­ლი და გრა­და­ცი­ა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი 
მიდ­გო­მა გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა (გრადაცია, სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, გარემოებების შე
საბამისად მოქმედებას ნიშნავს), ანუ  მოქმედი ხარისხის მართვის სტანდარტები 
მისადაგება ყველა ზომის ფირმას, მათ შორის ფირმების უმსხვილეს ქსელებსაც 
და ინდივიდუალურ პრაქტიკოს აუდიტორსაც, საჭიროებისამებრ.   

პრაქ­ტი­კა გვიჩ­ვე­ნებს, რომ აუცი­ლე­ბე­ლია აუდი­ტის ხა­რის­ხის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­/ა­მაღ­ლე­ბა. 
ხა­რის­ხის სა­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ში გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი უნ­და იყოს იმის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, 
რომ   ფირ­მის პრო­ცე­სე­ბი შე­იც­ვა­ლოს ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბი­სა და ბიზ­ნე­სის წარ­მარ­თ­ვის 
მიდ­გო­მე­ბის ცვლი­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად.

ხა­რის­ხის სტან­დარ­ტებ­ში  ყუ­რადღე­ბა გა­მახ­ვი­ლე­ბუ­ლია ასე­ვე ფირ­მე­ბი­სა და მა­თი ქსე­
ლე­ბის ში­და და გა­რე მო­ნი­ტო­რინ­გის პრო­ცე­სე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე, ასე­ვე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის 
გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე რო­გორც ში­და, ისე გა­რე მხა­რე­ებ­თან, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად, 
მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი პი­რე­ბი და მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი ორ­გა­ნო­ე­ბი.

ხმსს 1  _ „ხარისხის მართვა ფირმებისთვის, რომლებიც ასრულებენ ფინან­
სური ანგარიშგების აუდიტს, ან მიმოხილვას, ან სხვა სახის მარწმუნებელი 
და  დაკავშირებული მომსახურების გარიგებებს“

ხმსს 1-ში ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი მიდ­გო­მა ინ­ტეგ­რი­რე­ბუ­ლია პრინ­ცი­პებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი 
მოთხოვ­ნის მეშ­ვე­ო­ბით, რო­მე­ლიც ფირ­მას ავალ­დე­ბუ­ლებს, რომ მან ფირ­მის და მის 
მი­ერ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი გა­რი­გე­ბე­ბის ხა­სი­ათ­სა და გა­რე­მო­ე­ბებს (მათ შო­რის, დამ­კ­ვე­თე­ბის 
ბა­ზას) მო­არ­გოს თა­ვი­სი ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მის შექ­მ­ნა, და­ნერ­გ­ვა და ფუნ­ქ­ცი­ო­
ნი­რე­ბა.  ამ­გ­ვა­რად, გრა­და­ცი­ა­ზე და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მიდ­გო­მა  ფირ­მებს ხა­რის­ხის ისე­თი 
სის­ტე­მის შექ­მ­ნი­სა და და­ნერ­გ­ვის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, რო­მე­ლიც ით­ვა­ლის­წი­ნებს მათ 
კონ­კ­რე­ტულ გა­რე­მო­ე­ბებ­სა და რის­კებს. 

ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მა უნ­და მო­ი­ცავ­დეს 8 კომ­პო­ნენტს
1. ფირ­მის რის­კის შე­ფა­სე­ბის პრო­ცე­სი

ფირ­მებ­მა უნ­და შე­ი­მუ­შა­ონ და და­ნერ­გონ რის­კის შე­ფა­სე­ბის პრო­ცე­სი, რომ­ლის მეშ­
ვე­ო­ბით ფირ­მა და­ად­გენს მის­თ­ვის შე­სა­ფე­რის ხა­რის­ხის მიზ­ნებს და გა­მო­ავ­ლენს 
რის­კებს. ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრო­ცე­სის შე­მუ­შა­ვე­ბი­სას ფირ­მამ უნ­და გა­ით­ვა­ლის­წი­ნოს 
ფირ­მის სპე­ცი­ფი­კუ­რი სი­ტუ­ა­ცია და გა­რე­მო და მის მი­ერ გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­
ე­ბი, თა­ვი­სი ქსე­ლე­ბი და ნე­ბის­მი­ე­რი გა­რე მომ­სა­ხუ­რე­ბის პრო­ვა­ი­დე­რი, რო­მელ­საც ის 
იყე­ნებს. ეს არის მუდ­მი­ვი, უწყ­ვე­ტი მო­ნი­ტო­რინ­გის პრო­ცე­სი და არა რა­ი­მე ერ­თ­ჯე­რა­დი 
აქ­ტი, რაც ფირ­მას სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს, ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მა გარ­დაქ­მ­ნას და  
ნე­ბის­მი­ერ ცვლი­ლე­ბას მო­არ­გოს.
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ამ­გ­ვა­რი მიდ­გო­მა ფირ­მას მის­თ­ვის და­მა­ხა­სი­ა­თე­ბელ კონ­კ­რე­ტულ რის­კებ­ზე რე­ა­გი­რე­ბის 
სა­შუ­ა­ლე­ბას მის­ცემს, რად­გან რის­კე­ბი გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა აუდი­ტო­რუ­ლი ფირ­მის 
ზო­მი­სა და მა­თი დამ­კ­ვე­თე­ბის პორ­ტ­ფე­ლის­/­ბა­ზის მი­ხედ­ვით.

რის­კებ­ზე და მათ შემ­ცი­რე­ბა­ზე მორ­გე­ბუ­ლი ორი­ენ­ტა­ცი­ის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბით, ფირ­მამ უნ­და 
შეძ­ლოს ყუ­რადღე­ბის კონ­ცენ­ტ­რა­ცია იმა­ზე, რომ თი­თო­ე­უ­ლი გა­რი­გე­ბის­თ­ვის ადეკ­ვა­ტუ­რი 
აუდი­ტის­/ა­უ­დი­ტო­რის დას­კ­ვ­ნა გა­ი­ცეს. სხვას­თან ერ­თად ეს შე­იძ­ლე­ბა იმით იყოს გან­პი­
რო­ბე­ბუ­ლი, რომ უფ­რო კომ­პე­ტენ­ტუ­რი და კარ­გად მომ­ზა­დე­ბუ­ლი პი­რე­ბი ჩა­ა­ტა­რე­ბენ 
რთულ ან რის­კი­ან აუდიტს, აუდი­ტის პარ­ტ­ნი­ო­რებს უფ­რო მე­ტი უფ­ლე­ბა­მო­სი­ლე­ბა ექ­ნე­ბათ 
იმის­თ­ვის, რომ გას­ცენ მო­დი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი აუდი­ტო­რის დას­კ­ვ­ნე­ბი, ვი­ნა­ი­დან დამ­კ­ვე­თებ­სა 
და გა­რი­გე­ბებ­ზე და­თან­ხ­მე­ბის პრო­ცე­დუ­რე­ბის ჩა­ტა­რე­ბის შე­დე­გად ფირ­მა სრუ­ლად გა­
მო­ავ­ლენს და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის მი­მართ შექ­მ­ნილ საფ­რ­თხე­ებს და გა­ა­ტა­რებს სა­თა­ნა­დო 
დამ­ცავ ზო­მებს. ყვე­ლა­ზე მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი კი ის არის, რომ ეს მიდ­გო­მა კონ­კ­რე­ტულ 
ფირ­მებ­ში წარ­მოქ­მ­ნილ კონ­კ­რე­ტულ რის­კებ­ზე რე­ა­გი­რე­ბის­თ­ვის არის გან­კუთ­ვ­ნი­ლი და 
მო­სა­ლოდ­ნე­ლი არ არის, რომ ეს რის­კე­ბი ერ­თი და იგი­ვე იქ­ნე­ბა ყვე­ლა აუდი­ტო­რუ­ლი 
ფირ­მის­თ­ვის, მა­თი ზო­მის ან დამ­კ­ვე­თე­ბის პორ­ტ­ფე­ლის მი­უ­ხე­და­ვად.

საგამოცდო რჩევა
გამოცდაზე  კანდიდატებს შეიძლება მოსთხოვონ ფირმის რისკის შეფასების პროცესის 
ახსნა ან/და შეფასება და ამ პროცესის გაუმჯობესებისთვის რეკომენდაციების 
მომზადება.

2. მმარ­თ­ვე­ლო­ბა და ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბა

ფირ­მებ­მა ისე­თი გა­რე­მო უნ­და შექ­მ­ნან, რო­მე­ლიც თა­ვი­სი კულ­ტუ­რის მეშ­ვე­ო­ბით წარ­
მო­ა­ჩენს ხა­რის­ხი­სად­მი ფირ­მის ერ­თ­გუ­ლე­ბას და აღი­ა­რებს ხა­რის­ხის როლს სა­ზო­გა­
დო­ე­ბის ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის საქ­მე­ში. ეს პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა მთელ 
ფირ­მა­ზე ვრცელ­დე­ბა და არა მარ­ტო ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლურ აუდიტ­ზე. ამას­თან, მთა­ვარ 
აღ­მას­რუ­ლე­ბელ დი­რექ­ტორს ან მმარ­თ­ველ პარ­ტ­ნი­ორს ეკის­რე­ბა პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა 
და ან­გა­რიშ­ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მა­ზე. ეს უნ­და იყოს იმის გა­რან­ტი­ა, 
რომ ფირ­მის უმაღ­ლე­სი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის „ტონი“ მთელ ფირ­მა­ში უზ­რუნ­ველ­ყოფს 
ხა­რის­ხი­სა და ეთი­კუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბის მი­მართ ერ­თ­გუ­ლე­ბას.

ფირ­მა­ში უნ­და არ­სე­ბობ­დეს სა­თა­ნა­დო სის­ტე­მე­ბი და პო­ლი­ტი­კა, რო­მე­ლიც მხარს 
უჭერს და ხელს უწყობს ხა­რის­ხი­სად­მი ერ­თ­გუ­ლე­ბის შეგ­ნე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას და 
დამ­კ­ვიდ­რე­ბას მთელ ფირ­მა­ში, ნაც­ვ­ლად იმი­სა, რომ ფირ­მა მხო­ლოდ დამ­კ­ვე­თე­ბის 
შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბა­სა და მომ­გე­ბი­ა­ნი გა­რი­გე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა­ზე ზრუ­ნავ­დეს. ამან აუდი­ტის 
გა­რი­გე­ბის პარ­ტ­ნი­ო­რებს იმის სა­შუ­ა­ლე­ბა უნ­და მის­ცეს, რომ დამ­კ­ვე­თის მსჯე­ლო­ბას 
და გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბებს, სა­ჭი­რო­ე­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, შე­ე­წი­ნა­აღ­მ­დე­გონ ისე, რომ არ 
ეში­ნო­დეთ დამ­კ­ვე­თის და­კარ­გ­ვის შე­დე­გად შე­მო­სავ­ლე­ბის და­კარ­გ­ვით გა­მოწ­ვე­უ­ლი 
უარ­ყო­ფი­თი შე­დე­გე­ბის­/­დას­ჯის. ამ­გ­ვა­რად, ფირ­მის ყვე­ლა თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი იღებს 
მხარ­და­ჭე­რას, რა­თა  თა­ვი­ან­თი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი და მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი მოთხოვ­ნე­ბი 
შე­ას­რუ­ლონ ზედ­მე­ტი კო­მერ­ცი­უ­ლი ზე­წო­ლის ან პი­რა­დი ინ­ტე­რე­სე­ბის გა­რე­შე, რაც 
არა­სა­თა­ნა­დო გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბას გა­მო­იწ­ვევ­და.	
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გა­მოც­და­ზე  კან­დი­და­ტებს შე­იძ­ლე­ბა მოს­თხო­ვონ მმარ­თ­ვე­ლო­ბი­სა და ხელ­მ­ძღ­ვა­
ნე­ლო­ბის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის ახ­ს­ნა ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მის მუ­შა­ო­ბა­ში ან სცე­ნა­რის 
მი­ხედ­ვით ამ სფე­რო­ში არ­სე­ბუ­ლი ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის გა­მოვ­ლე­ნა და შე­ფა­სე­ბა და 
ასე­ვე გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის რე­კო­მენ­და­ცი­ე­ბის შე­თაბ­ვა­ზე­ბას ფირ­მის­თ­ვის.

3. სა­თა­ნა­დო ეთი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბი

ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მა უნ­და მო­ი­ცავ­დეს მიზ­ნებ­სა და პო­ლი­ტი­კას, რო­მე­ლიც გან­
კუთ­ვ­ნი­ლია ეთი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად. რო­გორც ზე­მოთ 
აღ­ვ­ნიშ­ნეთ, ეს პრო­ცე­სე­ბიც გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა ფირ­მის ზო­მი­სა და დამ­კ­ვე­თე­ბის პორ­ტ­ფე­ლის 
მი­ხედ­ვით. სტან­დარ­ტით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი გრა­და­ცი­ის მიდ­გო­მის თა­ნახ­მად ფირ­
მებს და­ნერ­გი­ლი უნ­და ჰქონ­დეთ ფირ­მის გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­სა და გა­რი­გე­ბე­ბის ხა­სი­ა­თის 
შე­სა­ბა­მი­სი ეთი­კუ­რი რის­კე­ბის შემ­ცი­რე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბი და არა რა­ი­მე ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი 
ღო­ნის­ძი­ე­ბა/­ზო­მა მო­ცე­მულ რის­კ­ზე რე­ა­გი­რე­ბის­თ­ვის.

სტან­დარ­ტის თა­ნახ­მად, ფირ­მამ უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს გა­რან­ტი­ა, რომ მის მთელ პერ­სო­
ნალს გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბუ­ლი აქვს და ეს­მის სა­თა­ნა­დო ეთი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბი და ას­რუ­ლე­ბენ 
მათ, მა­გა­ლი­თად, პერ­სო­ნა­ლის პრაქ­ტი­კუ­ლი სწავ­ლე­ბი­სა და ეთი­კუ­რი დეკ­ლა­რა­ცი­ე­ბის 
მეშ­ვე­ო­ბით, რო­გო­რიც არის, მა­გა­ლი­თად, და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის და­დას­ტუ­რე­ბის ფორ­
მე­ბი. გარ­და ამი­სა, ფირ­მებ­მა ასე­ვე უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყონ, რომ ჯგუ­ფის ნე­ბის­მი­ე­რი 
კომ­პო­ნენ­ტის აუდი­ტორ­მაც გა­იც­ნო­ბი­ე­როს და გა­მო­ი­ყე­ნოს ის ეთი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც ეხე­ბა ჯგუ­ფის აუდიტ­სა და ჯგუ­ფის აუდიტ­ში მო­ნა­წი­ლე აუდი­ტო­რებს.

ფირ­მის­თ­ვის შე­სა­ფე­რი­სი ეთი­კუ­რი მოთხოვ­ნე­ბი და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმ იურის­დიქ­ცი­ა­ზე, 
სა­დაც ის საქ­მი­ა­ნობს. იურის­დიქ­ცი­ის სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო მოთხოვ­ნე­ბი შე­იძ­ლე­ბა გას­ც­დეს 
ეთი­კის სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბის საბ­ჭოს მი­ერ გა­მო­ცე­მუ­ლი პრო­ფე­სი­ო­ნა­ლი ბუ­
ღალ­ტ­რე­ბის ეთი­კის სა­ერ­თა­შო­რი­სო კო­დექ­სით (კოდექსი) დად­გე­ნი­ლი მოთხოვ­ნე­ბის 
ფარ­გ­ლებს. ასე­ვე, ბევრ ფირ­მას ექ­ნე­ბა ეთი­კუ­რი საფ­რ­თხე­ე­ბის შე­სუს­ტე­ბის­/აღ­მოფხ­
ვ­რის ისე­თი პო­ლი­ტი­კა, რო­მელ­საც არ ით­ვა­ლის­წი­ნებს კო­დექ­სი და იმ იურის­დიქ­ცი­ის 
რე­გუ­ლი­რე­ბის სის­ტე­მა, სა­დაც ფირ­მა ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს: ხმსს 1 ფირ­მებს ამ მოთხოვ­ნე­ბის 
შეს­რუ­ლე­ბა­საც ავალ­დე­ბუ­ლებს ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მის მეშ­ვე­ო­ბით. მა­გა­ლი­თად, 
ბევ­რი ფირ­მა ან იურის­დიქ­ცია სა­ერ­თოდ კრძა­ლავს სა­ჩუქ­რე­ბის მი­ღე­ბას, თუნ­დაც ეს 
იყოს უმ­ნიშ­ვ­ნე­ლო ღი­რე­ბუ­ლე­ბის. ფირ­მის პო­ლი­ტი­კის შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბაც ხა­რის­ხის 
მარ­თ­ვის სის­ტე­მის წა­რუ­მა­ტებ­ლო­ბად მი­იჩ­ნე­ვა, მი­უ­ხე­და­ვად იმი­სა, რომ არ იწ­ვევს 
კო­დექ­სის მოთხოვ­ნე­ბის დარ­ღ­ვე­ვას.

გრა­და­ცია ფირ­მებს მი­სი გა­რე­მო­ე­ბე­ბი­სა და გა­რი­გე­ბე­ბის ხა­სი­ა­თის შე­სა­ბა­მი­სი  ეთი­
კუ­რი რის­კე­ბის შემ­ცი­რე­ბის სა­შუ­ა­ლე­ბას აძ­ლევს. მა­გა­ლი­თად, ფირ­მას, რო­მე­ლიც 
დი­დი ქსე­ლის ნა­წი­ლი­ა, უფ­რო დე­ტა­ლუ­რი პრო­ცე­სე­ბი დას­ჭირ­დე­ბა დამ­კ­ვე­თებს 
შო­რის შე­საძ­ლო ინ­ტე­რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტის გა­მო­სავ­ლე­ნად, ვიდ­რე მცი­რე ფირ­მას. ­
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კანდიდატებს შეიძლება მოსთხოვონ  სცენარში წარმოქმნილი ეთიკური საფრთხეების 
შეფასება, ასევე იმის განხილვა, მოცემული ფირმა შეესაბამება თუ არა ფირმის მოცემული ფირმა შეესაბამება თუ არა ფირმის 
ხარისხის მართვის სისტემას. ხარისხის მართვის სისტემას. ხარისხის მართვისა და ეთიკური საკითხები, თავისი 
არსით, ერთმანეთთან ურთიერთდაკავშირებულია და ამიტომ შეიძლება საჭირო 
გახდეს ამგვარი საფრთხეების მნიშვნელობისა და შესაბამისი დამცავი ზომების 
არსებობის განხილვა მოცემული გარიგების, მთელი ფირმისა და ხარისხის მართვის 
სისტემის კონტექსტში, ასევე სხვა ხელმისაწვდომი ინფორმაციის. ეს კანდიდატებს, 
ტექნიკური ქულების გარდა, პროფესიული უნარებისთვის განკუთვნილი ქულების 
მოპოვების საშუალებასაც აძლევს.

ასევე, კანდიდატებს შეიძლება მოსთხოვონ ხარისხის მართვის სისტემაში არსებული 
ისეთი ნაკლოვანებების გამოვლენა, რომლებიც შეიძლება არ იწვევდეს კოდექსის  
დარღვევას, მაგრამ შეესაბამებოდეს კითხვაში აღწერილ სცენარს. ასეთ შემთხვევაში 
კანდიდატებმა უნდა განიხილონ ამ სიტუაციის გავლენა გარიგებაზე, ფირმაზე ან 
რეკომენდაციები წარმოადგინონ მომავალი დარღვევების თავიდან ასაცილებლად. 

4.  დამ­კ­ვე­თებ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ზე და­თან­ხ­მე­ბა ან არ­სე­ბუ­ლი ურ­თი­ერ­თო
ბე­ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა 

ხმსს 1 და­მა­ტე­ბით ყუ­რადღე­ბას ამახ­ვი­ლებს ისეთ პრო­ცე­დუ­რებ­ზე, რომ­ლე­ბიც ეხე­ბა 
ახა­ლი დამ­კ­ვე­თე­ბის აყ­ვა­ნას და არ­სე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბას. 
ფირ­მებ­მა უნ­და შე­ა­ფა­სონ დამ­კ­ვე­თი­სა და მი­სი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბის პა­ტი­ოს­ნე­ბა და 
მა­თი ეთი­კუ­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბე­ბი, ასე­ვე ფირ­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, გა­რი­გე­ბა შე­ას­რუ­ლოს  
სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო და პრო­ფე­სი­უ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად. ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის 
სის­ტე­მამ უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს, რომ ფირ­მის ფი­ნან­სურ­მა და სა­ო­პე­რა­ციო პრი­ო­რი­ტე­
ტებ­მა არ გა­მო­იწ­ვი­ოს არა­ა­დეკ­ვა­ტუ­რი შე­ფა­სე­ბე­ბი, რო­დე­საც ფირ­მა გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბას 
იღებს იმის თა­ო­ბა­ზე, უნ­და და­ე­თან­ხ­მოს თუ არა ახალ დამ­კ­ვეთ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის 
დამ­ყა­რე­ბას ან უნ­და გა­აგ­რ­ძე­ლოს თუ არა არ­სე­ბულ დამ­კ­ვეთ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა. ახალ 
დამ­კ­ვეთ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის დამ­ყა­რე­ბის ან არ­სე­ბულ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბის 
გა­დაწყ­ვე­ტი­ლე­ბა მი­მარ­თუ­ლი უნ­და იყოს ფირ­მის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­ზე, უზ­რუნ­ველ­ყოს 
ხა­რის­ხი­ა­ნი გა­რი­გე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა.

არ­სე­ბუ­ლი საქ­მი­ა­ნი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი ხე­ლახ­ლა უნ­და შე­ფას­დეს ყო­ვე­ლი ახა­ლი წლის 
და­საწყის­ში, აუდი­ტო­რად ხე­ლახ­ლა და­ნიშ­ვ­ნამ­დე. ეს შე­იძ­ლე­ბა გუ­ლის­ხ­მობ­დეს პი­რა­
დო­ბის სა­ი­დენ­ტი­ფი­კა­ციო შე­მოწ­მე­ბის ხე­ლახ­ლა ჩა­ტა­რე­ბას, თა­ნამ­შ­რო­მელ­თა მი­ერ 
და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი გა­ნაცხა­დე­ბის ხე­ლახ­ლა შევ­სე­ბას და ინ­ტე­
რეს­თა კონ­ფ­ლიქ­ტის ან­/­და აუდი­ტის ჩა­ტა­რე­ბის კომ­პე­ტენ­ცი­ის ხე­ლახ­ლა შე­ფა­სე­ბას. 
ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი პრო­ცე­დუ­რა ასე­ვე მო­ი­ცავს იმის შე­ფა­სე­ბას, ახა­ლი ინ­ფორ­მა­ცია გა­
მო­იწ­ვევ­და თუ არა დამ­კ­ვე­თის აყ­ვა­ნა­ზე უარის თქმას, თუ ეს ინ­ფორ­მა­ცია ფირ­მის­თ­ვის 
ცნო­ბი­ლი იქ­ნე­ბო­და იმ მო­მენ­ტ­ში, რო­დე­საც პირ­ვე­ლად და­ე­თან­ხ­მა ამ დამ­კ­ვეთ­თან 
ურ­თი­ერ­თო­ბის დამ­ყა­რე­ბას. მა­გა­ლი­თად, დამ­კ­ვე­თი, რო­მე­ლიც არ­ღ­ვევს კა­ნონ­მ­
დებ­ლო­ბას­/­მა­რე­გუ­ლი­რე­ბელ წე­სებს, შე­იძ­ლე­ბა შე­უ­თავ­სე­ბე­ლი იყოს აუდი­ტო­რუ­ლი 
ფირ­მის ღი­რე­ბუ­ლე­ბებ­თან.
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საგამოცდო რჩევა
კანდიდატებს შეიძლება მოუწიოთ „დათანხმებისა და გაგრძელების“ გადაწყვეტილების 
მნიშვნელობის განხილვა ან ხმსს 1-ის მოთხოვნების გამოყენება ამ კუთხით, როდესაც 
შეაფასებენ, დაეთანხმონ თუ არა ახალ დამკვეთს, ან დაეთანხმონ თუ არა მუდმივ 
დამკვეთს აუდიტორად ხელახლა დანიშვნაზე, ანდა როდესაც ჩაატარებენ დამატებით 
სამუშაოს არსებულ დამკვეთებთან მიმართებით. ხმსს 1-ის ჩარჩო ამოსავალი 
ბაზაა სცენარის შესაფასებლად და ეს შეიძლება გავრცელდეს სხვა პროფესიულ 
და კომერციულ მოსაზრებებზეც. ახალი დამკვეთის გარიგების განხილვისას 
კანდიდატებმა უნდა გაითვალისწინონ სამართლებრივი, მარეგულირებელი და 
ეთიკური, ასევე პროფესიული მოსაზრებები და რესურსების ხელმისაწვდომობა.

კანდიდატებმა უნდა იცოდნენ, რომ იურიდიული და პროფესიული მოთხოვნების 
ფარგლებში გარიგების შესრულების უნარი მოიცავს სამართლებრივ, მარეგულირებელ 
და ეთიკურ მოსაზრებებს, მათ შორის რესურსების ხელმისაწვდომობის 
გათვალისწინებას ახალი დამკვეთის გარიგების განხილვისას. ამასთან, მოთხოვნები, 
რომლებიც ახალი დამკვეთის ან გარიგებაზე დათანხმებას ეხება, შეიძლება 
გავრცელდეს სხვა პროფესიულ და კომერციულ მოსაზრებებზეც. 

ურთიერთობის გაგრძელებასთან დაკავშირებული გადაწყვეტილებების ციკლური 
ბუნება იმას ნიშნავს, რომ ხარისხის მართვის ამ ასპექტმა შეიძლება საგამოცდო 
კითხვებზე გავლენა მოახდინოს აუდიტის პროცესის ყველა ეტაპზე და დამკვეთის 
დათანხმებასთან დაკავშირებული მოსაზრებები, სავარაუდოდ, გავრცელდება 
როგორც აუდიტის, ისე სხვა გარიგებებზე.

5. გა­რი­გე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა

გა­რი­გე­ბის გუნ­დებ­მა უნ­და გა­აც­ნო­ბი­ე­რონ თა­ვი­ან­თი პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბა აუდი­ტის 
ხა­რის­ხის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ზე. გა­რი­გე­ბის გუნ­დის ნაკ­ლე­ბად გა­მოც­დი­ლი წევ­რე­ბის 
მუ­შა­ო­ბა­ზე უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს სა­თა­ნა­დო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბა და სა­თა­ნა­დოდ 
უნ­და ტარ­დე­ბო­დეს მა­თი სა­მუ­შა­ოს მი­მო­ხილ­ვა. ხმსს 1 კონ­კ­რე­ტუ­ლად მი­უ­თი­თებს 
აუდი­ტის გა­რი­გე­ბის პარ­ტ­ნი­ო­რის საკ­მა­რი­სი და ადეკ­ვა­ტუ­რი ჩარ­თუ­ლო­ბის აუცი­
ლებ­ლო­ბა­ზე აუდი­ტის პრო­ცეს­ში, აუდი­ტის მიმ­დი­ნა­რე­ო­ბის ყვე­ლა ეტაპ­ზე.

აუდი­ტის გუნ­დებ­მა უნ­და იმოქ­მე­დონ პრო­ფე­სი­უ­ლი სკეპ­ტი­ციზ­მით და გა­დაწყ­ვე­ტი­
ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბი­სას და­ეყ­რ­დ­ნონ პრო­ფე­სი­ულ გან­ს­ჯას, სა­ჭი­რო­ე­ბი­სა­მებრ. ამის 
უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად ფირ­მას და­ნერ­გი­ლი უნ­და ჰქონ­დეს სა­თა­ნა­დო პრო­ცე­სე­ბი. თუ 
აუდი­ტის გუნდს არ აქვს საკ­მა­რი­სი დრო სა­ჭი­რო პრო­ცე­დუ­რე­ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად, ან 
გუნ­დის წევ­რებს არ აქვთ საკ­მა­რი­სი გა­მოც­დი­ლე­ბა იმის­თ­ვის, რომ ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­
ბას შე­ე­და­ვოს, სა­ჭი­რო­ბი­სა­მებრ, ან შეც­დო­მე­ბი გა­მო­ავ­ლი­ნოს, მა­შინ იზ­რ­დე­ბა რის­კი 
იმი­სა, რომ უზუს­ტო­ბე­ბი ვერ გა­მოვ­ლინ­დე­ბა და აუდი­ტის ხა­რის­ხი და­ზა­რალ­დე­ბა. 
იმი­სათ­ვის, რომ აუდი­ტი ეფექ­ტი­ა­ნი იყოს და შე­ი­ნარ­ჩუ­ნოს სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ნდო­ბა, ის 
იმ­გ­ვა­რად უნ­და ჩა­ტარ­დეს, რომ გა­ცე­მუ­ლი აუდი­ტო­რე­ბის დას­კ­ვ­ნე­ბი კონ­კ­რე­ტუ­ლი 
გა­რე­მო­ე­ბე­ბის შე­სა­ფე­რი­სი იყოს და ფირ­მე­ბი და მა­თი პერ­სო­ნა­ლი ას­რუ­ლებ­დ­ნენ 
თა­ვი­ანთ პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბებს მოქ­მე­დი სა­მარ­თ­ლებ­რი­ვი და პრო­ფე­სი­უ­ლი სტან­დარ­
ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად.
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ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მამ უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს იმის გა­რან­ტი­ა, რომ გუნ­დებს სა­და­ვო 
სა­კითხებ­თან და­კავ­ში­რე­ბით აქვთ კონ­სულ­ტა­ცი­ე­ბის გავ­ლის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა; გა­რი­
გე­ბის გუნ­დ­ში წარ­მოქ­მ­ნი­ლი აზ­რ­თა სხვა­დას­ხ­ვა­ო­ბა გა­ნი­ხი­ლე­ბა და გა­და­იჭ­რე­ბა და 
გა­რი­გე­ბის ხა­რის­ხის მი­მომ­ხილ­ვე­ლის მი­ერ შემ­დ­გო­მი გან­ხილ­ვის­თ­ვის და­ყე­ნე­ბუ­ლი 
ნე­ბის­მი­ე­რი სა­კითხის შე­სა­ხებ ეც­ნო­ბე­ბა ფირ­მას და სა­კითხი გა­და­იჭ­რე­ბა.

ამ ას­პექ­ტე­ბის შე­სა­ხებ და­მა­ტე­ბით დე­ტა­ლებს გან­ვი­ხი­ლავთ მომ­დევ­ნო სტა­ტი­ა­ში, რო­
მე­ლიც ეხე­ბა ასს 220-ს (გადასინჯული), მათ შო­რის, გან­ვი­ხი­ლავთ მა­გა­ლი­თებს, თუ 
რო­გორ შე­იძ­ლე­ბა ამ სა­კითხე­ბის ცოდ­ნის შე­მოწ­მე­ბა გა­მოც­და­ზე.

6. რე­სურ­სე­ბი

ფირ­მამ დრო­უ­ლად უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყოს შე­სა­ბა­მი­სი რე­სურ­სე­ბით თი­თო­ე­უ­ლი გა­რი­გე­ბა. 
ეს მო­ი­ცავს თა­ნამ­შ­რომ­ლებს, რომ­ლებ­საც აქვთ აუცი­ლე­ბე­ლი კომ­პე­ტენ­ცი­ა, პრაქ­ტი­
კუ­ლი მომ­ზა­დე­ბა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი შე­სა­ბა­მი­სი გა­რი­გე­ბე­ბის შე­სას­რუ­ლებ­ლად, 
რომ­ლის შეს­რუ­ლე­ბა­ში მო­ნა­წი­ლე­ო­ბაც და­ე­ვა­ლე­ბათ. ფირ­მებ­მა უნ­და უზ­რუნ­ველ­ყონ, 
რომ უფ­რო გა­მოც­დი­ლი პი­რე­ბი რთუ­ლი სფე­რო­ე­ბის აუდიტს ატა­რებ­დ­ნენ, რომ­ლე­ბიც 
სა­ჭი­რო­ებს და­მა­ტე­ბით გან­ს­ჯას, გუნ­დის უფ­რო­სი წევ­რე­ბი სა­თა­ნა­დოდ ატა­რებ­დ­ნენ უმ­ც­
რო­სი წევ­რე­ბის სა­მუ­შა­ოს მი­მო­ხილ­ვას ან გუნ­დის წევ­რებს ადეკ­ვა­ტუ­რი დრო ჰქონ­დეთ 
მი­ცე­მუ­ლი საკ­მა­რი­სი ტეს­ტი­რე­ბის ჩა­სა­ტა­რებ­ლად და სა­კითხე­ბის გა­სა­ა­ნა­ლი­ზებ­ლად. 

ფირ­მამ უნ­და გა­ნი­ხი­ლოს და­მო­უ­კი­დე­ბე­ლი ექ­ს­პერ­ტე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბის აუცი­ლებ­ლო­ბის 
სა­კითხი, თუ მას არ ჰყავს შე­სა­ბა­მი­სი პერ­სო­ნა­ლი, ან და­მა­ტე­ბი­თი სპე­ცი­ა­ლი­ზე­ბუ­ლი 
ტექ­ნო­ლო­გი­უ­რი რე­სურ­სე­ბი ესა­ჭი­რო­ე­ბა.
 

საგამოცდო რჩევა
კანდიდატებს შეიძლება მოუწიოთ ისეთი სცენარების შეფასება, სადაც არაადეკვატური 
რესურსები გამოიყენებოდა აუდიტში და რეკომენდაციების გაცემა ფირმის ხარისხის 
მართვის სისტემის გაუმჯობესების ღონისძიებების შესახებ.

7. ინ­ფორ­მა­ცია და კო­მუ­ნი­კა­ცია

ინ­ფორ­მა­ცია და კო­მუ­ნი­კა­ცია აუცი­ლე­ბე­ლია ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის სის­ტე­მის სხვა კომ­პო­
ნენ­ტე­ბის ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რე­ბის­თ­ვის. ეს მო­ი­ცავს ინ­ფორ­მა­ცი­ის მო­პო­ვე­ბას, გე­ნე­რი­რე­ბას 
და გა­მო­ყე­ნე­ბას და გა­და­ცე­მას ფირ­მის ფარ­გ­ლებ­ში, მა­გა­ლი­თად, პო­ლი­ტი­კის შე­სა­ხებ 
ინ­ფორ­მა­ცი­ის მი­წო­დე­ბა პერ­სო­ნა­ლის­თ­ვის, აუდი­ტის დროს მი­ღე­ბუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცი­
ის მი­წო­დე­ბა გა­რი­გე­ბის ხა­რის­ხის მი­მომ­ხილ­ვე­ლის­თ­ვის, ან ინ­ფორ­მა­ცი­ის გაც­ვ­ლა 
ჯგუ­ფი­სა და კომ­პო­ნენ­ტის აუდი­ტო­რებს შო­რის. იგი ასე­ვე მო­ი­ცავს გა­რე მხა­რე­ებ­თან 
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას, მა­გა­ლი­თად, მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბელ პი­რებ­თან ან მა­რე­გუ­
ლი­რე­ბელ ორ­გა­ნოს­თან.

ხმსს 1-ის მი­ხედ­ვით ინ­ფორ­მა­ცია და კო­მუ­ნი­კა­ცია ვრცელ­დე­ბა ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის 
სის­ტე­მის ყვე­ლა კომ­პო­ნენ­ტ­ზე, რად­გან მის გა­რე­შე სის­ტე­მა ვერ იმუ­შა­ვებს. ხა­რის­ხის 
მარ­თ­ვის სის­ტე­მის ფარ­გ­ლებ­ში ინ­ფორ­მა­ცი­ი­სა და კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის ას­პექ­ტე­ბის გა­მო­ყე­
ნე­ბის სრუ­ლი სპექ­ტ­რი საკ­მა­ოდ ვრცე­ლი­ა. ქვე­მოთ გან­ხი­ლუ­ლია მხო­ლოდ ხმსს 1-ის 
ზო­გი­ერ­თი კომ­პო­ნენ­ტის შე­სა­ფე­რი­სი რამ­დე­ნი­მე მა­გა­ლი­თი კონ­ტექ­ს­ტის­თ­ვის.
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ეთი­კუ­რი და პრო­ფე­სი­უ­ლი მოთხოვ­ნე­ბი
	� ფირ­მის პო­ლი­ტი­კა ეთი­კის შე­სა­ხებ
	� სას­წავ­ლო მა­სა­ლა
	� ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი ტრე­ნინ­გე­ბის რე­ეს­ტ­რი
	� შევ­სე­ბუ­ლი და­მო­უ­კი­დებ­ლო­ბის გა­ნაცხა­დე­ბი

ახალ დამ­კ­ვეთ­თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ზე და­თან­ხ­მე­ბა და არ­სე­ბულ­თან ურ­თი­ერ
თო­ბის გაგ­რ­ძე­ლე­ბა
	� რის­კის შე­ფა­სე­ბა დო­კუ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლია
	� დამ­კ­ვე­თის პი­რა­დო­ბის და­მა­დას­ტუ­რე­ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტე­ბი მო­პო­ვე­ბუ­ლი და შე­ნა­
ხუ­ლია

	� გა­რი­გე­ბის წე­რი­ლე­ბი შედ­გე­ნი­ლია  და გაგ­ზავ­ნი­ლია

გა­რი­გე­ბის შეს­რუ­ლე­ბა
	� აუდი­ტის პროგ­რა­მე­ბი შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია
	� რო­ლუ­რი და­ვა­ლე­ბე­ბი დე­ლე­გი­რე­ბუ­ლი და დო­კუ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლია
	� დამ­კ­ვე­თის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცია მო­პო­ვე­ბუ­ლია და შეყ­ვა­ნი­ლია აუდი­ტის პროგ­
რა­მებ­ში

	� აუდი­ტის ფა­ილ­ში დო­კუ­მენ­ტი­რე­ბუ­ლია აუდი­ტო­რე­ბის მი­ერ გა­მო­ტა­ნი­ლი დას­კ­ვ­ნე­ბი
	� ან­გა­რი­შე­ბი ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლო­ბი­სა და მეთ­ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი პი­რე­
ბის­თ­ვის

კო­მუ­ნი­კა­ცია დრო­უ­ლად უნ­და გან­ხორ­ცი­ელ­დეს ფირ­მის კულ­ტუ­რის შე­სა­ბა­მი­სად, 
რო­მე­ლიც ეხე­ბა ინ­ფორ­მა­ცი­ის გაც­ვ­ლას ფირ­მის ფარ­გ­ლებ­ში, სა­ჭი­რო­ე­ბის შემ­თხ­ვე­
ვა­ში, მა­გა­ლი­თად, რო­დე­საც ეთი­კუ­რი საფ­რ­თხის გა­მო არ შე­იძ­ლე­ბა გუნ­დის ამა თუ 
იმ წევ­რის კონ­კ­რე­ტულ დამ­კ­ვეთ­თან გა­რი­გე­ბის გუნ­დ­ში და­ნიშ­ვ­ნა, მო­სა­ლოდ­ნე­ლი­ა, 
რომ გუნ­დის წევ­რ­მა ამის შე­სა­ხებ უნ­და აც­ნო­ბოს ფირ­მას.

ხმსს 1-ში ასე­ვე სპე­ცი­ა­ლუ­რად   მი­თი­თე­ბუ­ლია გა­რე კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის აუცი­ლებ­ლო­ბის 
შე­სა­ხებ, რაც სა­ჭი­როა აუდი­ტის ხა­რის­ხის შე­სა­ნარ­ჩუ­ნებ­ლად. ეს მო­ი­ცავს კო­მუ­ნი­
კა­ცი­ას ფირ­მის ქსე­ლის ფარ­გ­ლებ­ში და მომ­სა­ხუ­რე­ბის პრო­ვა­ი­დე­რებ­თან, ასე­ვე 
კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით ან პრო­ფე­სი­უ­ლი სტან­დარ­ტე­ბით მოთხოვ­ნილ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას, 
მა­გა­ლი­თად, რო­დე­საც არ­სე­ბობს ინ­ფორ­მი­რე­ბის კონ­კ­რე­ტუ­ლი მოთხოვ­ნა მეთ­
ვალ­ყუ­რე­ო­ბა­ზე პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი პი­რე­ბის­თ­ვის დამ­კ­ვე­თის მი­ერ გარ­კ­ვე­უ­ლი კა­ნო­
ნე­ბი­სა თუ ნორ­მა­ტი­უ­ლი აქ­ტე­ბის მოთხოვ­ნე­ბის შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბის შე­სა­ხებ.	 ­
 

საგამოცდო რჩევა
კანდიდატებს შეიძლება მოუწიოთ სცენარების შეფასება ამ საკითხებთან დაკავ­
შირებით და რეკომენდაციების გაცემა ამ სფეროში ფირმის ხარისხის მართვის 
სისტემის გაუმჯობესების შესახებ. კანდიდატებს უნდა ახსოვდეთ, რომ ინფორმაციისა 
და კომუნიკაციის კომპონენტი მონაწილეობს ხარისხის მართვის სისტემის  ყველა 
ასპექტში და საგამოცდო კითხვებში შეიძლება გათვალისწინებული არ იყოს, როგორც 
იზოლირებული თემა.
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8. მო­ნი­ტო­რინ­გი­სა და რე­მე­დი­ა­ცი­ის პრო­ცე­სი

ფირ­­­მებს და­­ნერ­­­გი­­ლი უნ­­­და ჰქონ­­­დეთ ხა­­რის­­­ხის მარ­­­თ­­­ვის სის­­­ტე­­მის ეფექ­­­ტი­­ა­­ნო­­ბის მო­­
ნი­­ტო­­რინ­­­გის პრო­­ცე­­სი, რო­­მე­­ლიც უზ­­­რუნ­­­ველ­­­ყოფს ხარ­­­ვე­­ზე­­ბის დრო­­ულ გა­­მოვ­­­ლე­­ნას, 
რაც გა­­მო­­სას­­­წო­­რე­­ბე­­ლი ზო­­მე­­ბის დრო­­უ­­ლად გა­­ტა­­რე­­ბის სა­­შუ­­ა­­ლე­­ბას მის­­­ცემს ფირ­­­მას. 
ეს პრო­­ცე­­სი არის უწყ­­­ვე­­ტი ციკ­­­ლი, რომ­­­ლის და­­ნერ­­­გ­­­ვა და ფუნ­­­ქ­­­ცი­­ო­­ნი­­რე­­ბა ფირ­­­მებს 
კონ­­­კ­­­რე­­ტუ­­ლად მო­­ეთხო­­ვე­­ბათ.

საგამოცდო რჩევა
კანდიდატებს შეიძლება მოუწიოთ   იმის ახსნა, თუ როგორ უწყობს ეს პროცესი 
ხელს ფირმის ხარისხის მართვის სისტემის მუდმივ გაუმჯობესებას. გარდა ამისა, 
კანდიდატებს შეიძლება მოუწიოთ  მიმომხილველის როლის შესრულება, რომელსაც 
ევალება პროცესის ამ ელემენტის შესრულება: გამოავლინოს ნაკლოვანებები და 
ფირმას მისცეს  რეკომენდაციები მათი გამოსასწორებელი ზომების შესახებ.

დას­კ­ვ­ნა
ხმსს 1   ყუ­რადღე­ბას ამახ­ვი­ლებს აუდი­ტის ხა­რის­ხ­ზე და ხა­რის­ხ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­
ლი რის­კე­ბის მარ­თ­ვის პრო­ცეს­ზე, რაც მიზ­ნად ისა­ხავს იმის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას, რომ 
ყვე­ლა ფირ­მის­თ­ვის ხა­რის­ხი წარ­მო­ად­გენ­დეს პრი­ო­რი­ტეტს აუდი­ტი­სა და სხვა სა­ხის 
მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი გა­რი­გე­ბე­ბის შეს­რუ­ლე­ბი­სას. სტან­დარ­ტ­ში გა­მო­ი­ყე­ნე­ბა პრინ­ცი­პებ­ზე 
და­ფუძ­ნე­ბუ­ლი მიდ­გო­მა, რო­მე­ლიც მი­მარ­თუ­ლია გრა­და­ცი­ა­ზე, მოქ­ნი­ლო­ბა­სა და ხა­
რის­ხის გა­ნუხ­რელ გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ზე.

ხა­რის­ხის მარ­თ­ვა ნე­ბის­მი­ე­რი აუდი­ტის დე­და­არ­სია და სწო­რედ აუდი­ტის ხა­რის­ხი­სა 
და ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის მნიშ­ვ­ნე­ლო­ბის სიღ­რ­მი­სე­უ­ლი გაც­ნო­ბი­ე­რე­ბა უდევს სა­ფუძ­ვ­ლად 
აუდი­ტის ჩა­ტა­რე­ბას. ხა­რის­ხი უმ­თავ­რე­სი ფაქ­ტო­რია იმის­თ­ვის, რომ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი 
აუდი­ტი შე­ე­სა­ბა­მე­ბო­დეს მი­ზანს და უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დეს სა­ზო­გა­დო­ე­ბის ნდო­ბის შე­ნარ­
ჩუ­ნე­ბას. რო­გორც ასე­თი, ხა­რის­ხი ყვე­ლა აუდი­ტი­სა და აუდი­ტის ყვე­ლა ეტა­პის­თ­ვის 
საკ­ვან­ძო  ას­პექ­ტია  და კან­დი­და­ტე­ბი უნ­და მო­ე­ლოდ­ნენ, რომ ნე­ბის­მი­ერ სა­გა­მოც­დო 
კითხ­ვა­ში შე­მოწ­მ­დე­ბა აუდი­ტის ნე­ბის­მი­ე­რი ეტა­პის­თ­ვის შე­სა­ფე­რი­სი ხა­რის­ხის მარ­თ­ვის 
გარ­კ­ვე­უ­ლი ას­პექ­ტე­ბის ცოდ­ნა.

­
სტა­ტია მო­ამ­ზა­და უმაღ­ლე­სი დო­ნის აუდი­ტი­სა და ­

მარ­წ­მუ­ნე­ბე­ლი მომ­სა­ხუ­რე­ბის მო­დუ­ლის სა­გა­მოც­დო კო­მი­სი­ის წევ­რ­მა
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ვებგვერდი, 24/02/2023
სარეგისტრაციო კოდი 	
200000000.05.001.020775

საქართველოს კანონისაქართველოს კანონი

საქართველოს საგადასახადო კოდექსში  საქართველოს საგადასახადო კოდექსში  
ცვლილების შეტანის შესახებცვლილების შეტანის შესახებ

მუხლი 1მუხლი 1. საქართველოს საგადასახადო კოდექსში (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 
№54, 12.10.2010, მუხ. 343) შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. მე-80 მუხლის მე-7 და მე-8 ნაწილები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„7. ფიზიკური პირის, რომელიც სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული 

თამაშობების ორგანიზებიდან იღებს შემოსავალს, აღნიშნული საქმიანობის ნაწილში 
საშემოსავლო გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია აზარტულ თამაშობაზე/თამაშობებზე 
მოთამაშეებისგან მიღებულ ფსონებსა და მოთამაშეებზე გაცემულ მოგებას შორის სხვაობა. 

8. სისტემურ-ელექტრონული ფორმით ორგანიზებულ აზარტულ ან/და მომგებიან 
თამაშობებში (გარდა სისტემურ-ელექტრონული ფორმით მოწყობილი წამახალისებელი 
გათამაშებისა) მონაწილე პირის საშემოსავლო გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია მის მიერ 
სისტემურ-ელექტრონული სათამაშო ანგარიშიდან გატანილი თანხა.“. 

2. 81-ე მუხლის 3​​1 ნაწილი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„3​​​1. ფიზიკური პირის მიერ სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული თამაშობების 

ორგანიზებიდან მიღებული დასაბეგრი შემოსავალი იბეგრება 10 პროცენტით.“. 
3. 82-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ძ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„ძ) აზარტული კლუბის, სათამაშო აპარატების სალონის, ტოტალიზატორის მომწყობი 

პირების მიერ აღნიშნული საქმიანობიდან მიღებული შემოსავალი, გარდა სისტემურ-
ელექტრონული ფორმით აზარტული ან/და მომგებიანი თამაშობების  ორგანიზებიდან  მიღ
ებული შემოსავლისა;“.  

4. 97-ე მუხლის მე-9 და 9​1 ნაწილები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„9. პირის მოგების გადასახადით დაბეგვრის ობიექტი სისტემურ-ელექტრონული 

ფორმით ტოტალიზატორის თამაშობების ორგანიზების შემთხვევაში ამ საქმიანობის 
ნაწილში განისაზღვრება ამ კოდექსის 309-ე მუხლის მე-16 ნაწილის შესაბამისად. 

9​​​1. სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული თამაშობების ორგანიზების  ნაწილში  
პირის მოგების გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია მოთამაშეებისგან მიღებულ ფსონებსა და 
მოთამაშეებზე გაცემულ მოგებას შორის სხვაობა.“. 

5. 98-ე მუხლის მე-3 ნაწილი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„3. პირის მიერ სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული თამაშობების 

ორგანიზებიდან მიღებული დასაბეგრი მოგება იბეგრება 10 პროცენტით.“. 
6. 99-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ს“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„ს) აზარტული კლუბის, სათამაშო აპარატების სალონის, ტოტალიზატორის მომწყობი 

პირების მიერ აღნიშნული საქმიანობიდან მიღებული მოგების (გარდა სისტემურ-
ელექტრონული ფორმით სათამაშო აპარატების თამაშობების ორგანიზებიდან და სისტემურ-
ელექტრონული ფორმით ტოტალიზატორის თამაშობების ორგანიზებიდან მიღებული 
მოგებისა) განაწილება;“. 

7. 135-ე მუხლის მე-3 და მე-4 ნაწილები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„3. პირისთვის, რომელიც საშემოსავლო/მოგების გადასახადით იბეგრება ამ კოდექსის 

309-ე მუხლის მე-16 ნაწილით გათვალისწინებული დაბეგვრის ობიექტის მიხედვით, 
სისტემურ-ელექტრონული ფორმით ტოტალიზატორის თამაშობების ორგანიზების ნაწილში 
საანგარიშო პერიოდია კალენდარული თვე. 

4. პირისთვის, რომელიც არის სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული 
თამაშობების ორგანიზატორი, საანგარიშო პერიოდია კალენდარული თვე.“. 
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8. 154-ე მუხლის პირველი ნაწილის „ე​1“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„ე​​1) პირი, რომელიც არის სისტემურ-ელექტრონული ფორმით აზარტული ან/და 

მომგებიანი თამაშობების (გარდა წამახალისებელი გათამაშებისა) ორგანიზატორი და 
მოთამაშეზე სისტემურ-ელექტრონული სათამაშო ანგარიშიდან გასცემს თანხას;“. 

9. 259-ე მუხლის მე-4 ნაწილის „კ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„კ) აზარტული კლუბის, სათამაშო აპარატების სალონის, ტოტალიზატორის მომწყობი 

პირები – საქმიანობის ამ ნაწილში, გარდა სისტემურ-ელექტრონული ფორმით სათამაშო 
აპარატების თამაშობების ორგანიზებისა და სისტემურ-ელექტრონული ფორმით 
ტოტალიზატორის თამაშობების ორგანიზების ნაწილში განხორციელებული საქმიანობისა.“. 

10. 309-ე მუხლის მე-16 ნაწილი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„16. სისტემურ-ელექტრონული ფორმით ტოტალიზატორის თამაშობების ორგანიზების 

შემთხვევაში პირისთვის საშემოსავლო/მოგების გადასახადით დაბეგვრის ობიექტი 
აღნიშნული საქმიანობის ნაწილში არის ამ საქმიანობის მიხედვით ყოველი საანგარიშო 
თვის განმავლობაში მიღებული ფსონების ჯამი, რომელიც იბეგრება 7%-იანი განაკვეთით. ამ 
შემთხვევაში პირი ვალდებულია არაუგვიანეს საანგარიშო თვის მომდევნო თვის 15 რიცხვისა, 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის მიერ დადგენილი ფორმით წარადგინოს დეკლარაცია 
და იმავე ვადაში გადაიხადოს შესაბამისი გადასახადი.“.

მუხლი 2. ეს კანონი ამოქმედდეს 2024 წლის 1 ივნისიდან.

საქართველოს პრეზიდენტი		                სალომე ზურაბიშვილი   სალომე ზურაბიშვილი
თბილისი,

9 თებერვალი 2023 წ.
N2590-XIმს-Xმპ

ვებგვერდი, 06/02/2023
სარეგისტრაციო კოდი 	
200090000.22.033.017655

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №34ბრძანება №34

2023 წლის 3 თებერვალი ქ. თბილისი2023 წლის 3 თებერვალი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად,  ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. 73​3 მუხლის:
ა) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„4. ამ მუხლის მე-3 პუნქტში აღნიშნული ერთ-ერთი გარემოების დადგომისას დასაბეგრი 

ოპერაციის თანხა კორექტირდება, თუ:
ა) საგადასახადო ორგანოში წარდგენილია ან/და დღგ-ის დეკლარაციაში ასახულია 

საგადასახადო ანგარიშფაქტურა, რომელშიც დღგ-ის თანხა არასწორად არის მითითებული;
ბ) დღგ-ის დეკლარაციაში არასწორად არის მითითებული დღგ-ის თანხა;
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გ) გამოწერილია დღგ-ის ანგარიშფაქტურა, რომელშიც დღგ-ის თანხა არასწორად არის 
მითითებული;

დ) უძრავი ნივთის მიწოდების ოპერაციაზე დღგ დარიცხულია საგადასახადო შემოწმების 
შედეგად, რომლის საფუძველზეც საგადასახადო ორგანომ განახორციელა პირის დღგ-ის 
გადამხდელად რეგისტრაცია. ამ შემთხვევაში, დღგ-ით დასაბეგრი თანხა კორექტირდება ამ 
მუხლის მე-10- მე-11 პუნქტებით განსაზღვრული წესით.“;

ბ) მე-9 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის მე-10 და მე-11 პუნქტები:
„10. ამ მუხლის მე-4 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებულ შემთხვევაში:
ა) ამ პუნქტის „ბ“ ქვეპუნქტით განსაზღვრული შემთხვევის გარდა, დღგ-ის თანხის 

კორექტირების მიზნით, გადასახადის გადამხდელი საგადასახადო ორგანოს წარუდგენს  
№III-24​1 დანართით დადგენილი ფორმის დეკლარაციას, რომელშიც მონაცემები შეიტანება 
უჯრების დასახელებების (შინაარსის) შესაბამისად;

ბ) თუ კორექტირების გამომწვევი გარემოება დადგა საგადასახადო შემოწმების 
მიმდინარეობისას, შემოწმებით მოცულ საანგარიშო პერიოდში, დღგ-ით დასაბეგრი თანხა 
კორექტირდება საგადასახადო ორგანოს მიერ.

11. ამ მუხლის მე-10 პუნქტის „ა“ ქვეპუნქტით გათვალისწინებული დეკლარაციით 
მოთხოვნილი დღგ-ით დასაბეგრი თანხის კორექტირებასთან დაკავშირებით 
გადაწყვეტილებას იღებს საგადასახადო ორგანო, დეკლარაციის რეგისტრაციის დღიდან 
ორი თვის ვადაში. საგადასახადო ორგანო უფლებამოსილია გადასახადის გადამხდელს 
მოსთხოვოს დამატებითი   დოკუმენტის ან ინფორმაციის წარმოდგენა. დღგ-ით დასაბეგრი 
თანხა დაკორექტირდება საგადასახადო ორგანოს მიერ შესაბამისი გადაწყვეტილების 
მიღების შემთხვევაში. ამასთანავე, დღგ-ის თანხის კორექტირებაზე უარის თქმის შესახებ 
მოტივირებული გადაწყვეტილება ეგზავნება გადასახადის გადამხდელს გადაწყვეტილების 
მიღებიდან არაუგვიანეს 5 სამუშაო დღისა.“.

2. ინსტრუქციას დაემატოს თანდართული რედაქციის დანართი №III-242. ინსტრუქციას დაემატოს თანდართული რედაქციის დანართი №III-24​1​1..
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                     ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი

დანართი №III-241

დეკლარაცია
უძრავი ნივთის მიწოდების დღგ-ით 
დასაბეგრი თანხის კორექტირების 
თაობაზე, რომელზეც დღგ დარიცხულია 
საგადასახადო შემოწმების შედეგად
გადამხდელის საიდენტიფიკაციო ნომერი

წარედგინა
(საგადასახადო ორგანოს 
დასახელება)

გადასახადის გადამხდელი 
(სრული სახელი ან დასახელება)

დეკლარაცია წარმოდგენილია:
ელექტრონულად

პირადადფოსტით

მოცემული დეკლარაცია შედგენილია ფურცელზეთანდართული 
დამადასტურებელი
დოკუმენტებიფურცელზე

წარმოდგენის თარიღი

რეგისტრაციის ნომერი

საგადასახადო ორგანოს თანამშრომლის

(ხელმოწერა)(სახელი, გვარი)
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კორექტირებას დაქ
ვემდებარებული 
ოპერაციის მონაწი
ლე მხარეები
მიმწოდებელი

(საიდენტიფიკაციო ნომერი და სრული სახელი/ დასახელება)
მიმღები

(საიდენტიფიკაციო ნომერი და სრული სახელი/ დასახელება)

დასაბეგრი ოპერაციის განხორციელების თარიღი
კორექტირების გამომწვევი გარემოების დადგომის თარიღი

N მიწოდებული უძრავი ნივთი ანაზღაურების თანხა (დღგ-ის გარეშე)
1
2
3

კორექტირების 
გამომწვევი გა
რემოება

გაუქმდა დასაბეგრი ოპერაცია
შეიცვალა დასაბეგრი ოპერაციის სახე (მათ შორის, შეიცვალა დაბეგვრის რეჟიმი)
მხარეთა შეთანხმებით, შეიცვალა დაბეგვრის მომენტში განსაზღვრული ანაზღაურების თანხა, 
გარდა ვალუტის კურსის ცვლილებით გამოწვეული ცვლილებისა

საქონელი სრულად ან ნაწილობრივ უბრუნდება დღგ-ის გადამხდელს

კორექტირების გამომწვევი გარემოების დეტალური აღწერა:

დღგ-ის შესამცირებელი თანხა
საგადასახადო მოთხოვნის ნომერი საანგარიშო პერიოდი დღგ-ის თანხა

დეკლარაციაში მოცემული მონაცემების უტყუარობასა და სისრულეს ვადასტურებ საწარმოს 
ხელმძღვანელი/ინდ.მეწარმე (წარმომადგენელი) -------------------------------------------------
                                                                                             (სახელი, გვარი) (ხელმოწერა) 

თარიღი
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ვებგვერდი, 14/02/2023
სარეგისტრაციო კოდი	
200090000.22.033.017656
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №39ბრძანება №39

2023 წლის 13 თებერვალი ქ. თბილისი2023 წლის 13 თებერვალი ქ. თბილისი

„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  „გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“  
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 წლის 31 დეკემბრის №996 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტის შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„გადასახადების ადმინისტრირების შესახებ“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2010 

წლის 31 დეკემბრის №996 ბრძანებით (ვებგვერდი, 060111, 03/01/2011, სარეგისტრაციო კოდი: 
200090000.22.033.016112) დამტკიცებულ ინსტრუქციაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. მე-2 მუხლის მე-5 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„5. საქართველოს მოქალაქეობის არმქონე ფიზიკური პირი საგადასახადო ან/და საბაჟო 

ვალდებულების წარმოშობისას ვალდებულია საგადასახადო აღრიცხვის მიზნით მიმართოს 
შემოსავლების სამსახურს.“.

2. მე-3 მუხლის 1​3 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„1​3. ფიზიკური პირის (გარდა ინდივიდუალური მეწარმისა) საგადასახადო აღრიცხვა, 

ამ მუხლის პირველი პუნქტით გათვალისწინებულის ნაცვლად, შესაძლებელია 
განხორციელდეს საგადასახადო ორგანოსთვის ვიდეოზარით მიმართვის საფუძველზე. 
საგადასახადო აღრიცხვის თაობაზე ფიზიკური პირის ვიდეოზარით მიმართვა ასევე 
წარმოადგენს ამ ინსტრუქციის მე-11 მუხლის მე-3 პუნქტის შესაბამისად, ელექტრონული 
ფორმით კომუნიკაციაზე გადასვლის მოთხოვნას. ცალკეულ შემთხვევაში საგადასახადო 
ორგანო უფლებამოსილია, ვიდეოზარით მიმართვის ნაცვლად, პირს მოსთხოვოს №I-01 
დანართის შესაბამისი განცხადების წარდგენა.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს 2023 წლის 1 მარტიდან.

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                       ლაშა ხუციშვილილაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 17/02/2023
სარეგისტრაციო კოდი	
010320020.22.033.017660

საქართველოს ფინანსთა მინისტრისსაქართველოს ფინანსთა მინისტრის
ბრძანება №48ბრძანება №48

2023 წლის 16 თებერვალი ქ. თბილისი2023 წლის 16 თებერვალი ქ. თბილისი

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“ ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“ 
საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 

ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზებრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს ორგანული კანონის მე-20 მუხლის მე-4 
პუნქტისა და ,,ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 
შესახებ“ საქართველოს კანონის  შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 

სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 
2016 წლის 14 სექტემბრის №223 ბრძანებით (ვებგვერდი, 15.09.2016, სარეგისტრაციო კოდი: 
010320020.22.033.016898) დამტკიცებულ დებულებაში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. მე-2 მუხლის პირველი პუნქტის:
ა) „ე“ და „ვ“ ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ე) ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების წესის განსაზღვრა, 

წინასწარი შედეგების განხილვის, გამოვლენილი ხარვეზების აღმოფხვრისა და ხარისხის 
მართვის სისტემის მონიტორინგის ანგარიშის გასაჩივრების პროცედურების დადგენა;

ვ) რეესტრში რეგისტრირებული აუდიტორის/აუდიტორული ფირმის ხარისხის მართვის 
სისტემის მონიტორინგის განხორციელება;“;

ბ) „უ“ ქვეპუნქტის შემდეგ დაემატოს შინაარსის „უ​1“, „უ​2“ და „უ​3“ ქვეპუნქტები: 
„უ​1) „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 

შესახებ“ საქართველოს კანონის მიზნებისთვის, სამსახურის წინაშე ანგარიშვალდებულ 
პირთა ზედამხედველობა და ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის 
ხელშეწყობა;

უ​2) შესაბამის რეესტრში რეგისტრირებული სერტიფიცირებული ბუღალტრების, 
პროფესიული მომსახურების გამწევი ბუღალტრების, აუდიტორების, აუდიტორული 
(აუდიტური) და საბუღალტრო ფირმების მიერ ,,ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის 
დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს კანონისა და   შესაბამისი 
კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების მოთხოვნების შესრულებაზე ზედამხედველობა;

უ​3) „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 
შესახებ“ საქართველოს კანონის მიზნებისთვის, სამსახურის წინაშე ანგარიშვალდებული 
პირის მიერ კანონმდებლობის მოთხოვნების შესასრულებლად, სახელმძღვანელო 
მითითებების გამოცემა და მეთოდური რეკომენდაციების შემუშავება;“.

2. მე-3 მუხლის:
ა) მე-3 პუნქტის „დ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„დ) სამსახურის კომპეტენციის ფარგლებში გამოსცემს ნორმატიულ და ინდივიდუალურ 

ადმინისტრაციულ-სამართლებრივ აქტებს – ბრძანებებს. აგრეთვე, „ფულის გათეთრებისა 
და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს კანონის 
მიზნებიდან გამომდინარე, სამსახურის კომპეტენციისთვის მიკუთვნებულ საკითხებთან 
დაკავშირებით გამოსცემს სამართლებრივ აქტებს;“;

ბ) მე-4 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით: 
„4. სამსახურის უფროსის არყოფნის შემთხვევაში,   სამსახურის უფროსის ფუნქციებს  

მისივე დავალებით ასრულებს ერთ-ერთი პირველადი სტრუქტურული ერთეულის 
ხელმძღვანელი.“.

3.  მე-4 მუხლის:
ა) მე-2 პუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
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„2. სამსახურის პირველადი სტრუქტურული ერთეულებია:
ა) სამსახურის აპარატი;
ბ) აუდიტისა და პროფესიული განათლების ზედამხედველობის დეპარტამენტი;
გ) ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების ზედამხედველობის დეპარტამენტი;
დ) ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტი.“;
 ბ) მე-2 პუნქტის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 2​1 და 2​2 პუნქტები:
„2​1. სამსახურის აპარატის მეორადი სტრუქტურული ერთეულებია:
ა) საბჭოს სამართლებრივი მხარდაჭერის და სასამართლოებთან ურთიერთობის 

სამმართველო;
ბ) ადმინისტრაციული მხარდაჭერის სამმართველო.
2​2. ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების ზედამხედველობის დეპარტამენტის 

მეორადი სტრუქტურული ერთეულებია:
ა) ხარისხის უზრუნველყოფის სამმართველო;
ბ) ანგარიშგებების ადმინისტრირების სამმართველო.“.
4. მე-5 მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მუხლი 5. სამსახურის აპარატი„მუხლი 5. სამსახურის აპარატი
სამსახურის აპარატის ძირითად ამოცანებსა და ფუნქციებს ახორციელებენ მასში 

შემავალი მეორადი სტრუქტურული ერთეულები (სამმართველოები).“.
5. მე-5 მუხლის შემდგომ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 5​1 და 5​2 მუხლები:
„მუხლი 5„მუხლი 5​1​1. საბჭოს სამართლებრივი მხარდაჭერისა და სასამართლოებთან ურთიერ. საბჭოს სამართლებრივი მხარდაჭერისა და სასამართლოებთან ურთიერ

თობის სამმართველოთობის სამმართველო
საბჭოს სამართლებრივი მხარდაჭერისა და სასამართლოებთან ურთიერთობის 

სამმართველოს ძირითადი ამოცანები და ფუნქციებია:
ა) საბჭოში წარდგენილი საჩივრების კანონმდებლობით დადგენილ მოთხოვნებთან 

შესაბამისობის შესწავლა და საჭიროებისას, ხარვეზის დადგენა, მოსამზადებელი შეხვედრის 
ჩატარება ან/და დასკვნისათვის/ინფორმაციის მიღებისთვის სამსახურისადმი მიმართვა;

ბ) საბჭოში წარდგენილი საჩივრების რეესტრის წარმოება;
გ) შესაბამისი ინფორმაციის მიღების მიზნით, საბჭოს წევრის მიერ წარდგენილი 

კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტის პროექტის სამსახურის შესაბამისი სტრუქტურული 
ერთეულისთვის გაგზავნის უზრუნველყოფა; 

დ) სამსახურის უფროსის კანდიდატურის წარდგენასთან დაკავშირებით საქართველოს 
ფინანსთა მინისტრისთვის კონსულტაციის გაწევისა და საბჭოს პოზიციის რეკომენდაციის 
სახით მიწოდების მიზნით, წარდგენილ კანდიდატთა შესახებ შესაბამისი დოკუმენტაციის 
შეგროვება და საბჭოსთვის წარდგენა;

ე) საბჭოს სხდომის დაგეგმვა და ჩატარების ორგანიზება, მათ შორის, განხილვაში 
მონაწილე მხარეებთან კომუნიკაცია, სხდომის დღის წესრიგის და განსახილველი 
საკითხების შესახებ არსებული მასალების, ელექტრონული ან/და მატერიალური სახით,  
საბჭოსთვის მიწოდების უზრუნველყოფა, დაინტერესებულ პირთა ინფორმირება, დამსწრე 
პირთა უფლებამოსილებების შემოწმება, სხდომის რეგლამენტირებულად წარმართვის 
უზრუნველყოფა;

ვ) საბჭოს მიერ მიღებულ გადაწყვეტილებათა შესაბამისად, საჭიროების მიხედვით, 
ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების, რეკომენდაციების, 
შეტყობინებების, წერილების ან/და სხვა ტიპის მიწერილობის პროექტების მომზადება და 
ვიზირება/ხელმოწერის პროცესის კოორდინაცია;

ზ) კომპეტენციის ფარგლებში საბჭოში შემოსული კორესპონდენციის დამუშავება, 
განხილვა, მათზე დასკვნების/წინადადებების მომზადება და საჭიროებისას, საპასუხო 
კორესპონდენციის კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში მომზადებაზე კონტროლი;

თ) მოქმედი კანონმდებლობით დადგენილ ფარგლებში, დაკისრებული ფუნქციებისა 
და ამოცანების შესრულების მიზნით, სამსახურის უფროსის, შესაბამისი პირველადი 
სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელის მითითებების, დავალებებისა და სხვა 
ფუნქციების განხორციელება.

მუხლი 5მუხლი 5​2​2. ადმინისტრაციული მხარდაჭერის სამმართველო. ადმინისტრაციული მხარდაჭერის სამმართველო
ადმინისტრაციული მხარდაჭერის სამმართველოს ძირითადი ამოცანები და ფუნქციებია:
ა) სამსახურის სისტემაში საქმისწარმოების ორგანიზება, მათ შორის, საარქივო და 

საიდუმლო საქმისწარმოების განხორციელება, არქივში დაცული დოკუმენტების მოძიება 
და მოთხოვნის შემთხვევაში ასლების გაცემის უზრუნველყოფა, სამსახურის ბლანკებისა და 
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საქმისწარმოებისათვის საჭირო ბეჭდების აღრიცხვა-შენახვა და გამოყენებაზე კონტროლი;
ბ) ადამიანური რესურსების მართვის უზრუნველყოფა, მათ შორის:
ბ.ა) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის უფროსის ადმინისტრაციულ-

სამართლებრივი აქტების პროექტების მომზადება, მათ შორის საჯარო მოხელედ დანიშვნის, 
მისი გადაყვანის, კარიერული განვითარების, გათავისუფლების, დროებითი ფუნქციების 
შესრულების დაკისრების, შვებულების, მივლინების, წახალისებისა და დისციპლინური 
პასუხისმგებლობის ზომის გამოყენების (მოხსნის), სამსახურებრივი ურთიერთობის 
შეჩერების და სხვა სამსახურებრივ საკითხებთან დაკავშირებით;

ბ.ბ) შრომითი ხელშეკრულებების პროექტების მომზადება და თანმდევი პროცესების 
კოორდინაცია;

ბ.გ) სამსახურის საჯარო მოსამსახურეთა მონაცემების დამუშავება და თანმდევი 
პროცესის მართვა;

ბ.დ) სამსახურის თითოეული თანამდებობის სამუშაოს აღწერილობის შემუშავება;
ბ.ე) სამსახურის კვალიფიციური კადრებით დაკომპლექტების მიზნით შესაბამისი 

საკვალიფიკაციო მოთხოვნების განსაზღვრის და ვაკანტურ თანამდებობებზე კონკურსების 
ორგანიზება/ჩატარების უზრუნველყოფა;

ბ.ვ) სამსახურის საჯარო მოსამსახურეთა შრომითი მოტივაციის ფაქტორების განსაზღვრა 
და მართვა;

ბ.ზ) სამსახურის საჯარო მოხელეთა შეფასების სისტემის და თანმდევი პროცესების 
მართვის უზრუნველყოფა;

ბ.თ) სამსახურის საჯარო მოხელეთა პროფესიული განვითარების და კარიერული 
ზრდის დაგეგმვა, ანალიზი და მართვა;

ბ.ი) სამსახურში პრაქტიკისა ან/და სტაჟირების გავლის უზრუნველყოფა;
ბ.კ) სამსახურში ადამიანური რესურსების მართვის ოპტიმიზაციის მიზნით 

რეკომენდაციების შემუშავება;
გ) საზოგადოებასთან ურთიერთობის უზრუნველყოფა,  მათ შორის:
გ.ა) სამსახურის  საქმიანობის სპეციფიკიდან გამომდინარე, დაინტერესებული პირე

ბისთვის აქტუალური პრობლემების კვლევა და მათი განხილვისა და გადაწყვეტის 
მიზნით,  სამსახურსა  და დაინტერესებულ პირებს შორის დიალოგის გამართვისათვის 
შეხვედრების ორგანიზების განხორციელება. ასევე, სამსახურის უფროსის  საჯარო გამოსვ
ლების უზრუნველყოფა;

გ.ბ)  სამსახურის  საინფორმაციო ბიულეტენის, საინფორმაციო ფურცლების, პრეს
რელიზისა და სხვა ინფორმაციული მასალების მომზადების ორგანიზება;

გ.გ) სამსახურის ვებგვერდზე ინფორმაციის განთავსების უზრუნველყოფა;
გ.დ) დაინტერესებული პირებისა   და მასობრივი ინფორმაციის საშუალებების 

ოპერატიულად ინფორმირება სამსახურში მიმდინარე პროცესების შესახებ;
გ.ე) პრესისა და სატელევიზიო საინფორმაციო გამოშვებების ანალიზის მიხედვით 

უახლოეს პერიოდში გასატარებელი და გრძელვადიანი ღონისძიებების შემუშავება;
გ.ვ) სამსახურის  მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებთან ურთიერთობის კოორდინაცია;
გ.ზ) მიმდინარე პროცესების შესახებ ინფორმაციების შეგროვება, მათი გადარჩევა და 

მასობრივი ინფორმაციის საშუალებებით გასავრცელებლად მომზადება;
გ.თ) პრესის მიმოხილვის და ანალიზის მომზადება;
დ) სამსახურის ადმინისტრაციული უზრუნველყოფა, შესაბამისი წერილობითი 

დოკუმენტების, სამართლებრივი აქტების პროექტების მომზადება;
ე) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის სისტემაში შემოსული კორესპონდენციის 

დამუშავება, განხილვა, მათზე დასკვნების/წინადადებების მომზადება და საჭიროებისას, 
საპასუხო კორესპონდენციის კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში მომზადებაზე 
კონტროლი;

ვ) სამსახურის სტრუქტურული ქვედანაყოფების მიერ განსახორციელებელი ფუნქციების 
შესრულებასთან დაკავშირებული პროცედურების წარმართვა და უზრუნველყოფა;

ზ) საჯარო ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა;
თ) სამსახურის მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფის საკითხებზე ზედამხედ

ველობა და კონტროლი;
ი) სამსახურის ,,ცხელი ხაზის“ ფუნქციონირების უზრუნველყოფა, შემოსულ ზარებსა და 

სხვა და სხვა საშუალებებით მოწერილობებზე რეაგირება;
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კ) დაწესებულების მიზნებთან სამსახურის თანამშრომელთა შეუსაბამო ქმედების 
არსებობის შემოწმება და მისი აღმოჩენის მიზნით, შემოწმების შესაბამისი ღონისძიებების 
დაგეგმვა,  სამსახურში აღმოჩენილი ხარვეზებისა და მათი გამომწვევი მიზეზების მოკვლევის  
მიზნით ინფორმაციის შესაბამისი დეპარტამენტისათვის მიწოდება;

ლ) მთარგმნელობითი პროგრამული მომსახურების უზრუნველყოფა, მათ შორის, 
საერთაშორისო სტანდარტებისა და სხვადასხვა დოკუმენტების/სახელმძღვანელოების 
ბაზების (tranlsation memory) შექმნა, არსებული ბაზების გამოყენებით შესაბამისი ანალიზისა 
და თარგმანის უზრუნველყოფა;

მ) მოქმედი კანონმდებლობით დადგენილ ფარგლებში, დაკისრებული ფუნქციებისა 
და ამოცანების შესრულების მიზნით, სამსახურის უფროსის, შესაბამისი პირველადი 
სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელის მითითებებისა და დავალებების 
განხორციელება.“.

6. მე-6 მუხლის:
ა) „ვ“  და „ზ“ ქვეპუნქტები ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ვ) ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგის კანონით განსაზღვრულ ვადებში 

განხორციელება,   ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგის განხორციელებასთან 
დაკავშირებული პროცედურების დაგეგმვა/განსაზღვრა, მათ შორის, სდპ-ების ფინანსური 
ანგარიშგების აუდიტის პროცესისა და პროცედურების მიმართ დამატებითი მოთხოვნებისა 
და კანონის მე-14 მუხლის მე-7 პუნქტით გათვალისწინებული აუდიტორული მომსახურების 
მიმართ დადგენილი მოთხოვნების გათვალისწინებით;

ზ) ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგის განხორციელების მოთხოვნის 
შესახებ განცხადებების განხილვა და მოთხოვნის დაკმაყოფილების ან მოთხოვნაზე უარის 
თქმის თაობაზე სამსახურის უფროსისთვის შესაბამისი გადაწყვეტილების მომზადების 
უზრუნველყოფა;“;

ბ) „ი“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„ი) ხარისხის მართვის სისტემის მონიტორინგის ანგარიშის მომზადება, მონიტორინგის 

წინასწარი და საბოლოო შედეგების თაობაზე ანგარიშის პროექტის სამსახურის 
უფროსისათვის წარდგენა და წინასწარი შედეგების განხილვაში მონაწილეობის მიღება, 
გამოვლენილი ხარვეზების აღმოფხვრის თაობაზე სამსახურის უფროსისათვის წინადადებე
ბის შემუშავება;“;

გ) „პ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„პ) აუდიტისა და მარწმუნებელი მომსახურების საერთაშორისო საბჭოს (IAASB) მიერ 

ან მისი უფლებამონაცვლე ორგანოს მიერ მიღებული ხარისხის მართვის საერთაშორისო 
სტანდარტების (ISQM) სამოქმედოდ შემოღებასთან დაკავშირებული პროცესების 
უზრუნველყოფა (მათ შორის, მესამე პირების მეშვეობით);”;

დ) „შ“ ქვეპუნქტი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„შ) კომპეტენციის ფარგლებში კანონმდებლობით დადგენილი წესით სამსახურის 

წარმომადგენლობისა და თანამშრომლობის უზრუნველყოფა საბჭოში/სასამართლოში;“;
ე) „ჩ“ ქვეპუნქტი ამოღებულ იქნეს.
7. მე-7 მუხლი ჩამოყალიბდეს შემდეგი რედაქციით:
„მუხლი 7. ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების ზედამხედველობის „მუხლი 7. ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების ზედამხედველობის 

დეპარტამენტიდეპარტამენტი
ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების ზედამხედველობის დეპარტამენტის 

ძირითად ამოცანებსა და ფუნქციებს ახორციელებენ მასში შემავალი მეორადი სტრუქტურული 
ერთეულები (სამმართველოები).“.

8. მე-7 მუხლის შემდგომ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 7​1 , 7​2  და მე-8 მუხლები:
„მუხლი 7​„მუხლი 7​11. ხარისხის უზრუნველყოფის სამმართველო . ხარისხის უზრუნველყოფის სამმართველო 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამმართველოს ძირითადი ამოცანები და ფუნქციებია:
ა) სუბიექტების მიერ წარდგენილი ანგარიშგებების კანონით დადგენილ სტანდარტებთან 

შესაბამისობის დადგენის მიზნით, წარდგენილი ანგარიშგებების მიმოხილვის პროცესის 
რისკზე დაფუძნებული მიდგომით უზრუნველყოფა   და გამოვლენილი   ხარვეზების 
აღმოფხვრის მიზნით შესაბამისი რეაგირება, მათ შორის სუბიექტებთან და სხვა 
მარეგულირებელ/ საზედამხედველო ორგანოებთან თანამშრომლობა;

ბ) მეოთხე კატეგორიის საწარმოებისათვის დადგენილი ფინანსური ანგარიშგების 
სტანდარტთან დაკავშირებული საკითხების განხილვა, საჭიროებისას, შესაბამისი 
ცვლილების პროექტის მომზადება და წარდგენა სამსახურის უფროსისთვის;
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გ) არასამეწარმეო (არაკომერციული) იურიდიული პირებისათვის დადგენილი 
ფინანსური ანგარიშგების სტანდარტთან დაკავშირებული საკითხების განხილვა, 
საჭიროებისას, შესაბამისი ცვლილების პროექტის მომზადება და წარდგენა სამსახურის 
უფროსისთვის;

დ) ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების საბჭოს (IASB) ან მისი 
უფლებამონაცვლე ორგანოს მიერ მიღებული და გამოცემული სრული სტანდარტების, მათ 
შორის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების (IFRS), ბუღალტრული 
აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების (IAS), ფინანსური ანგარიშგების ინტერპრეტაციების 
საერთაშორისო საბჭოს (IFRIC) მიერ ან ინტერპრეტაციების მუდმივმოქმედი კომიტეტის 
(SIC) მიერ მიღებული ინტერპრეტაციების და მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური 
ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტების   (IFRS for SMEs)   სამოქმედოდ შემოღებასთან 
დაკავშირებული პროცესების უზრუნველყოფა (მათ შორის, მესამე პირების მეშვეობით);

ე) ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენის პროცესის ხელშეწყობის მიზნით 
სახელმძღვანელოებისა და დამხმარე მასალების პროექტის შემუშავება და დეპარტამენტის 
უფროსისთვის წარდგენა;

ვ) სამსახურის მიერ შემუშავებული ანგარიშგების სტანდარტებისა და წესების 
გამოყენებასთან დაკავშირებით განმარტებების გაცემა;

ზ) სამმართველოს კომპეტენციით მიკუთვნებულ საკითხებზე კანონით განსაზღვრულ 
პროფესიულ ორგანიზაციებთან, აუდიტორებთან/აუდიტორულ ფირმებთან, მარეგული
რებელ/საზედამხედველო ორგანოებთან და სხვა სახელმწიფო უწყებებთან ურთიერთობის 
კოორდინაცია;

თ) კომპეტენციის ფარგლებში კანონმდებლობით დადგენილი წესით სამსახურის 
წარმომადგენლობისა და თანამშრომლობის უზრუნველყოფა საბჭოში/სასამართლოში;

ი) ასოცირების ხელშეკრულებით ნაკისრი ვალდებულების ფარგლებში, დინამიური 
აპროქსიმაციის მიზნებისთვის - ევროკავშირის დირექტივების განახლებული მოთხოვნების 
კანონმდებლობაში ასახვა, კერძოდ, ნორმატიული და ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-
სამართლებრივი აქტების ცვლილების პროექტის შემუშავება და დეპარტამენტის 
უფროსისათვის წარდგენა;

კ) სამმართველოს კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის უფროსის ნორმატიული და 
ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების პროექტების მომზადება, 
მათ შორის, კანონმდებლობაში არსებული ხარვეზის გამოვლენის შემთხვევაში, შესაბამის 
სამართლებრივ აქტებში განსახორციელებელი ცვლილებების მიღებისათვის საჭირო 
პროცედურების უზრუნველყოფა;

ლ) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის სხვა სტრუქტურული ქვედანაყოფების, 
სხვა სახელმწიფო უწყებებისა და სამსახურთან არსებული საბჭოს მიერ შემუშავებული 
სამართლებრივი აქტების პროექტებზე სამართლებრივი დასკვნების მომზადება;

მ) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის სისტემაში შემოსული კორესპონდენციის 
დამუშავება, განხილვა, მათზე დასკვნების/წინადადებების მომზადება და საჭიროებისას, 
საპასუხო კორესპონდენციის კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში მომზადება;

ნ) მოქმედი კანონმდებლობით დადგენილ ფარგლებში, დაკისრებული ფუნქციებისა 
და ამოცანების შესრულების მიზნით,  სამსახურის უფროსის ან/და შესაბამისი პირველადი 
სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელის მითითებების, დავალებებისა და სხვა 
ფუნქციების განხორციელება.

მუხლი 7​მუხლი 7​22. ანგარიშგებების ადმინისტრირების სამმართველო. ანგარიშგებების ადმინისტრირების სამმართველო
ანგარიშგებების ადმინისტრირების სამმართველოს ძირითადი ამოცანები და 

ფუნქციებია:
ა) ფინანსური, მმართველობის და სახელმწიფოსათვის გადახდილი თანხების შესახებ  

ანგარიშგებების ვებ-გვერდთან დაკავშირებული ტექნიკური და სამართლებრივი პროცესების 
გამართულობა - წესების მომზადება, მართვა და საჯაროობის უზრუნველყოფა;

ბ) ანგარიშგებების ერთიანი სისტემის შესაქმნელად და განსავითარებლად შესაბამის 
უწყებებთან/ორგანოებთან თანამშრომლობა;

გ) სუბიექტების მიერ წარდგენილი ანგარიშგებების ამ კანონით დადგენილ 
მოთხოვნებთან შესაბამისობის მონიტორინგის რისკზე დაფუძნებული მეთოდოლოგიის 
შემუშავება და გამოვლენილი ხარვეზების აღმოფხვრის მიზნით სუბიექტებთან და სხვა 
მარეგულირებელ/საზედამხედველო ორგანოებთან თანამშრომლობა;
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დ) სუბიექტების მიერ ანგარიშგებების მომზადების, შედგენის, წარდგენისა და 
გამოქვეყნების პროცესში გამოვლენილ სამართალდარღვევათა თავიდან აცილების ან 
აღმოფხვრისათვის შესაბამის ღონისძიებათა დაგეგმვის მიზნით, სამართალდარღვევების 
შესახებ ინფორმაციის დეპარტამენტის უფროსისათვის მიწოდება;

ე) კანონის მე-9 მუხლის მე-2 პუნქტისა და სხვა მოთხოვნების დარღვევის -  სუბიექტების 
მიერ ანგარიშგებების წარუდგენლობის, ანგარიშგებების მომზადების, წარდგენისა და 
გამოქვეყნების პროცესში გამოვლენილ სამართალდარღვევებზე რეაგირება, კერძოდ 
ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების, საჭიროებისამებრ, 
სააღსრულებო ფურცლის პროექტების მომზადება და წარდგენა სამსახურის უფროსისათვის;

ვ) კომპეტენციის ფარგლებში კანონით განსაზღვრულ პროფესიულ ორგანიზაციებთან, 
აუდიტორებთან/აუდიტორულ ფირმებთან, მარეგულირებელ/საზედამხედველო 
ორგანოებთან და სხვა სახელმწიფო უწყებებთან ურთიერთობის კოორდინაცია;

ზ) კომპეტენციის ფარგლებში კანონმდებლობით დადგენილი წესით სამსახურის 
წარმომადგენლობისა და თანამშრომლობის უზრუნველყოფა საბჭოში/სასამართლოში;

თ) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის უფროსის ნორმატიული და ინდივიდუალური 
ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების პროექტების მომზადება, მათ შორის, 
კანონმდებლობაში ხარვეზის გამოვლენის შემთხვევაში შესაბამის სამართლებრივ აქტებში 
განსახორციელებელი ცვლილებების შესახებ ნორმატიული აქტების პროექტების 
მიღებისათვის საჭირო პროცედურების უზრუნველყოფა;

ი)   კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის სხვა სტრუქტურული ქვედანაყოფების, 
სხვა სახელმწიფო უწყებებისა და სამსახურთან არსებული საბჭოს მიერ შემუშავებული 
სამართლებრივი აქტების პროექტებზე სამართლებრივი დასკვნების მომზადება;

კ) კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის სისტემაში შემოსული კორესპონდენციის 
დამუშავება, განხილვა, მათზე დასკვნების/წინადადებების მომზადება და საჭიროებისას, 
საპასუხო კორესპონდენციის კანონმდებლობით დადგენილ ვადებში მომზადება;

ლ) მოქმედი კანონმდებლობით დადგენილ ფარგლებში, დაკისრებული ფუნქციებისა 
და ამოცანების შესრულების მიზნით, სამსახურის უფროსის ან/და შესაბამისი პირველადი 
სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელის მითითებების, დავალებებისა და სხვა 
ფუნქციების განხორციელება.

მუხლი 8. ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტიმუხლი 8. ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტი
ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტის 

ძირითადი ამოცანები და ფუნქციებია:
ა) ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 

მიზნებისთვის პროფესიული მომსახურების განმახორციელებელი ბუღალტრებისა და 
საბუღალტრო ფირმების სახელმწიფო რეესტრების მართვა. რეესტრების მართვასთან 
დაკავშირებული ბიზნესპროცესების და წესების მომზადება;

ბ) „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შე
სახებ“ საქართველოს კანონის მიზნებისთვის, სამსახურის წინაშე ანგარიშვალდებული პირის 
მიერ ამ კანონისა და კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების მოთხოვნების შესრულების 
საკითხებზე სახელმძღვანელო მითითებებისა  და რეკომენდაციების პროექტების შემუშავება, 
საუკეთესო პრაქტიკის განზოგადება, სამართლებრივი აქტების პროექტების შემუშავების 
პროცესში მონაწილეობის მიღება;

გ) „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 
შესახებ“ საქართველოს კანონის მიზნებისთვის, სამსახურის წინაშე ანგარიშვალდებულ 
პირთა ზედამხედველობა, ფულის გათეთრებისა  და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის 
ხელშეწყობის მიმართულებით კანონმდებლობის მოთხოვნათა შესრულების დისტანციური 
ან/და ადგილზე შემოწმება;  

დ) „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის 
შესახებ“ საქართველოს კანონის ან/და „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის შესახებ“ საქართველოს კანონის ან/და შესაბამისი კანონქვემდებარე 
ნორმატიული აქტების მოთხოვნის დარღვევისას ანგარიშვალდებული პირის მიმართ 
სათანადო საზედამხედველო ღონისძიებების განხორციელება. შემოწმების შედეგად, 
„ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ 
საქართველოს კანონის მიზნებისთვის სამსახურის ზედამხედველობას დაქვემდებარებულ 
ანგარიშვალდებულ პირებთან დაკავშირებით გამოვლენილ დარღვევებზე, ხარვეზებსა 
და ნაკლოვანებებზე სათანადო გადაწყვეტილებების მომზადება. შემოწმების შედეგად 
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დაწესებული სავალდებულო ან/და სარეკომენდაციო ღონისძიებების შესრულებაზე 
კონტროლის განხორციელება;

ე) სამსახურის სხვა სტრუქტურული ქვედანაყოფებისა და სამსახურთან არსებული 
საბჭოს მიერ შემუშავებული სამართლებრივი აქტების პროექტებზე სამართლებრივი 
დასკვნების მომზადება;

ვ) სამსახურის კომპეტენციის ფარგლებში სამსახურის უფროსის ნორმატიული და 
ინდივიდუალური ადმინისტრაციულ-სამართლებრივი აქტების პროექტების მომზადება, 
მათ შორის, კანონმდებლობაში ხარვეზის გამოვლენის შემთხვევაში შესაბამის სამართლებრივ 
აქტებში განსახორციელებელი ცვლილებების შესახებ ნორმატიული აქტების პროექტების 
მიღებისათვის საჭირო პროცედურების უზრუნველყოფა;

ზ)  კანონით განსაზღვრულ პროფესიულ ორგანიზაციებთან, „ფულის გათეთრებისა 
და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ საქართველოს კანონის 
მიზნებისთვის, სამსახურის წინაშე ანგარიშვალდებულ პირებთან, მარეგულირებელ/
საზედამხედველო ორგანოებთან და სხვა   სახელმწიფო უწყებებთან ურთიერთობის 
კოორდინაცია;

თ) ნებისმიერი ელექტრონული ან/და მატერიალური ფორმით არსებული იმ შესაბა
მისი ინფორმაციის/დოკუმენტაციის მიღება/დამუშავება, გაანალიზება, რაც აუცილებელია 
დეპარტამენტის ფუნქციების სრულყოფილად შესასრულებლად;

ი) კომპეტენციის ფარგლებში კანონმდებლობით დადგენილი წესით სამსახურის 
წარმომადგენლობისა და თანამშრომლობის უზრუნველყოფა საბჭოში/სასამართლოში;

კ) მოქმედი კანონმდებლობით დადგენილ ფარგლებში, დაკისრებული ფუნქციებისა და 
ამოცანების შესრულების მიზნით,  სამსახურის უფროსის მითითებებისა და დავალებებისა 
და სხვა ფუნქციების განხორციელება.“.

მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ძალაშია გამოქვეყნებისთანავე და მისი მოქმედება ვრცელდება 2023 წლის 2 

თებერვლიდან წარმოშობილ სამართლებრივ ურთიერთობებზე.
 

საქართველოს ფინანსთა მინისტრი		                 ლაშა ხუციშვილი  ლაშა ხუციშვილი
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ვებგვერდი, 17/02/2023
სარეგისტრაციო კოდი	
010240080.64.076.016117

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და  
აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსისაუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის

ბრძანება №ნ-1ბრძანება №ნ-1
2023 წლის 17 თებერვალი ქ. თბილისი2023 წლის 17 თებერვალი ქ. თბილისი

„ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო ზედამხედველობის სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო 

მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ“ ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2018 

წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზეწლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე

„ნორმატიული აქტების შესახებ“ საქართველოს კანონის მე-20 მუხლის მე-4 პუნქტის 
შესაბამისად, ვბრძანებ:ვბრძანებ:

მუხლი 1მუხლი 1
,,ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 

სამსახურის მოხელეთა დამატებითი საკვალიფიკაციო მოთხოვნების დამტკიცების შესახებ’’ 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის 2018 წლის 20 ივლისის №ნ-22 ბრძანებით (საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე, 
ვებგვერდი – 24/07/2018, სარეგისტრაციო კოდი: 010240080.64.076.016052) დამტკიცებულ 
ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის 
მოხელეთა დამატებით საკვალიფიკაციო მოთხოვნებში შეტანილ იქნეს შემდეგი ცვლილება:

1. პირველი მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 1​1 და 1​2 მუხლები:
„მუხლი 1​„მუხლი 1​11. მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (საბჭოს სამართლებრივი მხარდა. მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (საბჭოს სამართლებრივი მხარდა

ჭერისა და სასამართლოებთან ურთიერთობის სამმართველო) ხელმძღვანელიჭერისა და სასამართლოებთან ურთიერთობის სამმართველო) ხელმძღვანელი
ა) უმაღლესი  განათლება სამართლის სფეროში;
ბ) იურიდიულ სფეროში მუშაობის არანაკლებ 4-წლიანი გამოცდილება (მათ შორის, 

საჯარო დაწესებულებაში მუშაობის არანაკლებ 1-წლიანი და დავების განხილვის 
მიმართულებით/სასამართლოებთან ურთიერთობის მიმართულებით/ადვოკატად მუშაობის 
არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება);

გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“ 
საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსის, საქართველოს ადმინისტრაციული 
საპროცესო კოდექსის, საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა 
და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 
ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 
სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“; საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2017 
წლის 8 ივნისის №188 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
საბჭოს დებულებისა და საბჭოს მიერ საჩივრის განხილვის წესის დამტკიცების თაობაზე“ 
ცოდნა;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა.
მუხლი 1​მუხლი 1​22. მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ადმინისტრაციული მხარდაჭერის . მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ადმინისტრაციული მხარდაჭერის 

სამმართველო) ხელმძღვანელისამმართველო) ხელმძღვანელი
ა) უმაღლესი განათლება სამართლის სფეროში ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების ან/და 

საჯარო მმართველობის მიმართულებით;
ბ) იურიდიულ ან/და საფინანსო სფეროში მუშაობის არანაკლებ 4-წლიანი გამოცდილება 

(სასურველია საჯარო დაწესებულებაში ან/და საჯარო ფინანსების მართვის სფეროში 
არანაკლებ 2-წლიანი მუშაობის გამოცდილება);

გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს კანონის „საქართველოს მთავრობის 
სტრუქტურის, უფლებამოსილებისა და საქმიანობის წესის შესახებ“, საქართველოს კანონის 
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„საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს კანონის „საჯარო დაწესებულებაში შრომის 
ანაზღაურების შესახებ“, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული კოდექსის, საქართველოს 
კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს 
შრომის კოდექსის, საქართველოს კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს 
ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების 
თაობაზე“ ცოდნა;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა.“.
2. 11​1 მუხლი ამოღებულ იქნეს.
3. მე-13 მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის 13​1 და 13​2 მუხლები:
„მუხლი13„მუხლი13​1​1. მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ხარისხის უზრუნველყოფის . მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ხარისხის უზრუნველყოფის 

სამმართველო) ხელმძღვანელისამმართველო) ხელმძღვანელი
ა) უმაღლესი განათლება ეკონომიკის ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულებით;
ბ) ფინანსური მენეჯმენტის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებით 

ფინანსური ანგარიშგების სფეროში ან/და აუდიტის სფეროში მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი 
გამოცდილება;

გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“, 
საქართველოს კანონის „მეწარმეთა შესახებ“, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (IFRS), საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 
ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის 
სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“ ცოდნა;

ე) სასურველია სერტიფიცირებული ფინანსური ანალიტიკოსის (CFA) ან/და 
პროფესიონალ ბუღალტერთა ასოციაციის (ACCA) სერტიფიკატის ფლობა;

ვ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა; 

ზ) ინგლისური ენის B2 დონეზე ცოდნა.
მუხლი 13მუხლი 13​2​2. მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ანგარიშგებების ადმინისტრირების . მეორადი სტრუქტურული ერთეულის (ანგარიშგებების ადმინისტრირების 

სამმართველო) ხელმძღვანელისამმართველო) ხელმძღვანელი
ა) უმაღლესი განათლება ეკონომიკის ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების მიმართულებით;
ბ) ფინანსური მენეჯმენტის, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტებით 

ფინანსური ანგარიშგების სფეროში ან/და აუდიტის სფეროში მუშაობის არანაკლებ 3-წლიანი 
გამოცდილება;

გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“, 
საქართველოს კანონის „მეწარმეთა შესახებ“, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების (IFRS), ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2019 წლის 21 მაისის №ნ-6 ბრძანების „ანგარიშგების 
ვებგვერდზე მომხმარებელთა რეგისტრაციის, სუბიექტების მიერ ანგარიშგების წარდგენისა 
და წარდგენილი ინფორმაციის გასაჯაროების წესის დამტკიცების თაობაზე“; საქართველოს 
ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 სექტემბრის №223 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების 
თაობაზე“ ცოდნა;

დ) სასურველია მონაცემთა ბაზებთან მუშაობის გამოცდილება;
ე) სასურველია სერტიფიცირებული ფინანსური ანალიტიკოსის (CFA) ან/და პროფე

სიონალ ბუღალტერთა ასოციაციის (ACCA) სერტიფიკატის ფლობა;
ვ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 

Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა; 
ზ) ინგლისური ენის B2 დონეზე ცოდნა.“.
4. მე-16 მუხლის შემდეგ დაემატოს შემდეგი შინაარსის IV თავი:
,,თავი IV. ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტი,,თავი IV. ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ზედამხედველობის დეპარტამენტი
 მუხლი 17. პირველადი სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელი  მუხლი 17. პირველადი სტრუქტურული ერთეულის ხელმძღვანელი 
ა) უმაღლესი განათლება სამართლის ან/და ეკონომიკის ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების 

მიმართულებით;
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ბ) იურიდიულ ან/და საფინანსო სფეროში მუშაობის არანაკლებ 5-წლიანი, მათ შორის, 
ხელმძღვანელ თანამდებობაზე მუშაობის არანაკლებ 3-წლიანი და ფულის გათეთრებისა 
და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის საკითხებზე მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი 
გამოცდილება;

გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული 
კოდექსის, საქართველოს ადმინისტრაციული საპროცესო კოდექსის, საქართველოს კანონის 
„ნორმატიული აქტების შესახებ“, საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის შესახებ“, საქართველოს კანონის „ფულის გათეთრებისა და 
ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“, საქართველოს კანონის 
„საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 
სექტემბრის №223 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 
2016 წლის 28 ოქტომბრის №17 ბრძანების „ვებგვერდისა და რეესტრის ელექტრონული 
ფორმით წარმოების, მისი სტრუქტურის, ფორმის, მასში ასახული ინფორმაციის ნუსხისა 
და მომხმარებელთა იდენტიფიცირების წესის განსაზღვრის თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2020 
წლის 29 აპრილის №ნ-4 ბრძანების „სერტიფიცირებული ბუღალტრების ერთიანი რეესტრის 
წარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“, საქართველოს ფინანსური მონიტორინგის 
სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №1 ბრძანების „ანგარიშვალდებული პირის 
მიერ გარიგების თაობაზე ინფორმაციის აღრიცხვის, შენახვისა და საქართველოს ფინანსური 
მონიტორინგის სამსახურისთვის წარდგენის წესის დამტკიცების შესახებ“, საქართველოს 
ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №2 ბრძანების „პირის 
მიერ კლიენტის იდენტიფიკაციისა და ვერიფიკაციის წესის დამტკიცების თაობაზე“ ცოდნა;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B2 დონეზე ცოდნა;
ვ) სასურველია ფულის გათეთრების წინააღმდეგ მებრძოლ სერტიფიცირებულ 

სპეციალისტთა ასოციაციის (ACAMS) სერტიფიკატის ფლობა;
ზ) სასურველია ფინანსურ ქმედებათა სპეციალური ჯგუფის (FATF) 40 რეკომენდაციის 

ცოდნა.
მუხლი 18. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მეთოდოლოგიის, ბაზებისა მუხლი 18. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (მეთოდოლოგიის, ბაზებისა 

და რეესტრის წარმოების მიმართულება)და რეესტრის წარმოების მიმართულება)
ა) უმაღლესი განათლება სამართლის ან/და ეკონომიკის ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების 

მიმართულებით;
ბ) ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის საკითხებზე ან/და 

იურიდიულ ან/და საფინანსო სფეროში მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული 

კოდექსის,  საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
შესახებ“, საქართველოს კანონის „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების 
აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“, საქართველოს კანონის „მეწარმეთა შესახებ“, საქართველოს 
კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 
სექტემბრის №223 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 
2016 წლის 28 ოქტომბრის №17 ბრძანების „ვებგვერდისა და რეესტრის ელექტრონული 
ფორმით წარმოების, მისი სტრუქტურის, ფორმის, მასში ასახული ინფორმაციის ნუსხისა 
და მომხმარებელთა იდენტიფიცირების წესის განსაზღვრის თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2020 
წლის 29 აპრილის №ნ-4 ბრძანების „სერტიფიცირებული ბუღალტრების ერთიანი რეესტრის 
წარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“, საქართველოს ფინანსური მონიტორინგის 
სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №1 ბრძანების „ანგარიშვალდებული პირის 
მიერ გარიგების თაობაზე ინფორმაციის აღრიცხვის, შენახვისა და საქართველოს ფინანსური 
მონიტორინგის სამსახურისთვის წარდგენის წესის დამტკიცების შესახებ“, საქართველოს 
ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №2 ბრძანების „პირის 
მიერ კლიენტის იდენტიფიკაციისა და ვერიფიკაციის წესის დამტკიცების თაობაზე“ ცოდნა;
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დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა;
ვ) სასურველია ფულის გათეთრების წინააღმდეგ მებრძოლ სერტიფიცირებულ 

სპეციალისტთა ასოციაციის (ACAMS) სერტიფიკატის ფლობა;
ზ) სასურველია ფინანსურ ქმედებათა სპეციალური ჯგუფის (FATF) 40 რეკომენდაციის 

ცოდნა.
მუხლი 19. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (ინსპექტორი ფულის მუხლი 19. პირველი კატეგორიის უფროსი სპეციალისტი (ინსპექტორი ფულის 

გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის მიმართულებით)გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის მიმართულებით)
ა) უმაღლესი განათლება სამართლის ან/და ეკონომიკის ან/და ბიზნესის ადმინისტრირების 

მიმართულებით;
ბ) ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების აღკვეთის საკითხებზე ან/და 

იურიდიულ ან/და საფინანსო სფეროში მუშაობის არანაკლებ 2-წლიანი გამოცდილება;
გ) საქართველოს კონსტიტუციის, საქართველოს ზოგადი ადმინისტრაციული 

კოდექსის,  საქართველოს კანონის „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
შესახებ“, საქართველოს კანონის „ფულის გათეთრებისა და ტერორიზმის დაფინანსების 
აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“, საქართველოს კანონის „მეწარმეთა შესახებ“, საქართველოს 
კანონის „საჯარო სამსახურის შესახებ“, საქართველოს ფინანსთა მინისტრის 2016 წლის 14 
სექტემბრის №223 ბრძანების „ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის დებულების დამტკიცების თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 
2016 წლის 28 ოქტომბრის №17 ბრძანების „ვებგვერდისა და რეესტრის ელექტრონული 
ფორმით წარმოების, მისი სტრუქტურის, ფორმის, მასში ასახული ინფორმაციის ნუსხისა 
და მომხმარებელთა იდენტიფიცირების წესის განსაზღვრის თაობაზე“, ბუღალტრული 
აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და აუდიტის ზედამხედველობის სამსახურის უფროსის 2020 
წლის 29 აპრილის №ნ-4 ბრძანების „სერტიფიცირებული ბუღალტრების ერთიანი რეესტრის 
წარმოების წესის დამტკიცების თაობაზე“, საქართველოს ფინანსური მონიტორინგის 
სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №1 ბრძანების „ანგარიშვალდებული პირის 
მიერ გარიგების თაობაზე ინფორმაციის აღრიცხვის, შენახვისა და საქართველოს ფინანსური 
მონიტორინგის სამსახურისთვის წარდგენის წესის დამტკიცების შესახებ“, საქართველოს 
ფინანსური მონიტორინგის სამსახურის უფროსის 2020 წლის 5 ივნისის №2 ბრძანების „პირის 
მიერ კლიენტის იდენტიფიკაციისა და ვერიფიკაციის წესის დამტკიცების თაობაზე“ ცოდნა;

დ) საოფისე კომპიუტერული პროგრამების (Microsoft Office Word, Microsoft Office Excel, 
Microsoft Office Outlook) კარგი ცოდნა;

ე) ინგლისური ენის B1 დონეზე ცოდნა;
ვ) სასურველია ფულის გათეთრების წინააღმდეგ მებრძოლ სერტიფიცირებულ 

სპეციალისტთა ასოციაციის (ACAMS) სერტიფიკატის ფლობა;
ზ) სასურველია ფინანსურ ქმედებათა სპეციალური ჯგუფის (FATF) 40 რეკომენდაციის 

ცოდნა.“.
მუხლი 2მუხლი 2
ეს ბრძანება ამოქმედდეს გამოქვეყნებისთანავე და გავრცელდეს 2023 წლის 2 თებერვ

ლიდან წარმოშობილ სამართლებრივ ურთიერთობებზე. 

ბუღალტრული აღრიცხვის, 
ანგარიშგებისა და აუდიტის 
ზედამხედველობის სამსახურის 
უფროსის მოვალეობის შემსრულებელი		        დავით მჭედლიძედავით მჭედლიძე
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redaqciaSi Semosul kiTxvebze pasuxebi moamzada  
bafis sagadasaxado komitetma

კითხ­ვა:

შპს-ს სა­სარ­გებ­ლოდ ჩავ­რიცხეთ ავან­სი (პროდუქცია + მომ­სა­ხუ­რე­ბის ღი­რე­ბუ­ლე­
ბა) მაგ­რამ მომ­სა­ხუ­რე კომ­პა­ნია ვერ ას­რუ­ლებს ვალ­დე­ბუ­ლე­ბას. ამ პი­რო­ბებ­ში, 
ავან­სი დღგ-ს თან­ხით შე­სა­ბა­მი­სად და­ბეგ­რი­ლი­ა. გთხოვთ გან­გ­ვი­მარ­ტოთ, რო­
გორ შე­იძ­ლე­ბა თან­ხის დაბ­რუ­ნე­ბა და გა­დახ­დი­ლი ავან­სის უკან მი­ღე­ბა?

პა­სუ­ხი:

ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თა შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში გა­დახ­დი­ლი თან­ხის დაბ­რუ­ნე­ბის, აგ­
რეთ­ვე პირ­გა­სამ­ტეხ­ლოს ან სხვა სა­ხის სან­ქ­ცი­ე­ბის და­კის­რე­ბის პი­რო­ბე­ბი ხელ­შეკ­რუ­ლე­
ბა­ში უნ­და გქონ­დეთ აღ­წე­რი­ლი, ნე­ბის­მი­ერ შემ­თხ­ვე­ვა­ში მოთხოვ­ნის თან­ხის ამო­სა­ღე­ბად 
უნ­და მი­მარ­თოთ სა­სა­მარ­თ­ლოს ან  მი­მარ­თოთ შე­სა­ბა­მი­სი კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის იურისტს. 

რაც შე­ე­ხე­ბა დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რის სა­კითხს, იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში თუ აღი­ნიშ­ნუ­ლი თან­ხა დაბ­
რუნ­დე­ბა უკან უნ­და მოხ­დეს და­სა­ბეგ­რი ოპე­რა­ცი­ის კო­რექ­ტი­რე­ბა, რომ­ლის დრო­საც 
პრო­დუქ­ტის გამ­ყიდ­ველ­თან უქ­მ­დე­ბა დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რა, ხო­ლო მყიდ­ველ­თან - ჩათ­ვ­ლა 
(ასეთის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში). ამას­თან, თუ ავან­სის და­სა­ბეგ­რი ოპე­რა­ცი­ის დროს 
გა­მო­წე­რი­ლი იყო ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რა, ოპე­რა­ცი­ის გა­უქ­მე­ბი­სას იწე­რე­ბა კო­რექ­ტი­რე­ბის 
ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რა. ხო­ლო თუ ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რა არ იყო გა­მო­წე­რი­ლი (შესაბამისად, 
მყიდ­ველს ჩათ­ვ­ლა არ მი­უ­ღი­ა), მა­შინ გამ­ყიდ­ველ­თან კო­რექ­ტი­რე­ბა ხდე­ბა დეკ­ლა­რა­
ცი­ით.

ოპე­რა­ცი­ის კო­რექ­ტი­რე­ბის შე­დე­გე­ბი აისა­ხე­ბა იმ სა­ან­გა­რი­შო პე­რი­ოდ­ში, რო­ცა მოხ­და 
კო­რექ­ტი­რე­ბა.

კითხ­ვა:

2023 წლის იან­ვარ­ში შპს-მ  ჩაგ­ვი­რიცხა სა­ქონ­ლის თან­ხა, ორი­ვე შპს ვართ დღგ-ს 
გა­დამ­ხ­დე­ლი. დღეს მი­აქვთ სა­ქო­ნე­ლი და უნ­და გა­ვუგ­ზავ­ნოთ ზედ­ნა­დე­ბი, შემ­დეგ 
მი­ვა­ბათ ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რას, რო­მე­ლიც თე­ბერ­ვ­ლის გა­მო­ვა, მაგ­რამ ჩა­რიცხუ­ლი 
თან­ხა ხომ იან­ვარ­შია და რო­მე­ლი თვის დეკ­ლა­რა­ცი­ა­ში უნ­და დავ­ბეგ­როთ? 

პა­სუ­ხი:

თუ წი­ნას­წარ ჩა­რიცხუ­ლი თან­ხა აკ­მა­ყო­ფი­ლებ­და დღგ-ით და­სა­ბეგ­რი ავან­სის პი­რო­
ბებს (ანუ წი­ნას­წარ იყო ცნო­ბი­ლი მი­სა­წო­დე­ბე­ლი სა­ქონ­ლის სა­ხე­ო­ბა, რა­ო­დე­ნო­ბა, 
ღი­რე­ბუ­ლე­ბა და ის, რომ აღ­ნიშ­ნუ­ლი სა­ქო­ნე­ლი იბეგ­რე­ბა 18 %-იანი გა­ნაკ­ვე­თით), 
მა­შინ მი­ღე­ბუ­ლი ავან­სი უნ­და და­ბეგ­რი­ლი­ყო და შე­სა­ბა­მის თან­ხა­ზე ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რა 
უნ­და გა­მო­წე­რი­ლი­ყო იან­ვარ­ში. თე­ბერ­ვალ­ში მოხ­დე­ბა სა­ბო­ლოო ან­გა­რიშ­-­ფაქ­ტუ­რის 
გა­მო­წე­რა და და­ბეგ­ვ­რა (სხვაობის თან­ხა­ზე - იმ შემ­თხ­ვე­ვა­ში თუ ავან­სის სა­ხით თან­ხა 
სრუ­ლად არ იყო ჩა­რიცხუ­ლი). მას­ვე მი­ებ­მე­ბა სა­სა­ქონ­ლო ზედ­ნა­დე­ბიც.
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კითხ­ვა:

მა­ინ­ტე­რე­სებს, მცი­რე მე­წარ­მის შემ­თხ­ვე­ვა­ში, 100 000 ლა­რი­ა­ნი შე­მო­სა­ვა­ლი 1 
იან­ვ­რი­დან  31 დე­კემ­ბ­რის შუ­ა­ლე­დით ით­ვ­ლე­ბა თუ ბო­ლო უწყ­ვე­ტი 12-თვიანი 
პე­რი­ო­დით?

პა­სუ­ხი:

თუ დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რის მიზ­ნებ­ზეა სა­უ­ბა­რი, მა­შინ 100›000-ლარიანი ზღვა­რი გა­ნი­საზღ­
ვ­რე­ბა ბო­ლო უწყ­ვე­ტი 12-თვიანი პე­რი­ო­დით, მო­მა­ვალ­ში ყო­ველ­თ­ვი­უ­რად უნ­და მოხ­დეს 
ყო­ვე­ლი ასე­თი უწყ­ვე­ტი 12-კალენდარულთვიანი პე­რი­ო­დის გა­და­მოწ­მე­ბა.

ამას­თან, მცი­რე ბიზ­ნე­სის 500’000-ლარიანი ზღვრის დათ­ვ­ლა ხდე­ბა კა­ლენ­და­რუ­ლი 
წლის ჭრილ­ში. 

კითხ­ვა:

შპს-ს, დო­კუ­მენ­ტე­ბის მი­ხედ­ვით, სა­ლა­რო­ში აქვს ბევ­რად მე­ტი თან­ხა ვიდ­რე 
ფაქ­ტი­უ­რად, რაც გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს იქი­დან, რომ ერ­თ­-ერ­თი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი 
(გაურკვეველი მი­ზე­ზით) ზედ­მე­ტად არ­ტყამ­და ჩე­კებს და მე­რე აგ­დებ­და. ვი­ნა­ი­დან 
წი­ნა პე­რი­ო­დებ­ზეა სა­უ­ბა­რი და თან შე­სა­ბა­მი­სი ჩე­კე­ბიც არ გვაქვს აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
ფაქ­ტის შე­სა­ხებ, ამი­ტომ აქტს ვერ ვად­გენთ. გვაქვს 2 გა­მო­სა­ვა­ლი: 1 - დამ­ფუძ­
ნებ­ლის მი­ერ სა­წეს­დე­ბო კა­პი­ტა­ლის გა­ტა­ნა და­ვა­ფიქ­სი­როთ ან­/­და დი­ვი­დენ­
დის გა­ტა­ნა და ამით გა­ვას­წო­როთ სა­ლა­რო, თუნ­დაც გა­და­სა­ხა­დის გა­დახ­დით; 
2 - არ მი­ვაქ­ცი­ოთ ყუ­რადღე­ბა სა­ლა­რო აპა­რა­ტის ფის­კა­ლურ მაჩ­ვე­ნებ­ლებს და 
ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლად პროგ­რა­მა­ში გა­ვა­ტა­როთ რო­გორც რე­ა­ლუ­რად შე­მო­ვი­და თან­
ხე­ბი სა­ლა­რო­ში. მე-2 ვა­რი­ან­ტის შემ­თხ­ვე­ვა­ში აუდი­ტი რომ შე­მო­ვა აუცი­ლებ­ლად 
სა­ლა­რო აპა­რა­ტის ფის­კა­ლუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის მი­ხედ­ვით და­ით­ვ­ლის სა­ლა­რო­ში 
შე­მო­სულ თან­ხებს?  თუ ასე და­ით­ვა­ლა და ნა­ხა, რომ და­ვუშ­ვათ, 5 ათა­სი ლა­რის 
ნაც­ვ­ლად სა­ლა­რო­ში უნ­და იყოს 25 ათა­სი ლა­რი, ამ სხვა­ო­ბას, 20 ათას ლარს, 
დამ­ფუძ­ნებ­ლის მი­ერ სა­წეს­დე­ბო კა­პი­ტა­ლის გა­ტა­ნად ჩაგ­ვით­ვ­ლის თუ დი­ვი­დენ­
დის გა­ტა­ნად? თუ რა სა­ხის დარ­ღ­ვე­ვა­ზე დაგ­ვა­ჯა­რი­მებს?

პა­სუ­ხი:

ამ კითხ­ვა­ზე პა­სუ­ხი არ არის ერ­თ­მ­ნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი და და­მო­კი­დე­ბუ­ლია ბევრ სხვა­დას­ხ­ვა 
ფაქ­ტორ­სა თუ გა­რე­მო­ე­ბა­ზე.

ზო­გა­დად, სა­ლა­რო­ში ფუ­ლის და­ნაკ­ლი­სი ჩა­ით­ვ­ლე­ბა პა­სუ­ხის­მ­გე­ბე­ლი პირ­(ებ­)ის შე­მო­
სავ­ლად და და­ი­ბეგ­რე­ბა სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით, და­ბეგ­ვ­რა, აგ­რეთ­ვე, შე­იძ­ლე­ბა 
მოხ­დეს, რო­გორც მო­გე­ბის, ისე სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით - იმის მი­ხედ­ვით, თუ რო­
გორ დაკ­ვა­ლი­ფი­ცირ­დე­ბა ოპე­რა­ცი­ა. გარ­და ამი­სა, გა­და­სა­ხა­დის და­რიცხ­ვას მოჰ­ყ­ვე­ბა 
და­ჯა­რი­მე­ბა შე­სა­ბა­მი­სი პე­რი­ო­დის დეკ­ლა­რა­ცი­ებ­ში გა­და­სა­ხა­დის შემ­ცი­რე­ბის­თ­ვის. 
სა­ლა­რო­ში ფუ­ლის და­ნაკ­ლი­სად ჩა­ით­ვ­ლე­ბა სხვა­ო­ბის თან­ხა აღ­რიცხ­ვის მი­ხედ­ვით 
ფუ­ლის ნაშ­თ­სა და ფაქ­ტობ­რივ ნაშთს შო­რის, ვი­ნა­ი­დან  კომ­პა­ნი­ას არ გა­აჩ­ნია შე­სა­ბა­
მი­სი მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბი სსა-­ში ნაჩ­ვე­ნებ შე­მო­სავ­ლებ­ზე ჩე­კი არას­წო­რად ამოტყ­მას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბით (შესაბამითი აქ­ტი, არას­წო­რად ამორ­ტყ­მუ­ლი ჩე­კი და ა.შ.). აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
და­ნაკ­ლი­სის თან­ხე­ბი სხვა­დას­ხ­ვა სი­ტუ­ა­ცი­ა­ში შე­საძ­ლოა გან­ს­ხ­ვა­ვე­ბუ­ლად და­ი­ბეგ­როს, 
მ.შ. იმის მი­ხედ­ვით, რა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ას აძ­ლევს თა­ვად კომ­პა­ნია ამ ოპე­რა­ცი­ას (ეს 
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და­მო­კი­დე­ბუ­ლია მ.შ. იმა­ზე, თუ რო­გორ წა­რუდ­გენთ აღ­ნიშ­ნულ სა­კითხს სა­გა­და­სა­ხა­დო 
შემ­მოწ­მებ­ლებს):

1.	 თან­ხე­ბი შე­იძ­ლე­ბა და­ი­ბეგ­როს მხო­ლოდ ხელ­ფა­სად (თუ, მა­გა­ლი­თად, ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი 
ნაშ­თი მოჰ­ყ­ვე­ბა შე­მოწ­მე­ბამ­დე, მაგ­რამ თან­ხე­ბი ფაქ­ტობ­რი­ვად არ არის).

2.	 თან­ხე­ბი შე­იძ­ლე­ბა და­ი­ბეგ­როს დი­რექ­ტორ­ზე გა­ცე­მულ უპ­რო­ცენ­ტო სეს­ხად (ზოგადი 
მიდ­გო­მა - სა­შე­მო­სავ­ლო, მო­გე­ბა).

3.	 თან­ხე­ბი შე­იძ­ლე­ბა და­ი­ბეგ­როს დი­რექ­ტორ­ზე გა­ცე­მულ 20%-იან სეს­ხად (მოგება).

თუმ­ცა ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლის მი­უ­ხე­და­ვად, ჩვენ მი­ერ შე­მოწ­მე­ბის პრო­ცე­სის წარ­მარ­თ­ვის 
სის­წო­რი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შე­საძ­ლო­ა, ეს თან­ხე­ბი სა­ერ­თო­დაც არ და­ი­ბეგ­როს, თუ კომ­
პა­ნი­ას აქვს ე.წ. შე­სამ­ცი­რე­ბე­ლი კა­პი­ტა­ლი და აქვს ამის მტკი­ცე­ბუ­ლე­ბე­ბი. იმი­სათ­ვის, 
რომ სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბი­სას სა­ლა­როს და­ნაკ­ლი­სი არ და­ი­ბეგ­როს, მნიშ­ვ­ნე­ლო­
ვა­ნი­ა, რომ კომ­პა­ნი­ას დაზღ­ვე­უ­ლი ჰქონ­დეს შემ­დე­გი რის­კ­-­ფაქ­ტო­რე­ბი:

1.	 შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხურ­მა შე­საძ­ლოა მო­ითხო­ვოს კა­პი­ტა­ლის გაზ­რ­დის და­მა­დას­
ტუ­რე­ბე­ლი დო­კუ­მენ­ტი.

2.	 მო­ითხო­ვოს შე­სა­ბა­მი­სი ბუ­ღალ­ტ­რუ­ლი გა­ტა­რე­ბა წლე­ბის წინ, რო­დე­საც მოხ­და 
კა­პი­ტა­ლის გაზ­რ­და.

3.	 შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რი მო­ითხოვს კა­პი­ტა­ლის გაზ­რ­დი­სა და შემ­ცი­რე­ბის კრე­ბის 
ოქ­მებს. 

4.	 შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რი, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, მო­ითხოვს იმის და­დას­ტუ­რე­ბას, რომ 
წლე­ბის წინ გაზ­რ­დი­ლი კა­პი­ტა­ლი უკ­ვე არ არის გა­ტა­ნი­ლი მიმ­დი­ნა­რე პე­რი­ო­დამ­დე 
და ამ თან­ხე­ბის გა­ტა­ნა არ ხდე­ბა მე­ო­რედ. 

5.	 შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რი გა­და­ა­მოწ­მებს, და­ცუ­ლია თუ არა მე­წარ­მე­თა კა­ნო­ნის სხვა 
მოთხოვ­ნე­ბი, მა­გა­ლი­თად, შე­ტა­ნი­ლია თუ არა თან­ხე­ბი ბან­კ­ში (თუ შე­ტა­ნის მო­მენ­
ტის­თ­ვის მოქ­მე­დებ­და ასე­თი სა­კა­ნონ­მ­დებ­ლო ნორ­მა).

ზე­მოთ ხსე­ნე­ბუ­ლი მოთხოვ­ნე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბი­სას, სა­გა­და­სა­ხა­დო შე­მოწ­მე­ბის პრო­
ცე­სის სწო­რად წარ­მარ­თ­ვის პი­რო­ბებ­ში შე­საძ­ლე­ბე­ლია მი­აღ­წი­ოთ იმას, რომ შე­მოწ­მე­ბის 
დროს თან­ხე­ბი არ და­ი­ბეგ­როს და ჩათ­ვ­ლი­ლი იქ­ნეს კა­პი­ტა­ლის შემ­ცი­რე­ბად.

რაც შე­ე­ხე­ბა სხვა ჯა­რი­მებს - პრობ­ლე­მუ­რია სა­ქონ­ლის რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის სა­კითხიც: სა­ვა­
რა­უ­დოდ, ინ­ვენ­ტა­რი­ზა­ცი­ი­სას თქვენ აღ­მო­გაჩ­ნ­დე­ბათ სა­ქონ­ლის ზედ­მე­ტო­ბა (რადგან, 
ფაქ­ტობ­რი­ვად, თქვენ გა­ყი­დეთ იმა­ზე ნაკ­ლე­ბი სა­ქო­ნე­ლი, ვიდ­რე სა­ლა­რო აპა­რატ­ში 
და­ა­ფიქ­სი­რეთ), რაც, თა­ვის მხრივ, ასე­ვე და­ჯა­რი­მე­ბის სა­ფუძ­ვე­ლი­ა.

კითხ­ვა:

ფი­ზი­კუ­რი პი­რი აქი­რა­ვებს ფართს შპს-ზე და არის დღგ-ს გა­დამ­ხ­დე­ლი. რო­მელ­მა 
უნ­და გა­და­ი­ხა­დოს სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დი, ფი­ზი­კურ­მა პირ­მა თუ იური­დი­ულ­მა?

პა­სუ­ხი:

თუ დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლი არის ფი­ზი­კუ­რი პი­რი, მა­შინ სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დიც მან­ვე 
უნ­და გა­და­ი­ხა­დოს, ვი­ნა­ი­დან სსკ-ის 154.1-ე მუხ­ლის „დ“ ქვე­პუნ­ქ­ტის მი­ხედ­ვით, ასეთ 
დროს შპს-ს გა­დახ­დის წყა­როს­თან და­კა­ვე­ბის ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა არ აქვს.
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კითხ­ვა:

ორ­მაგ და­ბეგ­ვ­რას­თან მაქვს კითხ­ვა, კერ­ძოდ, ჩი­ნე­თის კომ­პა­ნია გაგ­ვი­წევს სა­
ჰა­ე­რო გზით სატ­რან­ს­პორ­ტო მომ­სა­ხუ­რე­ბას, გა­ვე­ცა­ნი სა­გა­და­სა­ხა­დო კო­დექ­სის 
104-ე მუხლს, ასე­ვე სა­ქარ­თ­ვე­ლოს მი­ერ გა­ფორ­მე­ბულ ორ­მაგ და­ბეგ­ვ­რის ხელ­
შეკ­რუ­ლე­ბაც წა­ვი­კითხე და მა­ინც მაქვს კითხ­ვა: 1. უნ­და მო­ვითხო­ვო არა­რე­ზი­
დენ­ტო­ბის ცნო­ბა ქარ­თულ ენა­ზეც რომ იყოს? 2. ასატ­ვირ­თი იქ­ნე­ბა შე­მო­სავ­ლე­ბის 
სამ­სა­ხუ­რის პორ­ტალ­ზე (rs)? 3. ამ შემ­თხ­ვე­ვა­ში არის გა­და­სახ­დე­ლი სა­შე­მო­სავ­ლო 
10% +უკუდაბგვრის დღგ? 

პა­სუ­ხი:

თქვენ მი­ერ დას­მუ­ლი კითხ­ვა შე­ი­ცავს გარ­კ­ვე­ულ ორაზ­როვ­ნე­ბას, თუმ­ცა ამის მი­უ­ხე­და­
ვად ვეც­დე­ბით, მა­ინც გი­პა­სუ­ხოთ.

უცხო­ეთ­ში გა­დახ­დი­ლი გა­და­ზიდ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის თან­ხე­ბი შე­საძ­ლოა სა­ერ­თოდ არ 
და­ი­ბეგ­როს ყო­ველ­გ­ვა­რი რე­ზი­დენ­ტო­ბის ცნო­ბის გა­რე­შეც, თუ, მა­გა­ლი­თის­თ­ვის, გა­და­
ზიდ­ვა ხდე­ბა ერ­თი უცხო ქვეყ­ნი­დან მე­ო­რე­ში (დავუშვათ, სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტე­რი­ტო­რი­ა­ზე 
გავ­ლის გა­რე­შე), ვი­ნა­ი­დან აღ­ნიშ­ნუ­ლი თან­ხე­ბი არ ით­ვ­ლე­ბა სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში არ­სე­ბუ­ლი 
წყა­რო­დან მი­ღე­ბულ შე­მო­სავ­ლად სსკ-ის 104-ე მუხ­ლით და არ იბეგ­რე­ბა სსკ-ის 134-ე 
მუხ­ლის მი­ხედ­ვით. 

თუ სა­უ­ბა­რია ისეთ გა­და­ზიდ­ვა­ზე, სა­დაც ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის დაწყე­ბის ან­/­და დას­რუ­ლე­ბის 
ად­გი­ლი არის სა­ქარ­თ­ვე­ლო, ეს თან­ხე­ბი, ზო­გა­დად, ექ­ვემ­დე­ბა­რე­ბა და­ბეგ­ვ­რას 10%-იანი 
გა­ნაკ­ვე­თით გა­დახ­დის წყა­როს­თან, თუმ­ცა ამ დროს გა­დათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია შემ­დე­გი:

1.	 სა­ეჭ­ვო­ა, რომ ჩი­ნე­თის სა­ხელ­მ­წი­ფო ორ­გა­ნომ ასე­თი ცნო­ბა ქარ­თუ­ლად გას­ცეს. 
სა­ვა­რა­უ­დო­ა, რომ ეს ცნო­ბა გა­ი­ცე­მა ჩი­ნურ ან­/­და ინ­გ­ლი­სურ ენა­ზე. თუ ეს ცნო­ბა 
გა­უ­გე­ბა­რი იქ­ნე­ბა შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის­თ­ვის, მას შე­უძ­ლია მი­სი თარ­გ­მ­ნის 
მოთხოვ­ნა თქვენ­თ­ვის. თარ­გ­მა­ნის ხარ­ჯე­ბის გა­წე­ვა კი სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო სა­კითხი­ა.

2.	 ამ ცნო­ბის და­უ­ყოვ­ნებ­ლად ატ­ვირ­თ­ვა შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის პორ­ტალ­ზე სა­
ვალ­დე­ბუ­ლოა ე.წ. ფორ­მა 1-ის გა­ნაცხად­თან ერ­თად (არ ატ­ვირ­თ­ვის შემ­თხ­ვე­ვა­ში 
შე­საძ­ლოა გავ­რ­ცელ­დეს შე­და­რე­ბით უფ­რო მცი­რე თან­ხით, მაგ­რამ მა­ინც, და­ჯა­რი­მე­ბა 
შე­მო­სავ­ლე­ბის სამ­სა­ხუ­რის მხრი­დან, მაგ. 100 ლა­რით), მაგ­რამ ატ­ვირ­თ­ვა არ არის 
აუცი­ლე­ბე­ლი 10%-იანი გა­და­სა­ხა­დის­გან თა­ვის არი­დე­ბის მიზ­ნით. შე­მო­სავ­ლე­ბის 
სამ­სა­ხუ­რის მოთხოვ­ნის შემ­თხ­ვე­ვა­ში თქვენ ეს ცნო­ბა უნ­და უნ­და გქონ­დეთ და ზე­მოთ 
ხსე­ნე­ბუ­ლი ყვე­ლა პი­რო­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბი­სას 10%-იანი გა­ნაკ­ვე­თით და­ბეგ­ვ­რა 
არ მოხ­დე­ბა იმ შემ­თხ­ვე­ვა­შიც კი, თუ ეს ცნო­ბა ატ­ვირ­თუ­ლი არ არის. 

3.	 ცნო­ბის არ­სე­ბო­ბის შემ­თხ­ვე­ვა­ში თქვენ არ და­ა­კა­ვებთ სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხადს, 
მაგ­რამ შე­იძ­ლე­ბა მო­გი­წი­ოთ უკუ­და­ბეგ­ვ­რის დღგ-ის გა­დახ­და, თუ თქვენ არ ხართ 
დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი პი­რი ან რა­ი­მე სხვა ფორ­მით შეზღუ­დუ­
ლი გაქვთ დღგ-ის ჩათ­ვ­ლა. უკუ­და­ბეგ­ვ­რის დღგ-ით არ და­ბეგ­ვ­რის წი­ნა­პი­რო­ბე­ბი 
მო­ცე­მუ­ლია ფი­ნან­ს­თა მი­ნის­ტ­რის 996-ე ბრძა­ნე­ბის 112-ე მუხ­ლ­ში და ძი­რი­თა­დად 
და­მო­კი­დე­ბუ­ლია იმა­ზე, შე­სუ­ლია თუ არა გა­და­ზიდ­ვის მომ­სა­ხუ­რე­ბის თან­ხა იმ­პორ­
ტი­ო­რის სა­ბა­ჟო ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­ში.
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კითხ­ვა:

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ  შპს-ს ჰყავს უცხო­ე­ლი დამ­ფუძ­ნე­ბე­ლი, მას ჩა­
მო­ყავს სხვა უცხო­ე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­ტი და ბი­ლე­თის თან­ხას ჩვე­ნი კომ­პა­ნია იხ­დის. 
გვა­ინ­ტე­რე­სებს ბი­ლე­თის თან­ხე­ბი და­სა­ბეგ­რია თუ არა და რა გა­და­სა­ხა­დე­ბით?

პა­სუ­ხი:

კითხ­ვი­დან არ ჩანს, რის სპე­ცი­ა­ლის­ტი ჩა­მო­დის, რა მიზ­ნით და რამ­დე­ნად არის მი­სი 
ჩა­მოს­ვ­ლა კავ­შირ­ში თქვე­ნი კომ­პა­ნი­ის ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან.

თუ სპე­ცი­ა­ლის­ტის ჩა­მოს­ვ­ლა უკავ­შირ­დე­ბა კომ­პა­ნი­ის ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბას, აღ­ნიშ­
ნუ­ლი შე­საძ­ლო­ა, არ და­ი­ბეგ­როს კი­დეც, თუ სრულ­დე­ბა კა­ნო­ნის შე­სა­ბა­მი­სი მოთხოვ­ნე­ბი 
(მაგალითად მო­გე­ბის გა­და­სა­ხა­დით და­ბეგ­ვ­რა არ მოხ­დე­ბა, თუ წარ­მო­მად­გენ­ლო­ბი­თი 
ხარ­ჯია და „ეტევა“ კა­ნო­ნით გან­საზღ­ვ­რულ ე.წ. 1%-იან ზღვარ­ში).

თუ არა­რე­ზი­დენ­ტი უცხო­ე­ლი სპე­ცი­ა­ლის­ტი ში­ნა­არ­სით გვი­წევს მომ­სა­ხუ­რე­ბას, ბი­ლე­თის 
თან­ხა შე­საძ­ლო­ა, გან­ხი­ლულ იქ­ნეს მომ­სა­ხუ­რე­ბის ანაზღა­უ­რე­ბად და და­ი­ბეგ­როს ე.წ. 
„არარეზიდენტის სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დით“ - თუ დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბუ­ლია არა­რე­ზი­
დენ­ტის წყა­როს­თან და­ბეგ­ვ­რის­თ­ვის აუცი­ლე­ბე­ლი 3 წი­ნა­პი­რო­ბა (შემოსავლის წყა­რო, 
მუდ­მი­ვი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის არ არ­სე­ბო­ბა და ორ­მა­გი და­ბეგ­ვ­რის­გან თა­ვი­დან აცი­ლე­ბის 
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ფაქ­ტო­რი). უკუ­და­ბეგ­ვ­რის დღგ-ით და­ბეგ­ვ­რა­ზე პა­სუ­ხის გა­სა­ცე­მად კი 
გვჭირ­დე­ბა უფ­რო მე­ტი წვრილ­მა­ნი ამ და­ნა­ხარ­ჯის შე­სა­ხებ. 

კითხ­ვა:

ვარ რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მე­წარ­მე და მა­ინ­ტე­რე­სებს, რო­ცა და­
ქი­რა­ვე­ბუ­ლი მუდ­მი­ვი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლია მა­შინ სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხადს და სა­
პენ­სი­ოს (თუ ეკუთ­ვ­ნის) ვუ­კა­ვებთ და თუ მხო­ლოდ მომ­სა­ხუ­რე­ბას გვი­წევს და არ 
არის მუდ­მი­ვი თა­ნამ­შ­რო­მე­ლი, მა­შინ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა მას­ზე გა­და­დის?

პა­სუ­ხი:

დი­ახ, ასე­ა, თუ მომ­სა­ხუ­რე­ბის გამ­წე­ვი ფი­ზი­კუ­რი პი­რი არის ინ­დი­ვი­დუ­ა­ლუ­რი მე­წარ­მე 
და­/ან დღგ-ის გა­დამ­ხ­დე­ლად რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი პი­რი. თუ ეს ფი­ზი­კუ­რი პი­რი ვერ აკ­მა­
ყო­ფი­ლებს ამ პი­რო­ბებს, მა­შინ ისევ თქვენ მო­გი­წევთ სა­შე­მო­სავ­ლო გა­და­სა­ხა­დი­სა და 
სა­პენ­სიო ანა­რიცხე­ბის და­კა­ვე­ბა.

კითხ­ვა:

სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში რე­გის­ტ­რი­რე­ბულ­მა კომ­პა­ნი­ამ საზღ­ვარ­გა­რეთ შე­ი­ძი­ნა სა­ქო­ნე­ლი 
და პირ­და­პირ იქე­დან­ვე გა­ყი­და ისევ არა­რე­ზი­დენ­ტ­ზე ისე, რომ სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში 
არ შე­მო­უ­ტა­ნია სა­ქო­ნე­ლი. რო­გორ უნ­და და­ი­ბეგ­როს რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის თან­ხა, რო­ცა 
არ არის სა­ბა­ჟო დეკ­ლა­რა­ცია და არის მხო­ლოდ გამ­ყიდ­ვე­ლის მი­ერ გა­მო­წე­რი­
ლი ინ­ვო­ი­სი?

პა­სუ­ხი:

დღგ-ით ეს ოპე­რა­ცია არ და­ი­ბეგ­რე­ბა, ვი­ნა­ი­დან ეს არ არის სა­ქარ­თ­ვე­ლოს ტე­რი­ტო­
რი­ა­ზე გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი ოპე­რა­ცი­ა.
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რაც შე­ე­ხე­ბა მო­გე­ბის გა­და­სა­ხადს (ესტონური მო­დე­ლი), და­ბეგ­ვ­რა მოხ­დე­ბა შე­სა­ბა­
მი­სი და­სა­ბეგ­რი ოპე­რა­ცი­ის არ­სე­ბო­ბი­სას (დივიდენდის გა­ცე­მა, ავან­სის გა­და­რიცხ­ვა 
ოფ­შორ­ზე და ა.შ.).

კითხ­ვა:

შპს ახორ­ცი­ე­ლებს პრო­დუქ­ცი­ის იმ­პორტს და სა­ცა­ლოდ ყი­დის ინ­ტერ­ნეტ­-­მა­ღა­ზი­
ით. რე­ა­ლი­ზა­ცია ხდე­ბა ბან­კის სა­შუ­ა­ლე­ბით, ვალ­დე­ბუ­ლია თუ არა შპს თი­თო­ე­ულ 
ფი­ზი­კურ პირს (კლიენტს) აუტ­ვირ­თოს ზედ­ნა­დე­ბი?

პა­სუ­ხი:

კითხ­ვა არის ზო­გა­დი.

ზო­გა­დად, ე.წ. მი­წო­დე­ბის ზედ­ნა­დე­ბის გა­მო­წე­რა არ არის სა­ვალ­დე­ბუ­ლო თუ მყოდ­ვე­ლი  
არ ითხოვს აღ­ნიშ­ნუ­ლი ზედ­ნა­დე­ბის გა­მო­წე­რას. 

თუმ­ცა თუ მი­წო­დე­ბა ხდე­ბა ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბით (მაგალითად, სა­კუ­რი­ე­რო მომ­სა­ხუ­რე­
ბით მი­წო­დე­ბა), სა­ვალ­დე­ბუ­ლოა ამ სა­ქონ­ლის „ბორტზე“ მი­წო­დე­ბი­სა და „ბორტიდან“ 
რე­ა­ლი­ზა­ცი­ის ზედ­ნა­დე­ბის გა­მო­წე­რა. 

კითხ­ვა:

ერ­თი შპს მე­ო­რეს­გან ყი­დუ­ლობს ტრა­ი­ლერს (საერთაშორისო გა­და­ზიდ­ვებ­ზე უნ­და 
იმუ­შა­ოს), რა­მო­დე­ნი­მე თვე­ში გა­დახ­დის პი­რო­ბით. რო­ცა და­ას­რუ­ლებს თან­ხის 
სრუ­ლად გა­დახ­დას გად­მო­ა­ფორ­მებს მა­შინ. მა­ნამ­დე პე­რი­ოდ­ში აღე­ბუ­ლი აქვს 
იჯა­რით და გა­წე­უ­ლი ხარ­ჯე­ბის და საწ­ვა­ვის გა­მოქ­ვით­ვა ხომ შე­უძ­ლია და აქ გვაქვს 
პრობ­ლე­მა, რად­გან საზღ­ვარ­გა­რე­თი­დან ვერ მოგ­ვაქვს საწ­ვა­ვის შე­ძე­ნის სა­ბუ­თი 
და გავქვს ჩე­კე­ბი. გთხოვთ დაგ­ვეხ­მა­როთ და აგ­ვიხ­ს­ნათ რო­გორ და­ვი­ბეგ­რე­ბით 
თუ მხო­ლოდ ჩე­კე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ვა­ტა­რებთ ხარ­ჯებ­ში?

პა­სუ­ხი:

ამ ჩე­კე­ბით გა­დახ­დი­ლი თან­ხე­ბის ხარ­ჯად აღი­ა­რე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი­ა, თუ და­ა­დას­ტუ­რებთ 
ამ და­ნა­ხარ­ჯე­ბის კავ­შირს თქვენს ეკო­ნო­მი­კურ საქ­მი­ა­ნო­ბას­თან და საწ­ვა­ვი ჩა­მო­წე­რი­
ლი იქ­ნე­ბა მოქ­მე­დი კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბით დად­გე­ნი­ლი წე­სით. ანუ, მა­გა­ლი­თად, თუ ასე­თი 
საწ­ვა­ვის ხარ­ჯე­ბის გა­წე­ვი­სას გექ­ნე­ბათ ე.წ. „რეისი“ და საწ­ვა­ვი იქ­ნე­ბა გან­ვ­ლი­ლი 
მან­ძი­ლის შე­სა­ბა­მი­სი.
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1 10 1 1 100 100 10 10 10 100 10 1 10 1

01.02.23 1,4680 3,8599 2,8711 3,2673 1,8754 2,4463 2,6316 6,0964 5,8331 0,7372 2,5339 2,8585 1,2048 2,6518

02.02.23 1,4781 3,8864 2,8912 3,2720 1,8858 2,4634 2,6681 6,1410 5,8823 0,7413 2,5488 2,8977 1,2161 2,6552

03.02.23 1,4876 3,9098 2,9087 3,2605 1,8948 2,4780 2,6548 6,1809 5,9335 0,7499 2,5604 2,9092 1,2226 2,6474

04.02.23 1,4776 3,8836 2,8913 3,2411 1,8813 2,4637 2,6392 6,1648 5,9003 0,7504 2,5530 2,8954 1,2170 2,6441

05.02.23 1,4776 3,8836 2,8913 3,2411 1,8813 2,4637 2,6392 6,1648 5,9003 0,7504 2,5530 2,8954 1,2170 2,6441

06.02.23 1,4776 3,8836 2,8913 3,2411 1,8813 2,4637 2,6392 6,1648 5,9003 0,7504 2,5530 2,8954 1,2170 2,6441

07.02.23 1,4542 3,8194 2,8432 3,1778 1,8548 2,4230 2,5683 6,0219 5,7993 0,7288 2,4914 2,8520 1,1929 2,6424

08.02.23 1,4504 3,8117 2,8364 3,1746 1,8574 2,4174 2,5552 5,9720 5,7853 0,7219 2,4919 2,8592 1,1909 2,6459

09.02.23 1,4591 3,8337 2,8537 3,2106 1,8862 2,4323 2,5930 6,0321 5,8286 0,7339 2,5212 2,8886 1,2001 2,6558

10.02.23 1,4699 3,8644 2,8758 3,2430 1,8981 2,4513 2,6335 6,0671 5,8823 0,7468 2,5776 2,9084 1,2124 2,6702

11.02.23 1,4601 3,8349 2,8550 3,2292 1,8845 2,4338 2,6190 5,9867 5,8216 0,7317 2,5641 2,8911 1,2042 2,6670

12.02.23 1,4601 3,8349 2,8550 3,2292 1,8845 2,4338 2,6190 5,9867 5,8216 0,7317 2,5641 2,8911 1,2042 2,6670

13.02.23 1,4601 3,8349 2,8550 3,2292 1,8845 2,4338 2,6190 5,9867 5,8216 0,7317 2,5641 2,8911 1,2042 2,6670

14.02.23 1,4536 3,8161 2,8429 3,2044 1,8593 2,4228 2,6200 5,9376 5,7976 0,7339 2,5483 2,8837 1,1982 2,6619

15.02.23 1,4613 3,8360 2,8585 3,2410 1,8646 2,4362 2,6323 5,9748 5,8320 0,7477 2,5782 2,8923 1,2031 2,6583

16.02.23 1,4544 3,8155 2,8434 3,2032 1,8524 2,4237 2,6074 5,9753 5,8038 0,7493 2,5563 2,8770 1,1999 2,6532

17.02.23 1,4471 3,7989 2,8308 3,1879 1,8391 2,4125 2,5912 5,9281 5,7768 0,7396 2,5434 2,8677 1,1957 2,6434

18.02.23 1,4355 3,7702 2,8077 3,1513 1,8196 2,3929 2,5521 5,8784 5,7249 0,7283 2,5066 2,8293 1,1836 2,6386

19.02.23 1,4355 3,7702 2,8077 3,1513 1,8196 2,3929 2,5521 5,8784 5,7249 0,7283 2,5066 2,8293 1,1836 2,6386

20.02.23 1,4355 3,7702 2,8077 3,1513 1,8196 2,3929 2,5521 5,8784 5,7249 0,7283 2,5066 2,8293 1,1836 2,6386

21.02.23 1,4415 3,7865 2,8198 3,1736 1,8252 2,4030 2,5696 5,9378 5,7321 0,7374 2,5441 2,8583 1,1895 2,6385

22.02.23 1,4362 3,7715 2,8087 3,1875 1,8248 2,3945 2,5631 5,9169 5,7100 0,7322 2,5529 2,8493 1,1828 2,6365

23.02.23 1,4357 3,7703 2,8072 3,1897 1,8217 2,3931 2,5565 5,9044 5,7005 0,7310 2,5448 2,8453 1,1843 2,6396

24.02.23 1,4282 3,7522 2,7929 3,1708 1,8289 2,3802 2,5469 5,8782 5,6860 0,7328 2,5221 2,8271 1,1785 2,6351

25.02.23 1,4257 3,7462 2,7889 3,1629 1,8263 2,3770 2,5541 5,9045 5,6720 0,7336 2,5294 2,8167 1,1791 2,6325

26.02.23 1,4257 3,7462 2,7889 3,1629 1,8263 2,3770 2,5541 5,9045 5,6720 0,7336 2,5294 2,8167 1,1791 2,6325

27.02.23 1,4257 3,7462 2,7889 3,1629 1,8263 2,3770 2,5541 5,9045 5,6720 0,7336 2,5294 2,8167 1,1791 2,6325

28.02.23 1,4183 3,7287 2,7751 3,1471 1,8219 2,3645 2,5333 5,8800 5,6421 0,7296 2,5077 2,7922 1,1744 2,6272

saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  saqarTvelos erovnuli bankis mier dadgenili laris gacvliTi  
kursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis TebervalSikursebi ucxouri valutebis mimarT 2022 wlis TebervalSi
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1 1 10 1 100 10 10000 10 1 1 10 10 100 1

01.02.23 1,9710 1,8557 0,8773 0,1410 2,0341 7,2197 0,6314 7,6291 2,0124 8,6830 3,9240 3,3837 3,2369 1,7025

02.02.23 1,9949 1,8791 0,8785 0,1411 2,0447 7,2290 0,6322 7,7045 2,0227 8,6970 3,9394 3,3856 3,2408 1,7113

03.02.23 1,9914 1,8847 0,8776 0,1407 2,0534 7,2083 0,6303 7,7357 2,0259 8,6828 3,9361 3,3756 3,2214 1,7229

04.02.23 1,9809 1,8678 0,8730 0,1405 2,0585 7,1987 0,6295 7,7633 2,0179 8,6692 3,9230 3,3700 3,2310 1,7134

05.02.23 1,9809 1,8678 0,8730 0,1405 2,0585 7,1987 0,6295 7,7633 2,0179 8,6692 3,9230 3,3700 3,2310 1,7134

06.02.23 1,9809 1,8678 0,8730 0,1405 2,0585 7,1987 0,6295 7,7633 2,0179 8,6692 3,9230 3,3700 3,2310 1,7134

07.02.23 1,9658 1,8214 0,8727 0,1403 1,9983 7,1947 0,6291 7,6222 1,9938 8,6409 3,8943 3,3669 3,1937 1,6634

08.02.23 1,9725 1,8349 0,8725 0,1405 2,0060 7,2036 0,6300 7,6257 1,9960 8,6524 3,8999 3,3712 3,1994 1,6730

09.02.23 1,9853 1,8527 0,8733 0,1410 2,0295 7,2306 0,6323 7,6538 2,0063 8,6904 3,9145 3,3834 3,2193 1,6827

10.02.23 1,9927 1,8625 0,8764 0,1418 2,0408 7,2698 0,6358 7,6554 2,0200 8,7376 3,9395 3,4016 3,2359 1,6998

11.02.23 1,9841 1,8485 0,8773 0,1416 2,0371 7,2617 0,6350 7,5855 2,0087 8,7242 3,9178 3,3975 3,2326 1,6858

12.02.23 1,9841 1,8485 0,8773 0,1416 2,0371 7,2617 0,6350 7,5855 2,0087 8,7242 3,9178 3,3975 3,2326 1,6858

13.02.23 1,9841 1,8485 0,8773 0,1416 2,0371 7,2617 0,6350 7,5855 2,0087 8,7242 3,9178 3,3975 3,2326 1,6858

14.02.23 1,9918 1,8423 0,8756 0,1413 2,0079 7,2478 0,6338 7,5085 1,9975 8,6933 3,8992 3,3910 3,2177 1,6850

15.02.23 1,9924 1,8510 0,8687 0,1410 2,0096 7,2374 0,6329 7,5899 2,0029 8,6901 3,9005 3,3865 3,2119 1,6835

16.02.23 1,9794 1,8302 0,8693 0,1408 1,9894 7,2241 0,6317 7,5489 1,9888 8,6621 3,8799 3,3805 3,2043 1,6657

17.02.23 1,9759 1,8298 0,8638 0,1402 1,9747 7,1968 0,6294 7,4725 1,9825 8,6301 3,8564 3,3677 3,1956 1,6651

18.02.23 1,9526 1,8001 0,8645 0,1399 1,9561 7,1838 0,6282 7,4105 1,9690 8,6032 3,8343 3,3628 3,1855 1,6362

19.02.23 1,9526 1,8001 0,8645 0,1399 1,9561 7,1838 0,6282 7,4105 1,9690 8,6032 3,8343 3,3628 3,1855 1,6362

20.02.23 1,9526 1,8001 0,8645 0,1399 1,9561 7,1838 0,6282 7,4105 1,9690 8,6032 3,8343 3,3628 3,1855 1,6362

21.02.23 1,9603 1,8211 0,8636 0,1398 1,9679 7,1835 0,6282 7,4207 1,9755 8,6113 3,8462 3,3689 3,1891 1,6454

22.02.23 1,9580 1,8142 0,8635 0,1397 1,9582 7,1781 0,6277 7,2763 1,9699 8,5992 3,8333 3,3617 3,1842 1,6441

23.02.23 1,9472 1,8010 0,8636 0,1398 1,9570 7,1865 0,6285 7,2314 1,9703 8,6093 3,8280 3,3637 3,1858 1,6421

24.02.23 1,9472 1,7971 0,8604 0,1396 1,9532 7,1744 0,6274 7,2992 1,9621 8,5862 3,8198 3,3584 3,1846 1,6425

25.02.23 1,9394 1,7856 0,8596 0,1394 1,9481 7,1674 0,6268 7,1922 1,9584 8,5777 3,7941 3,3544 3,1813 1,6361

26.02.23 1,9394 1,7856 0,8596 0,1394 1,9481 7,1674 0,6268 7,1922 1,9584 8,5777 3,7941 3,3544 3,1813 1,6361

27.02.23 1,9394 1,7856 0,8596 0,1394 1,9481 7,1674 0,6268 7,1922 1,9584 8,5777 3,7941 3,3544 3,1813 1,6361

28.02.23 1,9320 1,7644 0,8563 0,1391 1,9268 7,1529 0,6255 7,1768 1,9469 8,5521 3,7777 3,3485 3,1712 1,6168
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100 1 10000 10 10 1000 10 1000 10 100 100  10 1

01.02.23 3,7543 1,5630 1,0531 7,5766 1,4132 6,7134 2,5840 0,2341 0,7181 0,5759 3,0797 1,5177 0,5178

02.02.23 3,7851 1,5619 1,0544 7,5863 1,4105 6,7144 2,5871 0,2349 0,7190 0,5765 3,1028 1,5303 0,5231

03.02.23 3,7793 1,5603 1,0464 7,5640 1,4082 6,6963 2,5677 0,2348 0,7171 0,5770 3,0734 1,5493 0,5240

04.02.23 3,7492 1,5584 1,0500 7,5546 1,4083 6,6790 2,5645 0,2345 0,7162 0,5774 3,0795 1,5432 0,5242

05.02.23 3,7492 1,5584 1,0500 7,5546 1,4083 6,6790 2,5645 0,2345 0,7162 0,5774 3,0795 1,5432 0,5242

06.02.23 3,7492 1,5584 1,0500 7,5546 1,4083 6,6790 2,5645 0,2345 0,7162 0,5774 3,0795 1,5432 0,5242

07.02.23 3,7348 1,5544 1,0494 7,5497 1,4070 6,6714 2,5727 0,2335 0,7158 0,5775 3,0860 1,4996 0,5148

08.02.23 3,7305 1,5564 1,0508 7,5597 1,4065 6,6917 2,5747 0,2339 0,7164 0,5793 3,0695 1,5016 0,5137

09.02.23 3,7055 1,5622 1,0547 7,5880 1,4098 6,7094 2,5859 0,2345 0,7193 0,5825 3,0749 1,5151 0,5102

10.02.23 3,6662 1,5707 1,0604 7,6291 1,4198 6,7540 2,6007 0,2357 0,7231 0,5906 3,0790 1,5101 0,5134

11.02.23 3,6540 1,5688 1,0591 7,6200 1,4194 6,7558 2,5979 0,2355 0,7226 0,5916 3,0752 1,4954 0,5056

12.02.23 3,6540 1,5688 1,0591 7,6200 1,4194 6,7558 2,5979 0,2355 0,7226 0,5916 3,0752 1,4954 0,5056

13.02.23 3,6540 1,5688 1,0591 7,6200 1,4194 6,7558 2,5979 0,2355 0,7226 0,5916 3,0752 1,4954 0,5056

14.02.23 3,6128 1,5658 1,0571 7,6054 1,4184 6,7467 2,5933 0,2348 0,7210 0,5891 3,0695 1,4816 0,5105

15.02.23 3,6025 1,5637 1,0557 7,5951 1,4189 6,7470 2,5897 0,2346 0,7200 0,5912 3,0862 1,4893 0,5141

16.02.23 3,5551 1,5607 1,0537 7,5806 1,4163 6,7340 2,5848 0,2340 0,7198 0,5933 3,0558 1,4770 0,5114

17.02.23 3,5327 1,5549 1,0498 7,5526 1,4117 6,7262 2,5753 0,2328 0,7171 0,5959 3,0410 1,4642 0,5067

18.02.23 3,5400 1,5521 1,0479 7,5389 1,4081 6,7118 2,5706 0,2325 0,7177 0,5888 3,0340 1,4462 0,5055

19.02.23 3,5400 1,5521 1,0479 7,5389 1,4081 6,7118 2,5706 0,2325 0,7177 0,5888 3,0340 1,4462 0,5055

20.02.23 3,5400 1,5521 1,0479 7,5389 1,4081 6,7118 2,5706 0,2325 0,7177 0,5888 3,0340 1,4462 0,5055

21.02.23 3,5576 1,5521 1,0478 7,5386 1,4059 6,7309 2,5705 0,2326 0,7163 0,5905 3,0349 1,4559 0,5111

22.02.23 3,5208 1,5509 1,0470 7,5329 1,4035 6,7559 2,5686 0,2325 0,7156 0,5893 3,0459 1,4461 0,5107

23.02.23 3,5159 1,5527 1,0483 7,5417 1,4040 6,7616 2,5739 0,2335 0,7157 0,5878 3,0210 1,4425 0,5113

24.02.23 3,5057 1,5501 1,0465 7,5289 1,4011 6,7394 2,5686 0,2328 0,7137 0,5874 3,0143 1,4367 0,5107

25.02.23 3,4760 1,5508 1,0454 7,5214 1,3971 6,7651 2,5660 0,2324 0,7141 0,5868 3,0131 1,4357 0,5130

26.02.23 3,4760 1,5508 1,0454 7,5214 1,3971 6,7651 2,5660 0,2324 0,7141 0,5868 3,0131 1,4357 0,5130

27.02.23 3,4760 1,5508 1,0454 7,5214 1,3971 6,7651 2,5660 0,2324 0,7141 0,5868 3,0131 1,4357 0,5130

28.02.23 3,4940 1,5454 1,0433 7,5063 1,3901 6,7278 2,5607 0,2316 0,7147 0,5872 3,0053 1,4248 0,5052
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biznesSi dasaqmebuli profesionali buRalteri, rome-
lic pasuxismgebelia damqiravebeli organizaciis saer-

To daniSnulebis finansuri angariSgebis momzadebaze 
an damtkicebaze, darwmunebuli unda iyos, rom finansu-

ri angariSgeba wardgenilia finansuri angariSgebis ward-
genisTvis dadgenili saTanado safuZvlebis Sesabamisad.

profesionalma buRalterma ar unda dauSvas, rom inter-
esTa konfliqtma gamoiwvios misi profesiuli an saqmiani gad-
awyvetilebebis kompromentireba.
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